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OZET

Havacilik sektorii biiylik yatirnmlar gerektiren, buna karsin karliligi kiiresel olcekte yiizde 10’lara
erismeyen ve her tiirli ekonomik/siyasi istikrarsizliktan kolaylikla etkilenebilen sektordiir. Isletmeler, bu
kosullar altinda rekabet ederken, ayni zamanda siirekli gelisen teknolojiye ayak uydurmak ve yeni yatirimlar
yaparak bilyiimek zorundadirlar. Isletmeler agisindan finansal olanaklarmin énemli bir kismimin ucak sahipligine
ayrilmasi rasyonel degildir. Havayolu sirketleri operasyonlarmim temel ve en yiiksek maliyetli unsuru olan
ucaklari, farkli bigimlerdeki leasing alternatifleri araciligtyla operasyonlarina katmaktadirlar.

Leasing, isletmeler i¢in alinmak istenilen esya, arag ve makinenin leasing firmasi tarafindan satin
alinarak, ihtiyaci olan isletmeye kiralanmasini1 kapsayan bir sézlesme olup, genellikle yiiksek maliyet igeren
duran varliklar i¢in bagvurulan bir finansman yoludur. Leasingin 6ne ¢ikan iki tiirii finansal ve operasyonel
leasing olup havayolu isletmeleri agisindan finansal leasing gorece daha ¢ok tercih edilen bir yontemdir.

Havayolu sirketleri filolarmin 6nemli boliimii farkli leasing yontemleriyle edinilmis ugaklardan
olusmaktadir. Ornegin, Tiirk Hava Yollari’mn filosunda 330 adet ucagi bulunurken bu ucaklardan sadece 37
tanesi kendisine aittir. Geri kalan 207 ucag1 finansal leasing, 86 ucagi ise operasyonel leasing yontemi ile
filosuna katmastir.

Bu caligmada Tirkiye’de faaliyet gosteren THY, Pegasus, Atlas Global ve Corendon gibi
havayollarinin filo yapist incelenmis ve uyguladiklari finansal yontemlerle ilgili analizlerde bulunulmustur.
Aragtirma yontemi olarak veri analizi uygulanmistir. Aragtirmanin sonunda, ugak alimlarinda sirketlerin finansal
durumlarina ve biyiikligiine gore kullandiklari leasing yontemlerinin farklilik gdsterdigi goriilmiistiir.
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A RESEARCH ON TURKISH AVIATION COMPANIES IN TERMS OF THE
AIRCRAFT OWNERSHIP
ABSTRACT

The aviation sector is a sector that requires large investments and whose profitability is not high on a
global scale and can be easily affected by any economic / political instability. Under these conditions, businesses
have to keep up with the constantly developing technology, make new investments and grow by competition.

The most important cost items of airline companies are personnel expenses, aircraft and fuel costs. It is
unreasonable for businesses to use most of their financial means to buy aircraft. Airline companies are the main
and most costly elements of their operations by adding them to their operations through different forms of
leasing alternatives. Leasing is a contract that involves the purchase of a certain item, vehicle and machine that
the company wants to buy and which are required to be purchased. Two of the most prominent types of leasing
are operational leasing with financial leasing and financial leasing is a more preferred method for airlines.

A significant part of the airline fleet consists of airplanes acquired through different leasing methods.
For example, Turkish Airlines has 330 aircraft in its fleet, but only 37 of these aircraft belong to it. The company
has added 207 aircraft to its fleet through financial leasing and 86 aircraft by operational leasing or wet-lease
method.

In this study, operating in Turkey, Turkish Airlines, Pegasus, Atlas Global and Onur Air examined the
structure of the fleet owned by the airline company like have been made in the financial analysis of their
treatment. Data analysis was used as a research method. At the end of the study, it was found that airline
companies preferred more financial leasing method in aircraft purchases and this method was more
advantageous in terms of cost compared to other substitution methods.

Keywords: Leasing, Airline, Aircraft
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GIRIS

Modern anlamda ilk kez 1930’lu yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikan
leasing, daha sonraki yillarda gelisen teknolojinin yardimi ile beraber kiiresellesen diinyada,
sermaye hareketlerinin serbestlesmesine paralel bigimde gelisen ve c¢esitlenen finansal
araclarin giiniimiizde en yaygin kullanilan bir tiirii halini almistir. Baz1 kaynaklara gore tarihin
ilk donemlerinden beri kullanildig1 s6ylenen bu kavramin tarihgesi ¢ok eskiye dayanmaktadir.
Hatta M.O 350°li yillarda Aristoteles *’zenginlik bir seye sahip olmaktan ¢ok onu kullanmakta
yatar’ ifadesiyle, miilkiyet hakkindan ziyade s6z konusu malin kullanim hakkina sahip
olmanin daha avantajli oldugunu vurgulamistir. Giliniimiizde isletmeler ¢ok yiiksek sermaye

gereksinimi doguran yatirimlari i¢in yaygin bicimde, yatirim aracinin miilkiyetini edinmek
yerine farkli alternatiflerle leasing yoluna gitmektedirler.

Hava tagimaciligi, leasing yonteminin oldukca yaygin olarak kullanildigi sektorlerin
basinda gelmektedir. Havacilik isletmeleri ¢ok yiiksek sermaye yatirnmi gerektiren ugak
alimlarinda leasing yontemini yogun bi¢imde tercih etmektedirler. Bunun en 6nemli sebebi,
isletmelere sagladig1 avantajlardir. S6z konusu avantajlarin baslicalari, isletmelere vergi
tasarrufu saglamasi, daha az risk icermesi, finansal kaynaklarin diger alanlara
kaydirilabilmesine olanak saglamasi ve gelisen ugak teknolojisine kolaylikla ayak
uydurulmasidir.

Havayolu isletmeleri yiiksek maliyetler ve artan rekabet ortamindan dolay: leasing
yontemini kullanarak, sektor ig¢in en yliksek maliyet unsuru olan ucagi, kendi finansal
olanaklarinin Gtesinde bir sayida edinerek, operasyonlarma dahil edebilmektedirler. Bu
yontemle isletmenin mevcut finansal olanaklar1 diger operasyonel faaliyetlerde
kullanilabilmektedir. Havacilik sektoriiniin kendine 6zgli sermaye yogun ve rekabet¢i yapisi
ile diisiikk kar oranlariyla calisiliyor olmasi olgulart sektorii her tiirlii kiiresel ya da yerel
istikrarsizliklardan kolaylikla etkilenebilir hale doniistiirebilmektedir. Bu kirilganlik olgusu
havacilik isletmeleri agisindan ugak sahipligini rasyonel kilmamaktadir.

Yukarida sayilan gerekgelerle havacilik isletmeleri kendi ¢ikarlari dogrultusunda en
uygun olan leasing yontemini sec¢ip, kullanmaktadirlar. Leasing yonteminin pek ¢ok secenek
iceren esnek bir yapiya sahip olmasinin bir sonucu olarak havayolu sirketlerinin filolar1 da
farkl leasing yontemleriyle edinilmis ugaklardan olugsmaktadir.

Calismanin  ilk kisminda leasing kavramindan, tarihgesinden, avantaj ve
dezavantajlarindan, sonraki kisimda havacilikta leasing silirecinden bahsedilmistir. Son
kisimda ise Tiirkiye’deki havayolu isletmelerinin filo yapisi incelenip, isletmelerin ucak
edinme siireclerinde hangi finansal yontemi kullandiklar1 analiz edilmistir.

1. LITERATUR

Konuyla ilgili iilkemizdeki havayolu sirketlerinin filolarina bakilarak, havayolu
sirketlerinin ugak alimlarinda nasil bir yol izledikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Sonrasinda
ise isletmelerin amagclarinin ayn1 oldugu fakat izledikleri yollarin birbirlerinden farkl
olduklar1 goriilmiistiir. Bu durumun da isletmelerin sahip olduklar1 farkli 6l¢eklerin dogrudan
bir sonucu olan farkl: finansal olanaklarindan kaynaklandig: tespit edilmistir.
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1.1. Leasing

Leasing, Ingilizcede “’lease’’ kelimesinden tiireyip; dilimizde kiralama, kiraya verme
anlamlarinda kullanilmaktadir. Cok eski caglardan beri kullanilan bir yontem olan leasingin
baz1 yazarlarca tarihcesinin M.O. 2000’li yillara dayandigi sdylenmektedir. Leasing, bir
varligin ya da malin sézlesmede yazan siireler igerisindeki kullanim hakkini ifade etmektedir.
Bir diger ifadeyle s6z konusu varligin bir siireligine kullanici tarafindan devralinmasidir
(Kaya, 2015, Siitcti’den aktaran Tagkiran E., 2012).

Kiralayan (lessor) ve kiraci (lessee) arasinda imzalanan sézlesmede, s6z konusu varlik
iireticiden, kirac1 tarafindan secilmektedir. Kiralayan tarafindan satin alinan bir malin
miilkiyetini kiralayan devralmaktadir. Kullanim hakkini ise kiract belirlenen siireler dahilinde
devralmaktadir (Oztugran, 1995). Kiralamaya sdz konusu olacak varliklar ¢ok ¢esitli olmakla
beraber, bu makale de ana kiralama konusunu ucaklar olusturmaktadir.

Havayolu isletmelerinin leasing yontemlerini kullanarak asil amacladiklari, uzun
vadeli 6deme plani ile ucak temin etmektir (Taskiran, E. 2012). Aym1 zamanda yiiksek
sermaye gerektiren ucak alimlarinda, kiralama yontemi kullanilarak isletme ekonomik agidan
rahatlatilmaktadir. Boylece isletme elindeki finansal olanaklarini tek bir kaynaga baglamamis
olup, olasi herhangi bir kriz durumunda daha tedbirli hareket edebilmektedir.

Ozellikle havayolu tasimaciligi sektdriinde oldukga yaygin kullamlan leasingin one
cikan iki tiirii bulunmaktadir. Kiracinin ve kiraya verenin ihtiyaglarina, kosullarina ve
kiralanan varligin ozelliklerine uygun olarak operasyonel ve finansal leasing sozlesmeleri
yapilmaktadir.

1.2. Operasyonel Leasing

Operasyonel kiralama sozlesmelerinin ¢ogunda, birincil kiralama siiresi, varligin
beklenen faydali dmriinden ¢ok daha kisadir. Kiralama siiresinin sonunda, normal sartlar
altinda, varlik kiraya verene geri doner. Kiraya veren, varliklar: ikinci el piyasada satabilir
veya piyasa kosullarinda ikame degeri alabilir ve kiraya verenin varligin toplam getirileri, kira
sliresinin sonunda kira bedeli + varligin satis degeri olacaktir. Kiraya veren, varligin tam
sermayesini kira kontratindan kurtarmay1 beklemez (Coyle’den aktaran Giiven F. 2009).

Operasyonel kiralama siiresi sonunda kiralanan varligin iyi durumda olmasi ¢ok
onemlidir, aksi takdirde varlik farkli kullanicilara satilamaz veya serbest birakilamaz. Bu
durum, havayollarinin piyasa kosullarindaki degisikliklere hizli bir sekilde cevap vermesine
olanak saglamaktadir. Baska bir deyisle, sirket, degisen pazarlama veya teknolojik duruma
bagl olarak varligin1 kolayca degistirebilmektedir. Ciinkii olay, bir satin alma opsiyonuna
sahip olmadan bir operasyonel kiralama olarak gerceklesmistir. Operasyonel leasingde
sozlesme kosullarina uygun bigimde ortalama olarak sdzlesmenin baslangicindan 5 yil
gectiginde, diislik tazminat bedelleriyle ilk kiralanan ugak giiniin kosullarmin gerektirdigi yeni
ucakla degistirilebilmektedir. Bununla birlikte, kiraci, ucak sartnamesini secememektedir. Bir
havayolu, tam maliyetini O6demek zorunda olmadan bir ucagin kullanim hakkini
kazanmaktadir. Kiraci, genellikle ucagin bakimindan sorumludur ancak genellikle kiraya
verenin bakim rezervine ddeme yapmak zorundadir. Operasyonel kiralamalar, kiracinin,
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kiralama siiresinin sonunda, ucagi rayice uygun bir piyasa degerinden ve bazen daha once
belirtildigi gibi belirli bir fiyattan satin alinmasi i¢in bir satin alma segenegine sahip
olabilmektedir (Morrell, 2007).

Operasyonel kiralamalar s6z konusu varligin Omriiniin ¢ok kisa bir donemini
kapsamaktadir. Bu nedenle de kisa donemli kiralamalardir. Hizmet ya da bakim kiralamalari
olarak da bilinen operasyonel kiralamalar, kiraya verenin, kiraya verdigi varligin
finansmaninin yani sira bakim ve onarimim da iistlenmektedir (Oztugran, A. 1995).

Sonug olarak, operasyonel kiralamalarm énemli dort dlgiitii vardir. ilk olarak, kiraya
veren, kiralama siiresinin sona ermesiyle varligin miilkiyetini kiraciya serbest¢e devredemez.
Ikincisi, kira ddemelerinin bugiinkii degeri, kiralanan varligin nominal degerinin % 90'na esit
olamaz ya da gecemez. Ugiincii olarak, kira sdzlesmesi, kiralama siiresi sonunda ekipmani
satin almak isteyen kiraci i¢in “pazarlikli satin alma” opsiyonunu iceremez; bu, ekipmanin
kiralama siiresi sonunda piyasa rayi¢c degeri altinda satilamayacagi anlamina gelir.
Dordiinciisti, kiralama siiresi, varligin ekonomik (veya faydali) hayatinin % 75'ini asamaz
(Berlin and Lexa’dan aktaran Giiven F, 2009).

Operasyonel Leasing’de oncelikle, kiraci yatirim kararina gore uygun olan ugak tipine
karar verir. Daha sonra kiraci, kiralayan ile temas kurar. Kiracinin talebine gore, kiraya veren,
iireticiden gerekli olan varlig1 bulur. Ayrica, kiralayan tim varliklarin iiretimden yararlanma
hakkin1 alir ve ortalama bes, yedi veya on iki yil i¢in kiraciya kiraya verilir. Baz1 anlagmalar
icin satin alma secenekleri de bulunmaktadir. Bu se¢enek, donem sonunda varligin piyasa
degerini temel almaktadir (Giiven, F. 2009).

1.3. Finansal Leasing

Finansal kiralama operasyonel kiralamanin aksine, daha uzun siirelidir. Finansal
kiralama 6demelerinin tamamiyla kiraya verenin varligin satin alma maliyetini ve kiralayana
yatirima geri 6deme bedelini kapsamasi anlamina gelir. Bu nedenle, s6z konusu varligin
ekonomik omriiniin 6nemli bir kismi kullanilabilirken, kiralama dénemi sonunda varligin
bedelsiz olarak ya da nominal bir bedel {izerinden kiraciya devri de s6z konusudur. Finansal
kiralamalar genellikle muhasebeciler tarafindan sermaye kiralama olarak adlandirilmaktadir.
Finansal kiralamada, kiraya verenler, genellikle araci finansal kurumlardan olugsmaktadir ve
kiralanan s6z konusu varlik iizerinde fazla bilgiye sahip degillerdir. Bundan dolayi, kiraya soz
konusu varligin bakim ve onarimi tamamen kiracinin tizerindedir. Finansal kiralama ile kiraci
(kiralayan degil) genellikle sigorta, bakim ve vergiden sorumludur (Oztugran, A. 1995,
Gliven, F. 2009).

Finansal kiralamanin 6nemli birka¢ noktas1 bulunmaktadir. Birincil kiralama siiresinin
uzunlugu genellikle varligin beklenen faydali Omriiniin ¢ogunu kapsar. Varligin faydal
omriiniin % 75'inden fazlasimi kapsayan bir birincil kiralama donemi, genis bir gesitlilik
olmasina ragmen, tipik olacaktir. Bes ila yedi yillik birincil kiralama dénemleri yaygindir, bes
yillik tesis ve makine parcalart icin tipiktir ve yaklasgik 10 yillik siireler gemi, ugak ve
demiryolu haddeleme stoklar1 i¢in normaldir. Kiraci, varligi korumak, bakimini yaptirmak ve
islevselligini siirdiirmekten sorumludur. Kiraci, varligi uzun bir donem, hatta ekonomik
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Oomriiniin tamaminda kullanacagindan, eger varlik birincil donemin sonunda ikincil bir donem
icin kiralandiginda yine sigorta ve bakimindan sorumlu tutulursa, ¢ogu risk ve getiri varligin
milkiyeti ile iligskilendirilmis kiraciya devredilmektedir (Coyle’den aktaran Giiven F. 2009).

Finansal kiralama isleminin temel yapist operasyonel kiralama ile benzerlik
gostermektedir. Her seyden once, kiract yatirnm kararina gére hangi tip ugak talep edildigine
karar verir. Bir karar verildikten sonra kiraya veren, kiralayan ile temas kurar. Kiracinin
talebine gore, kiraya veren gerekli varliklar iiretici firmadan bulur. Bu adimdan sonra,
varligin tiim kullanim hakki kiraciya aktarilir. Kiraci, sézlesme kosullart ve tiim ddemeler
bitinceye kadar varlik lizerinde gergek hak sahip degildir (Giiven, F. 2009).

Her iki leasing tiirinde de isletmeler yatirimlari igin finansman olanaklarini
arttirabilmekte ve maliyetlerini azaltabilmektedirler. Leasing o6zellikle kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin finansman olanaklarini arttirmada faydali bir yontemdir. Uzun
stireli leasing sozlesmelerinde, maliyetler 6nceden belirlendiginden dolayi, biitce planlamasi
daha kontrollii ve saghkli olmaktadir. Isletmeler ekonomik acidan daha rahat olabilme
olanagina sahip olmaktadirlar. Giliniimiizde hizla ilerleyen teknolojik olanaklar gz Oniine
alindiginda, yatirnm yapilan varligin demode olmasit riskine Kkarsi isletmeleri
korumaktadir(Tagkiran, E. 2012).

2. HAVAYOLU iSLETMELERINDE LEASING SURECI

Faktoring ve finansman sirketleri ile ilgili kanununda yapilan tanimlamaya gore finansal
kiralama sdzlesmesi; kiralayanin, kiracinin talebi ve sec¢imi {izerine iigiincii bir kigsiden veya bizzat
kiracidan satin aldig1 veya baska suretle temin ettigi veya daha 6nce miilkiyetine gegirmis bulundugu
bir malin zilyetligini, her tiirlii fayday1 saglamak iizere kira bedeli karsiliginda, kiraciya birakmasini
ongoren sozlesmedir (6361 Sayili Kanun 18. Madde).

Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri kanununda finansal kiralama s6zlesmesi,
ihtiya¢ duyu—lan mallarin ya ii¢lincii bir kisiden ya da bizzat kiracidan finansal kiralama sirketince
satin alinarak veya baska bir suretle temin edilerek kullaniminin bir bedel karsiliginda kiraciya
devredilmesi yoluyla karsilanmasi seklinde tanimlanmigtir. Finansal kiralama s6zlesmesinin yapilmasi
cesitli asamalardan olusmaktadir. Oncelikli olarak havayolu sirketi ihtiya¢ duydugu ucak tipini ve
sayisini belirleyerek ugagin temin edilme yontemini belirler. Filosuna katacagi ucagi kiralamaya karar
veren sirket leasing siirecini baglatir.

Leasing kararin1 vermis olan havayolu sirketi, satict ile ugagin nitelikleri ve fiyati hakkinda
goriismeler yapar (Kocaaga, 1999:70). Havayolu sirketi kiralama yapacagi ucagi seger, fiyat ve
teslimat sartlar1 igin tiretici firma ya da ihracat¢1 firma ile anlagsma saglar (Parasiz, 1990:1). Kiralama
yapan leasing sirketi ugagin se¢imi konusunda miidahale edemez.

Havayolu sirketi ile satic1 arasinda anlasma saglanmasindan sonra kirac1 havayolu, finansman
saglamak i¢in kiralama sirketine bagvurur (Reisoglu,2004:50). Basvurunun {izerine, leasing sirketi
kirac1 havayolu sirketinin 6deme giiclinii ve sdzlesme konusu olan ucagin tekrar satim ya da kiralama
olanaklarma iligkin ayrintili aragtirmalar yapar. Leasing sirketi, kiracinin mali durumunu ve ugagin
kiralama iglemine uygun olup olmadigimi arastirir. Yapilan inceleme sonucunun olumlu olmasi
durumunda, kiralayan ile kiraci leasing sozlesmesi yapar. Bu adimdan sonra bu kez kiralayan,
satici/tedarik¢i ile ucagin alinmasi i¢in bir satis sozlesmesi yapar. Bu sozlesme geregince leasing
sirketi ucagin bedelini ddeyerek ugagr satin alir (Tlrkmenoglu, 1990:381). So6zlesmenin olugmasiyla
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havayolu sirketi leasing sirketine kira bedelini 6der ve karsiliginda sézlesmeye konu olan ucagin
kullanim hakkini eline almus olur (Topuz, 2013:121).

3. YONTEM

Havacilik sektoriinde, havayolu isletmeleri yatirnm asamasinda, en yiiksek bedeli
ucaklar i¢in 6derler. Cok yiiksek sermaye gerektiren ugaklar1 isletmeler satin almak yerine
baska bir alternatif olan kiralama yani leasing yoluna gitmektedirler. Bu sayede havayolu
isletmeleri, uzun yillar, sabit bir maliyet ile temel operasyonel faaliyetlerini devam
ettirebilmekte ve leasing kosullarina, sirketin planlamasina gore de wugagin sahibi
olabilmektedir. Ucagin miilkiyetini edinmedikleri i¢in de ayn1 zamanda daha az vergi 6deme
olanagina da sahip olmaktadirlar.

Arastirmamizda, Oncelikle arastirmanin amacina ve kapsamina yer verilmistir. Daha
sonra veri toplama teknigi olarak, lilkemizdeki havayolu sirketlerinin gerek yayimladiklari
bilgileri kurumsal sayfalarindan, gerekse birebir goriismelerden aldigimiz bilgiler
dogrultusunda veri analizi yontemi kullanilmistir.

3.1. Arastirma

Arastirmamizin  kapsamini, Tiirk Hava Yollari, Pegasus, Sunexpress, Corendon
Havayollar1, Freebird Havayollar1 ve Atlasglobal olusturmaktadir.

3.1.1. Corendon Havayollar

Corendon havayollar1 2005 yilinda Corendon Turizm Grubu biinyesinde kurulmus
olan bir sirkettir ve ilk ugusunu Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani’ndan gerceklestirmistir.
Giintimiizde Corendon Dutch Airlines ve Corendon Airlines Europe ile birlikte 45 {ilkede, 145

havalimanina uguslar gerceklestirmektedir ( https://www.corendonairlines.com Erigim Tarihi:
23.11.2018).

Corendon Havayollariyla iletisime gecerek aldigimiz bilgiler dogrultusunda,
filolarinda toplamda 16 ucak bulunmaktadir ve bu 16 wugagi Corendon Havayollar
operasyonel lease yontemiyle filolarina katmislardir (Corendon Havayollart Erisim Tarihi:
23.11.2018).

3.1.2. Freebird Havayollar

Freebird Havayollar1 2000 yilinda kurulmus bir charter havayolu sirketidir. ilk ucus
faaliyetlerine ise 2001 yilinda baglamistir. Ayn1 zamanda Freebird Havayollari, bir¢ok sirkete
yer hizmeti veren G6zen Holding’in bir isletmesidir (https://www.freebirdairlines.com Erisim
Tarihi: 23.11.2018).

Freebird’in filosuna baktigimizda toplamda 7 adet A320 ugagi bulunmaktadir.
Filosundaki 7 ucagin tamamini operasyonel lease yontemi ile filosuna katarak faaliyetlerini
devam ettirmektedir (Freebird Havayollar1 Erisim Tarihi: 23.11.2018).

3.1.3. SunExpress Havayollar

SunExpress, 1989 yilinda Tirk Hava Yollar1 ve Lufthansa’nin esit ortakligi ile
Antalya’da kurulmus olan bir havayolu sirketidir. ilk ucusunu 1990 yilinda gerceklestirmistir.
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Uzun siireler Avrupa ile Antalya arasinda charter seferler diizenleyen sirket, 2001 yilinda
Tiirkiye disina tarifeli sefer diizenleyen ilk 6zel havayolu sirketi olmustur. 2006 yilinda
Izmir’de ikinci merkezini agmistir ve Izmir’den Tiirkiye’'nin diger sehitlerine aktarmasiz
uguslara baslamistir (https://www.sunexpress.com Erisim Tarihi: 23.11.2018).

2010 yilinda ise Tiirkiye-Almanya arasi tarifeli direk uguslara baslamistir. Yolcularina
daha kaliteli bir hizmet vermek amaciyla yine ayni1 yi1l SunPoints’i miisterilerinin hizmetine
sunmustur. 2011 yilinda, ‘SunExpress Almanya’’y1 kurmustur. Bodylece giin gectikge
destinasyon sayilarini giderek arttirmiglardir. Hem tarifeli hem de tarifesiz bir¢ok ucus
gerceklestiren  SunExpress, istikrarli  bir sekilde biiyiimesine devam etmektedir
(https://www.sunexpress.com Erigim Tarihi: 23.11.2018).

SunExpress’in filosuna bakildiginda 50 tane ucagi oldugunu gormekteyiz. Bu
ucaklarin ise 24’1 finansal lease iken, 26’s1 operasyonel lease edilerek filolarina katmislardir
(SunExpress Havayollar1 Erisim Tarihi: 23.11.2018).

3.1.4. AtlasGlobal

Atlasglobal 14 Mart 2001°de Tiirkiye’de “Tarifesiz I¢ Hat ve D1s Hat Uguslarda Yolcu
ve Kargo Tasimacilig1” gergeklestirmek tizere kurulmustur ve ilk ugusunu 1 Haziran 2001°de
gerceklestirmistir. Atlasglobal i¢ ve dis hat tarifeli uguslarina 2004 yilinda yolculara ugakta
uluslararasi kalite ve konfor standartlari sunmak amaciyla baslamistir (www.atlasglb.com
Erisim Tarihi:28.11.2018).

Atlasglobal profesyonel pilot ve kabin ekibi egitimi sunmak icin AFA’y1 (Atlantik
Ucgus Okulu) ve olduk¢a deneyimli ve sertifikali miihendis ve teknisyen ekibinin
Atlasglobal’in yani sira ¢esitli uluslararasi havayollarina bakim hizmetleri sundugu ATS
Team’1 kurmustur (www.atlasglb.com Erigim Tarihi:28.11.2018).

Atlasglobal hava yolunun filosunda 17 adet ugak bulunmaktadir. Filosundaki ugaklarin
tamamini operasyonel leasing yontemi ile filosuna katmistir.

3.1.5. Pegasus Hava Yollan

Tiirkiye’de havacilik sektoriinii degistiren ve ugmanin herkesin hakki olduguna inanan
Pegasus Hava Yollari, 1990 yilinda Aer Lingus, Silkar Yatirim ve Net Holding'in ortak
girisimiyle Istanbul'da kuruldu. Mayis 1990'da ilk ucusunu gerceklestiren Pegasus,2005
yilinda ESAS Holding tarafindan satin alinmistir. Aym1 y1l Kasim ayinda diigiik maliyetli
havayolu tastyicist olarak tarifeli i¢ hat seferlerine baslayarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren 4.
tarifeli havayolu olmustur (www.flypgs.com/pegasus-hakkinda Erisim Tarihi:28.11.2018).

Pegasus Hava Yollari, Official Airline Guide (OAG) tarafindan hazirlanan raporda
2011 ve 2012 yillarinda oldugu gibi 2013 yilinda da koltuk kapasitesi acisindan tarifeli ugus
gergeklestiren Avrupa’nin en biiyiik 25 hava yolu arasinda “Avrupa’nin En Hizli Biiyiiyen
Havayolu” olmustur (www.flypgs.com/pegasus-hakkinda Erisim Tarihi:28.11.2018).

Pegasus Hava Yollarinin filosunda 83 adet ucak bulunmaktadir. Bu ucaklarin 38 tanesi
finansal kiralama yolu ile filosuna dahil edilmistir. Geri kalan 45 ucak kendisine aittir
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(Pegasus Faaliyet Raporu,6). Ayrica Pegasus Hava Yollarinin filosundaki ucaklarin yas
ortalamasi 5,72 olup Tiirkiye’nin en geng filosudur.

3.1.6. Tiirk Hava Yollan

Tirkiye’nin “yiikselen degeri” Tiirk Hava Yollar1, 1933 yilinda 5 ucakla basladigi
yolculuguna bugiin, 330 (yolcu ve kargo) ugaktan olusan filosu ve ilk giinkii heyecani ile
devam ediyor. Kaydettigi biiyiime rakamlar ile diinyanin 6nde gelen havayolu sirketleri
arasinda anilan Tiirk Hava Yollari, 2013 yilinda aldig1 6nemli kararla Tiirk Sivil Havacilik
tarihinin en biiyiik u¢ak alimina imza atti. Bayrak tastyic1 havayolu bu adimla, 6niimiizdeki
birka¢ yil igerisinde filo yas ortalamasini korumak suretiyle hizmet kalitesinde c¢izdigi
yiikselen grafigi daha da yukarilara ¢ekmeyi hedefliyor. Mevcut bulunan biiyiik 6l¢ekli ugak
siparigleri ve kiralanacak/kira siiresi sona erecek ugaklar goz Oniine alindiginda, 2023 yili
sonunda Tirk Hava Yollar filosunda kargo ucaklar1 dahil, toplam ucak sayisinin 500’
bulmasi bekleniyor (https://www.turkishairlines.com/tr, Erigsim Tarihi: 28.11.2018).

Tirk Hava Yollar’nin ugak bakim, onarim, destek ve miihendislik hizmetleri
alanindaki basarili istiraki Tirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’dir. Teknik bakim onarim
kapasitesi ve kabiliyetini artirmak, amaciyla Sabiha Gok¢en Uluslararasi Havalimani’nda insa
ettigi bakim onarim tesisinin 2014 itibariyle hayata gecirilmesi, Tiirk sivil havaciliginda dev
bir adim olarak addedilmis, proje sektdor genelinde olduk¢ca ses getirmisti
(https://www.turkishairlines.com/tr, Erisim Tarihi: 28.11.2018).

Tiirk Hava Yollar’nin son yillarda hayata gecirdigi 6nemli icraatlardan bir digeri ise;
Tiirk Hava Yollar1 A.O., Tirk Hava Yollar1 Teknik A.S. ve Assan Hanil ortakliginda kurulan
ve tamami Tiirk miihendisler tarafindan tasarlanan ilk yerli ucak koltugu iiretimi olan Ugak
Koltuk Uretimi Sanayii ve Ticaret A.S. (Turkish Seats Industries — TSI). Ucak Koltuk Uretimi
Sanayii ve Ticaret A.S., ilk yerli tasarim ugak koltugunun iiretim montajin1 ilk olarak Boeing
737-800 tiizerinde gergeklestirmenin akabinde, Airbus A319-320 ve 321 tipi ucaklardaki
ekonomik  Omriinii tamamlayan koltuklar1 da  yerli tasarimlarla  yenilemeyi
stirdiiriiyor(https://www.turkishairlines.com/tr, Erigsim Tarihi: 28.11.2018).

Tasariminin tamami yine Tiirk miihendisler tarafindan gergeklestirilen ilk yerli kabin
ici mutfak (galley); TCI (Turkish Cabin Interiors), Tiirk Hava Yollar1 A.O. Tiirk Hava Yollar1
Teknik A.S. ve TAI ortakliginda kurulan Tiirk sivil havaciligimin bir diger oncii girigimi
olarak on plana ¢ikiyor. Tiirk Hava Yollar1 2014 yilinda, TCI ugak mutfak ekipmanlar ile
donatilmis, ilk ticari ucagi teslim almanin akabinde yine bu mutfaklarla donatilmis ucaklar
filosuna dahil etmeyi siirdiiriiyor (https://www.turkishairlines.com/tr, Erisim Tarihi:
28.11.2018).

Tiirk Hava yollarinin filosunda 330 adet ugagi bulunmaktadir. Bu ucaklarin 37 tanesi
kendisine aittir. Geri kalan 207 ugag1 finansal leasing, 86 ucagi ise operasyonel leasing
yontemi ile filosuna katmistir (THY 2018 Faaliyet Raporu,18).
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) Sahip Operasyonel Lease Toplam
Havayolu Isletmeleri Finansal Lease
Olunan
THY 37 207 86 330
PEGASUS 45 38 - 83
SUNEXPRESS - 24 26 50
ATLAS GLOBAL - - 17 17
CORENDON - - 16 16
FREEBIRD - - 7 7

Tablo 1: Havayollar Filo Yapisi

Tiirkiye’de ki havayolu sirketlerinin filolar1 incelenmis ve elde edilen veriler
yukaridaki tabloda gosterilmistir. Tiirk Hava Yollari’nin filosundaki ugaklardan 37 tanesi
kendisine ait, 207 tanesi finansal lease ve 86 tanesini operasyonel lease yontemi ile filosuna
katilmistir. Pegasus’un filosundaki ugaklardan 45 tanesi kendisine ait geriye kalan 38 tanesi
ise finansal lease yontemi ile filoya dahil edilmistir. Sunexpress filosundaki ugaklardan 24
tanesi finansal, 26 tanesini operasyonel lease yontemi ile filosuna déhil etmistir ve kendisine
ait ucag1 bulunmamaktadir. Atlas Global, Corendon ve Freebird havayollarinin kendilerine ait
ucaklar1 bulunmamaktadir. Bu sirketlerin filolarindaki ugaklarin tamami operasyonel lease
yontemi ile filoya dahil edilmistir.

SONUC

Havacilik sektoriinde ugaklar en 6nemli ve en maliyetli yatirinm unsurlaridir. Havayolu
isletmeleri ucaklarin satin alinmasinda yasanacak sikintilardan ve zorluklardan dolayr satin
alma yerine, daha ¢ok lease yontemini tercih ettikleri goriilmiistiir. Ozellikle kira yapismin
esnek olmasindan dolayi, leasing ¢ok tercih edilmekte ve giin gectik¢e dnemini arttirmaktadir.
Isletmeler de ellerindeki finansal olanaklarinin biiyiik kismimi tek bir varhiga ayirmak
istemediklerinden dolay1 leasing yoOntemini tercih etmektedirler. Bazi sirketler finansal
kiralama yoluyla uzun vadede taksitlendirmeler sonucundan ugak satin alma yoluna da
gitmektedirler. Sirketlerin gii¢lii ve yeterli 6z kaynaklar1 olmasa dahi leasing yontemi ile
isletmeler birgok ugagi filolarina katmaktadirlar.

Aragtirmamizda incelemis oldugumuz havayolu isletmelerinin filo yapilarina
bakildiginda, kiiclik ¢apl isletmelerin daha ¢ok operasyonel lease yaptiklari, biiyiik ¢aplt
havayolu isletmelerinin ise finansal lease ya da satin almalar gergeklestirdigi goriilmiistiir.
Fakat arastirmalar sonucunda THY gibi biiyiik capli isletmelerin de operasyonel lease
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yontemi ile ucak alma islemini gerceklestirdigi gorilmistiir. Havayollar1 ile yapilan
goriismeler sonucunda leasing yoOnteminin havayolu isletmesinin destinasyon sayisina,
destinasyon noktalarina, mevsimsel ucus sikligmma ve havayolu is modeline gore degistigi
sonucuna ulagilmistir.

THY isletmesinin havayolu is modelinin geleneksel havayolu is modeli olmasi,
destinasyon sayisinin ve ugus frekansinin sik olmasi, finansal olanaklarinin da 1yi olmasindan
dolay1 bilinen 3 ugak edinme yontemini de kullanmaktadir.

SunExpress Havayollari’na bakildiginda, diisiik maliyetli havayolu isletmesi olmasi
daha ¢ok operasyonel lease yontemini tercih ettirirken, finansal agidan, THY ve Lufthansa
ortakligindan dogan bir isletme olmasi finansal lease yapabilme olanagi saglamaktadir. Ayrica
SunExpress mevsim degisikliklerinden etkilenen bir havayolu isletmesidir. Yaz mevsiminde
ucus frekans araligr siklasirken, kis mevsiminde bu aralik seyreklesmektedir. Ayni1 zamanda
yaz mevsiminde artan taleple dogru orantili olacak sekilde yeni seferler eklenmektedir.
Boylelikle, SunExpress i¢in operasyonel lease yonteminin bu durumlarda daha uygun
oldugunu gostermektedir.

Pegasus Havayollar1 ise hibrit diisitk maliyetli havayolu is modeline sahip bir isletme
olmasi, finansal durumunun iyi olmasi ve biiyiik ¢apli bir isletme olmasindan dolay1 dogrudan
satin almalar ve finansal lease yontemini kullanmaktadirlar. Corendon Havayollari, Freebird
Havayollar1 ise kii¢lik capli isletmeler olmasi ve charter ucuslar gerceklestirmelerinden dolay1
operasyonel lease yontemini kullanmaktadirlar. Son olarak ise, Atlas Global hem finansal
yapist geregi hem de uctugu destinasyonlar arasindaki mesafe ve sik destinasyon degisikligi
sebebi ile operasyonel lease yontemini kullanmaktadir.
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