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6 SUBAT DEPREMININ YASANDIGI BOLGEDE FAALIYET GOSTEREN
TEKSTIL VE HAZIR GiYIM FIRMALARININ ETKINLIK ANALIZI

Figen BUYUKAKIN"
Zehra YALNIZT
Ozet

Tiirkiye’deki tekstil ve hazir giyim sektdriiniin hem diinya ticaretinde hem de iilke olarak kendi mal ticareti i¢inde
oldukga 6nemli bir payr bulunmaktadir. Ulkede tekstil ve hazir giyim {iretiminin énemli bir kismi, Akdeniz, Dogu,
Giineydogu ve I¢ Anadolu bélgelerinden saglanmaktadir. 6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen ve 17 ili etkileyen biiyiik
deprem, diger alanlarda oldugu gibi bu alanda faaliyet gosteren pek ¢ok isletme ve kurumun da zarar gérmesine neden
olmustur. Ancak bolgenin sektorel baglamda 6nemli olmasi dolayisiyla sektoriin deprem Oncesi durumunun
belirlenmesinin 6nemi biyiiktiir. Ele alinan ¢aligmada, deprem bolgesinde faaliyet gosteren tekstil ve hazir giyim
firmalarinin etkinliklerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, veri zarflama analizi (VZA)
ve Malmquist toplam faktér verimliligi endeksi (TFP) kullanilmaktadir. Analiz i¢in, bolgede faaliyet gosteren ve
Istanbul Sanayi Odas1’nin belirledigi ilk 500 ve ikinci 500 biiyiik firma arasina girebilen 27 adet tekstil ve hazir giyim
firmasi dikkate alinmigtir. Calismada s6z konusu 27 firmanin 2020 ve 2021 yillarina ait verileri, {i¢ girdi (6zkaynaklar,
aktif toplami ve calisan sayist) ve iki ¢ikti (net satiglar ve ihracat miktari) ile analize tabi tutulmustur. Yapilan CCR
(Charnes-Cooper-Rhodes) girdi yonlii VZA analizinde, 2020 yilinda 27 firmadan 6 tanesinin etkin, 19 tanesinin
yetersiz; 2021 yilinda ise 4 tanesinin etkin 23 tanesinin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Ardindan yapilan Malmquist
endeksi ile de s6z konusu firmalarin 2020 ve 2021 yillarindaki etkinlik degisimleri incelenmis, 27 firmadan 18
tanesinin etkinlik degisimleri 1 degerinin lizerinde oldugu i¢in yeterli bulunmustur. Calismada son olarak 2020 ve
2021 yillarinda bdlgenin sektorel dnemi tespit edilerek gesitli politika dnerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii, Veri Zarflama Analizi, Malmquist Toplam Faktor Verimliligi
Endeksi, Deprem Bolgesi.

EFFECTIVENESS ANALYSIS OF TEXTILE AND READY TO WEAR COMPANIES OPERATING IN
THE AREA WHERE THE 6™ FEBRUARY EARTHQUAKE EXPERIENCED

Abstract

Turkiye's textile and ready-to-wear industries play a significant role in both domestic and international trade in goods.
The Mediterranean, Eastern, Southeastern, and Central Anatolian regions contribute significantly to the nation's
manufacturing of textiles and ready-to wear clothing. Numerous companies and organizations involved in this industry
as well as those in other fields suffered damage from the massive earthquake that struck on February 6, 2023, and
struck 17 provinces. Determining the sector's pre-earthquake state is crucial, though, because the region is significant
in the sectoral context. The study's objective is to assess the operations of ready-to-wear and textile businesses in the
earthquake zone. For this purpose, data envelopment analysis (DEA) and Malmquist total factor productivity index
(TFP) are used. 27 textile and ready-to-wear businesses that are based in the area and rank in the top 500 and second-
largest 500 according to the Istanbul Chamber of Industry were included in the analysis. In the study, three inputs
(owner’s equity, total assets, and number of employees) and two outputs (net sales and export amount) were used to
examine the data of the 27 organizations under investigation for the years 2020 and 2021. Six of the 27 companies in
the CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) input-oriented DEA examination were effective in 2020, while the remaining 19
were deemed insufficient. As of 2021, four of them were found to be effective and twenty-three to be insufficient. The
Malmquist index was then used to analyze the efficiency changes of the questioned companies in 2020 and 2021.
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Because the efficiency changes of 18 out of 27 enterprises were greater than 1, the results were deemed sufficient.
Ultimately, the analysis established the region's sectoral significance for 2020 and 2021 and offered a number of policy
suggestions.

Keywords:Textile and Ready to Wear Industry, Data Envelopment Analysis, Malmquist Total Factor Productivity
Index, Earthquake Zone

GIRIS

Bilindigi lizere; insanlarin temel ihtiyaclari, giyinme, barinma ve beslenme olarak siralanmaktadir.
Bu baglamda, giyinme ihtiyacinin karsilanmasi i¢in her zaman iiretim gergeklestirilmis ve soz
konusu alanda siirekli ilerleme kaydedilmistir. Boylece tilkeler icin tekstil sektorii olduk¢a 6nemli
bir sektor haline gelmistir. Glinlimiizde 6zellikle gelismekte olan {ilkelerin lokomotif sektorii olan
tekstil ve hazir giyim sektorii, teknolojik acidan biiyiik gelismeler kaydetmesine ragmen hala emek-
yogun iiretim bigimini korumaya devam etmektedir.

Uriin yelpazesi oldukga genis olan tekstil sektdrii, kiiresel bazda 2022 yili itibartyla %7,9 oraninda
biliylime gergeklestirmistir ve s6z konusu sektoriin 2027 yilinda da %6,4'liik bir bliylimeye ulagmasi
beklenmektedir (www.thebusinessresearchcompany.com, 01.01.2023). Her ne kadar, Covid-19
salgini, Rusya-Ukrayna savasi gibi gelismeler tekstil iiretiminin kisitlanmasmi ve tiikketimin
diismesini gerektirse de tedarik zincirindeki aksamalarin giderilmesiyle sektor yeniden toparlanma
egilimine girmistir. Tablo 1°de goriildiigii gibi 2019 ve 2020 yillarinda azalig gosteren diinya tekstil
ve hazir giyim ihracati, 2021 yilinda artis kaydetmekte ve elde ettigi degerle, diinya toplam mal
thracatinin %4,04’inii olusturmaktadir. 2022 yilinda da diinya toplam mal ihracatinin %3,67’s1
tekstil ve hazir giyim sektoriine aittir.

Tablo 1. Diinya Tekstil ve Hazir Giyim fhracat1 (Milyon $) (2016-2022)

Diinya Mal ticareti 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(ihracat)
Diinya | Toplam Ihracat | 1603588 | 1774087 | 19549257 | 19014239 | 17648397 | 22328088 | 24925766
Diinya | Tekstil hracat1 | 281195 | 295332 | 312331 305638 328549 354269 339372

Diinya Hazir Giyim 445177 | 465620 494308 495396 450092 548830 576003
Thracati
Kaynak: www.wto.org, Erisim Tarihi: 09.11.2023.

Diinya Ticaret Orgiitii'ne gore, 2021 ve 2022 yillar1 verileri dikkate alindiginda, s6z konusu sektor
ihracatinda Cin, Vietnam, Almanya, Hindistan, Banglades ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye ise
bu listede 2021 yilinda 7. sirada iken 2022 yilinda 6. siraya yerlesmistir (www.wto.org, Erisim
Tarihi: 09.11.2023). Cin, Hindistan, Pakistan, Banglades gibi iilkeler, bu alanda diisiik is¢i licretleri
ve bol hammadde kaynagina sahip olma avantajindan yararlanmaktadirlar. Sanayilesmis iilkelerin
ise toplam ihracatlar1 igindeki tekstil sanayinin nispi 6nemi gelismekte olan iilkelere gore daha
diisiik diizeyde seyretmektedir.

Her gegen giin hem diinyada hem de Tiirkiye’de dnemi artan tekstil ve hazir giyim sektdriiniin,
agirlikli olarak emek yogun bir sektor olmasi istihdamin artmasi agisindan da olduk¢a onemlidir.
Ancak gelisen yeni teknolojilerin varligi, sektoriin istihdama olabilecek katkisinin belirsiz hale
gelmesine neden olmaktadir.
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|. Deprem Bolgesinin Tiirk Tekstil Sektorii Icerisindeki Yeri ve Onemi

6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen ve Tiirkiye’nin 11 ilini (Kahramanmaras, Gaziantep, Hatay,
Kilis, Diyarbakir, Adana, Osmaniye, Sanliurfa, Adiyaman, Malatya ve Elazig) daha sonra ise
kapsam genisletilerek 17 ile (Bing6l, Kayseri, Mardin, Tunceli, Nigde ve Batman) ¢ikartilan ve
dolayisiyla oldukg¢a genis bir alani etkileyen deprem, hem bolgede hem de tiim iilkede derin
yaralarin acilmasina neden olmustur. Bu nedenle bolge, afet bolgesi olarak ilan edilmistir
(www.sbb.gov.tr, 05.05.2023).

Yasanan depremin etkisiyle bolgenin, hemen hemen her alandaki {iretimi durma noktasina gelmis
ve iggiiclinde 6nemli oranda azaliglar ortaya ¢ikmistir. Bu durum hi¢ kuskusuz bolgede tliretim
yapan tekstil fabrikalar1 i¢in de gegerlidir. Gergekte ise bolgenin, tekstil ve hazir giyim agisindan
ilke icin Onemi, olduk¢a biiyiiktiir. Bu nedenle ele alinan calisma, bdlgenin Tiirkiye
ekonomisindeki Onemini tekstil ve hazir giyim sektorii 6zelinde degerlendirmeyi ve yerini
belirlemeyi amaglamaktadir.

Bu amag dogrultusunda elde edilen veriler 1s18inda, bdlgeye yonelik bir degerlendirme yapmak
gerekirse su sonuclar karsimiza ¢ikmaktadir (www.sbb.gov.tr, 05.05.2023): 2021 verilerine gore,
11 ili kapsayan deprem bolgesinde istihdam edilen kisi sayis1 3,8 milyon iken bdlgenin Tiirkiye
istihdamindaki pay1 %13,3 diizeyindedir. Bolgenin lretim faaliyetleri agirlikli olarak hizmet,
sanayi ve tarim sektorleridir. 2021 yilinda depremden etkilenen illerin Gayri Safi Yurt Igi
Hasila’dan (GSYIH) aldig1 pay %9,8 oranindadir. 2021 yilinda Tiirkiye %11,4 olarak biiyiirken
deprem illerinin ekonomik biiytimeye olan katkisi 0,98 puan seviyesinde ger¢eklesmistir.

Deprem illerinin 2022 yilinda toplam ihracat igindeki pay1 ise %8,6 diizeyindedir. Bu iller
icerisinde en ¢ok paya sahip olan il, %4,4’°liik pay ile Gaziantep olmustur. Depremden etkilenen
illerin 2022 yilinda toplam ithalat i¢indeki pay1 ise %6,7 oranindadir. Yine Gaziantep %2,3’liik
pay ile 6ne ¢ikmaktadir. Ote yandan 2022 yili itibariyla Tiirkiye tekstil iiriinleri ihracat: 14,2 milyar
dolar olarak gerceklesirken, deprem illerinin tekstil lirlinleri ithracati1 ise 5 milyar dolar olmustur.
Yine 2022 yilinda deprem illerinin toplam tekstil tiriinleri ihracatindaki pay1 %35 seviyesindedir.
Tekstil ve hazir giyim sektorleri baglaminda bolgede 6ne ¢ikan iller, 2022 yilinda 300 milyon
dolarin iizerinde gergeklesen ihracatlariyla Gaziantep, Adana ve Kahramanmaras olarak
siralanmaktadir. Diger taraftan bolgede toplam 538.371 isletme bulunmakta ve bunlarin 6.946’u
tarimda, 61.452’s1 sanayide, 35.690°1 ingaat sektdriinde ve 434.283°1i de hizmet sektoriinde faaliyet
gostermektedir (www.sbb.gov.tr, 10.05.2023).

Istanbul Sanayi Odas1’nin (ISO) 2021 arastirmasina gore, afet bdlgesinde yer alan illerde faaliyet
gosteren isletmelerden Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 1000 sanayi kurulusu arasinda ilk 500
siralamasina giren 71, ikinci 500 siralamasina giren isletme sayisi ise 82 olmak iizere toplam 153
isletme yer almaktadir. Bu isletmeler arasinda Giilsan, Sanko ve Sasa Polyester gibi biiyiik
holdingler de bulunmaktadir. 2021 yilinda Tirkiye’de toplamda 59 tekstil firmas1 bu listeye
girebilmistir. Listeye girebilen isletmelerin 31 tanesi deprem illerinde faaliyet gostermektedir.
Aynmi zamanda listedeki tekstil firmalar1 arasinda ilk 10 kurulustan 8 tanesi de yine deprem
bolgesinde faaliyette bulunmaktadir. 2022 yilinda ise 500 listesinde 43 tane tekstil ve hazir giyim
firmasi yer alirken bu firmalarin 24 tanesi deprem bolgesindedir (www.is0500.org.tr, 09.11.2023).
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Il. Arastirmanin Yontemi

Ele alinan c¢alismada, firmalarin etkinliklerini ve verimliliklerini degerlendirebilmek i¢in Veri
Zarflama Analizinden (VZA) ve Malmquist Toplam Faktér Verimliligi Endeksi’nden
yararlanilmaktadir. Bu nedenle asagida s6z konusu yontemler hakkinda kisa bir bilgilendirme yer
almaktadir:

Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis (DEA), belli bir sinirlilik diizeyine bagli olan,
birbirine benzeyen birden fazla girdi ve ¢iktiya sahip kuruluslar ya da karar verme birimleri (KVB)
arasindaki goreli verimlilik diizeylerini karsilastirabilen parametrik olmayan bir yontemdir. Ayni1
zamanda ele alman kurumlarin etkinligini belirlemeyi hedefleyen dogrusal matematik
programlama ilkelerine de dayanmaktadir (illeez ve Giiner, 2018: 72). VZA nin smirlilik diizeyi,
degerlendirilen gozlem kiimesi i¢ginde minimum girdiler kullanilarak maksimum ¢iktilar {ireten en
iyi girdi-cikti kombinasyonunun belirlenmesi ile tanimlanmaktadir. Ote yandan teknik
verimsizlikler ise miimkiin olan en iyi ¢ikt1 seviyelerine ulasamama ve/veya asir1 miktarda girdi
kullanim1 ile en iyi ¢ikt1 seviyesinin elde edilmemesi anlamia gelmektedir. Bu baglamda, bir
firmanin etkinligi belirli bir girdi setinden miimkiin oldugu kadar ¢ok c¢ikt1 elde edilmesi oldugu
icin, Olcege gore artan veya azalan getiri durumlarinda ¢ok sayida firmanin analiz edilmesi
miimkiin olmaktadir (Banker v.d, 1984: 1080).

S6z konusu yontem, farkli alanlarda faaliyet gosteren pek ¢ok firmanin etkinligini 6lgmek igin
yaygin olarak kullanilmakta ve firmalarin verimliligi, genellikle belirli bir girdi seti ile miimkiin
olan en yiiksek ciktiy1 elde etmedeki basarilar1 dogrultusunda olgiilebilmektedir (Farrell, 1957:
254). Buna gore VZA’da en az girdi ile en ¢ok ¢iktiya sahip olabilen firmalarin etkin oldugu
digerlerinin de etkinsiz oldugu belirlenmektedir. VZA ile her birimin maksimum etkinlige
ulagabilmesi i¢in agirliklar, ayr1 ayr1 tahmin edilebilmekte ve etkinlik, ¢iktilarin agirlikli toplaminin
girdilerin agirlikli toplamina olan oraniyla hesaplanmaktadir. Etkinlik 6l¢timii sonucunda tiim
KVB’ler icin hesaplanan degerler 1’e esit veya 1’den kiiglik olmasi durumuna gore
yorumlanmaktadir.

VZA, her birimin verimliligini degerlendirmek i¢in dogrusal programlama tabanl bir teknik ve
optimizasyon ilkelerini dikkate almaktadir. Buradan hareketle her birimin verimliligini artirmak
amaciyla, verimsiz bir birim i¢in belli bir referans seti belirlenmekte ve c¢esitli birimlerin
verimliligi, verimlilik sir1 ile karsilastirilmaktadir (illeez ve Giiner, 2018: 72). VZA, girdi yonlii
ve ¢ikt1 yonlii olmak iizere iki ayr1 yontemle yapilabilmektedir. Girdi yonlii modelde, en az girdi
ile mevcut olan ¢iktiya ulasilmasi hedeflenmekte iken; ¢ikt1 yonlii modelde mevcut olan girdi ile
en ¢ok ciktiya ulasilmasi hedeflenmektedir. Ayrica model kurulurken Slgcek se¢cimi de oldukga
onemlidir. Buna gore, 6lgege gore sabit getiri (CRS) ve dlgege gore degisken getiriden (VRS) biri
secilmelidir.

Analiz gerceklestirilirken ise {i¢ ayr1 yontemin kullanimi dikkat ¢ekmektedir. Bunlar, CCR
(Charnes-Cooper-Rhodes) Yontemi, BCC (Banker-Charnes-Cooper) Yontemi ve son olarak da
Toplamsal Yontem seklinde siralanmaktadir. CCR ve BCC modelleri arasindaki en temel farklilik,
Olgege gore getiri kavramindan ortaya ¢ikmaktadir. S6yle ki, CCR modelinde dlgege gore sabit
getiri kullanilmakta ve diizlemsel olarak etkinlik sinir1 orjinden gegen bir dogru big¢iminde
tanimlanmaktadir. BCC modelinde ise dl¢ege gore degisken getiri kullanilmakta ve etkinlik sinir1
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diizlemsel olarak pargali, dogrusal ve i¢biikey seklinde tanimlanmaktadir. S6z konusu modellere
iligkin etkinlik sinirlar1 yukarida yer alan Sekil 1°de gosterilmektedir:

Cikh
jr CEE Etbhmlik Spun

ECC Etkmlik Spun

Sekil 1: CCR ve BCC Modellerinin Etkinlik Sinirlar1

CCR Modeli, ilk olarak 1978 yilinda A.Charnes, W.W.Cooper ve E. Rhodes tarafindan yazilan
“Karar Verme Birimlerinin Verimlik Ol¢iimii” isimli makalede ele alinmistir. Bu makale, kamu
kuruluslarinin teknik verimliliginin “6zel referans degerleri” ile “karar verme verimliligi” kriterleri
arasinda farkli olglimlerin gelistirilmesi ile ilgilidir (Charnes vd., 1978: 430). CCR modelinde
onerilen herhangi bir karar verme biriminin (firmalar, kuruluslar vb.) verimliligine iliskin 6l¢iim,
her KVB i¢in benzer oranlarin 1’den kii¢iik veya 1°e esit olmasi kosuluyla, agirlikli ¢iktilarin
agirlikli girdilere oraninin maksimumu hesaplanarak elde edilmektedir (Charnes vd., 1978: 430).
Ancak daha oncede belirtildigi gibi, yazarlarin gelistirdikleri CCR modelinde 6lgege gore sabit
getiri varsayimi kabul edilmektedir. Bu varsayim da sadece teknik etkinligin Ol¢limiinde
kullanilmaktadir.

Daha sonra ise VZA yaklasimi, Banker, Charnes ve Cooper (BCC) (1984), tarafindan olcek
etkinliginin Slgiilmesinde de kullanilmaya baglanmistir. Buna goére BCC, o6lcege gore degisken
getiri varsaymmini dikkate almakta ve teknik etkinligin tahmini i¢cin CCR modelinin lineer
programlama formiilasyonunda bir degisiklik yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. BCC
modelinin etkinlik siirt her zaman CCR smirmin altinda yer almakta ve ayni1 zamanda BCC
etkinlik skoru CCR etkinlik sinirina esit veya ondan biiyiik olabilmektedir (Dinger, 2008: 834).
Boylece BCC ile VZA'nin dogrudan gozlemsel veriler iizerinde kullanilmasina yonelik ikincil
kosullar1 degistirmeden, teknik ve 6lgek etkinliklerinde degiskenlik gerceklestirilebilmektedir. Bu
da BCC modelinin ¢ok verimli olan 6lgek kavraminin gelistirilmesine ve ayni1 zamanda CCR’1n
dogrusal programlama formiiliiniin Olgek getirisinin tahmini i¢in nasil kullanilabileceginin
gosterilmesine zemin hazirlamaktadir.

99



JKEM /2023, 18:2 (95-123) Doi: 10.54860/beyder.1390842

VZA ile islem yapilirken cogunlukla Deap, Windeap, Frontier, Outputonline, excel gibi programlar
tercih edilmektedir. Analiz gergeklestirilirken Oncelikle yapilmasi gereken bazi islemler
bulunmaktadir. Soyle ki, baslangicta ilk islem olarak isletme, kurum, hastane gibi KVB’lerin
secimi oldukc¢a onemlidir. Ardindan girdiler ile ¢iktilarn belirlenmesi gerekmektedir. Ornegin,
isletmelerin tiretimlerini gergeklestirirken kullandiklari girdiler 6zkaynaklar, aktifler, ¢calisan sayist
gibi biiytlikliiklerden, iiretim sonucunda elde edilen ¢iktilar ise isletmenin satislari, ihracati, karlilik
orani gibi biiyiikliiklerden olusabilmektedir. Analiz i¢in dnemli olan, secilen KVB’lerin homojen
olmasi ve dikkate alinan girdi ve ¢iktilarin her karar birimi i¢in gegerli olmasidir. VZA’nin modeli
kurulurken segilen girdi sayisinin (m) ve ¢ikti sayisinin da (p) olmasi halinde en az (m+p+1) adet
KVB’nin olmas1 gerekmektedir. Diger bir deyisle, KVB sayis1 degisken sayisinin en az iki kati
olmalidir (Dinger, 2008: 829). Ozetle, bir VZA ¢alismas1 yapilirken dncelikle yapilmas: gerekenler
asagidaki gibi listelenebilmektedir:

Karar Verme Birimlerinin Sayisi: Incelenmesi Planlanan Kurulus veya Firmalarin Belirlenmesi,
Girdi Sayisi: KVB’lerin Uretimde Kullandiklari Girdilerin Belirlenmesi,

Cikt1 Sayisi: Uretim Sonucu Elde Edilen Ciktilarin Belirlenmesi,

VZA Tipi: Temel Radyal Model, Radyal Siiper Verimlilik Modeli veya Temel Katki Modelleri,
Model: CCR ve BCC Modeli,

Arastirma Donemi: Arastirma I¢in Ele Alinan Siire Bir Y1l veya Daha Fazla Y1la Karar Verilmesi,
Olcek: Olgege Gore Sabit (CRS) veya Olgege Gore Degisken (VRS) Getiri Durumu.

Bu siire¢ takip edilip yontem belirlendikten sonra seg¢ilen model dogrultusunda bir formiil
olusturulabilmektedir. Girdi yonelimli bir VZA modelinde, ¢iktilar1 ayni seviyelerde tutarken
belirli bir miktarda girdi miimkiin oldugunca uygun sekilde azaltilmalidir ve bunun tersi de ¢ikti
odakli bir VZA modelinin belirli bir miktarda girdiyi koruyarak c¢iktilar1 artirmasi beklenebilir.
"Toplamsal model" uygulamasi ise girdileri ayn1 anda azaltan ve ¢iktilart artiran bir model olarak
tanimlanmaktadir. Asagida, calismada kullanilacak olan CCR girdi yonlii modelin birincil ve
ikincil sonuglar gosterilmektedir:

Girdiye Yonelik Birincil Model (Zarflama Modeli);

g m
Min Zy = —Zs,‘f—Zsi_
r=1 i=1
St:
oy A%, =] = v,5 (CIKTI) (r=1,2,....s)
t=q x50 =x, (GIRDI) (i=1,2,...,m)
T di =1 G=1,2,...n)

+ —_—
,1}-, s .5, =0
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Girdiye Y&nelik Ikincil Model (Carpan Modeli);

™m

=
Max ¥, = Z Vel — meui +w
r=1

i=1

St:

g , m . -_
Vi Vejlly— B X0 + W G=12,....,n)

F

= U =1

4!

i=1 Vi =1

u,.,v; =0

Burada, si* terimi girdiye getirilen smir1; Yo terimi, karar birimi tarafindan iiretilen ¢iktiy1; Xio
terimi ise karar birimi tarafindan (0rnegimizde firmalar) iiretime dahil edilen girdiyi ifade
etmektedir. A degeri VZA modelinin ¢oziimiinde denk ya da es birimlere atanan ham agirliklar
yansitmakta ve ayn1 zamanda es birim agirligi ya da sanal birim olarak da ifade edilmektedir.

r=1,2,........ , $; Modelde yer alan ¢ikt1 sayisini,
=1,2,........ , m; Modelde yer alan girdi sayisini,
=12, , n; Modelde yer alan karar verme birimlerinin sayisin1 géstermektedir.

Min Zo ve Max Yo ise verimliligi yansitmaktadir.

S6z konusu analizin Birincil Modelinde yer alan yardimer degisken s, rth ¢ikist igin getirilen
sinirlamay1 ve yardimci degisken s; de ith girisi igin getirilen simirlamay1 belirlemektedir.
Incelenen birim igin eger Z; = 0 ise bu verimliligi gostermektedir. Diger bir deyisle, tiim yardimci
degiskenler sifir degerinde ise ele alinan birim en etkin olmaktadir. Ote yandan ele alman birim,
eger onunla iliskili yardimci degiskenler sifir degilse bu durumda verimsiz olmaktadir. Buradan
hareketle, yardimci degiskenlerin, kendi sinirlamalarina karsilik gelen her girdi ve ¢iktidaki
verimsizlik kaynaklarini1 ve miktarlarini yansittiklari ifade edilebilmektedir.

Malmquist Endeksi ise 1953 yilinda Sten Malmquist tarafindan VZA’nin uzaklik fonksiyonlarina
dayal1 olarak gelistirilmis bir versiyonudur. Buna gére Malmquist Endeksi, tanimlanan verilerin
her birinin ortak teknolojiye olan goreli uzaklik oranlarini hesaplamakta ve iki veri noktasi
arasindaki toplam faktor verimliligini 6l¢meyi amaglamaktadir (Deliktag, 2002: 252). S6z konusu
endekste yer alan veri noktalari, farksizlik egrileri lizerinde gosterilmekte, farksizlik egrileri
tizerindeki ve arasindaki noktalarla bir tiir zincir endeksi olusturularak uzaklik fonsiyonu elde
edilmekte ve endeks hesaplamalar1 bu dogrultuda yapilmaktadir (Malmquist, 1953: 209-242).
Daha sonra endeks, Caves ve arkadaglar1 (1982) tarafindan gelistirilmis, girdiler ve ¢iktilar araciligi
ile kar maksimizasyonu veya maliyet minimizasyonu analizleri de eklenmistir (Akhisar ve
Tezergil, 2014: 5). Ardindan Fare ve arkadaslar1 (1994) tarafindan da gelistirilen endeks asagidaki
gibi formiile edilmektedir (Fare vd., 1994: 71).

Mo (Xt+1 'yt+1 , Xt ’yt) - D0t+1 (Xt+l ,yt+1) / Dto (Xt ,yt) (1)
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Fare ve arkadaslari tarafindan yapilan ¢aligmada Oncelikle 1 numarali esitlikteki gibi, Malmquist
verimlilik degisim endeksi, iki CCD (Caves-Christensen-Diewert) tipi Malmquist verimlilik
endeksinin geometrik ortalamasi olarak belirlenmektedir (Fare vd., 1994:70).

x!= t d5nemindeki girdi vektorii

xt+1=t+1 dénemindeki girdi vektori

yt: t donemindeki ¢ikt1 vektorii

yt+1= t+1 donemindeki ¢ikt1 vektorii’nii ifade etmektedir.
Yukaridaki esitlikte Dot (x*! ,yt*!) , t+1 donemindeki gdzlemin t dénemi teknolojisine olan
uzakligini ifade etmektedir. M fonksiyonunun degeri 1’den biiyiik ise t doneminden t+1 donemine

TFV’de biiylime olmakta, 1.0'dan kii¢iik oldugunda ayni donemler itibariyle TFV’de azalma
goriilmektedir (Atukalp, 2018: 27). Son tahlilde esitlik asagidaki gibi yazilabilir:

D0t+l (Xt+l t+1)

Mo (Xt+l 'yt+1 , Xt ,yt) -
Dot (Xt 1 t)

)

D(t) (xt+1 ’ yt+l ) D(t) (xt , yt )

D(t)+1 (xt+1,yt+l) D(t)+1 (xt,yt)

(2) numaral esitlik Dot (x*1 ,yt*1) , (x"*! ve y**1) ile ifade edilen iiretim noktasinin (x.y) olarak
gosterilen Uiretim noktasina gore uzakligr temsil etmektedir. Birden biiylik endeks degeri, t
doneminden t+1 donemine kadar olan donemdeki pozitif “toplam faktor verimliliginin” (TFP)
biliylimesini gostermektedir. Malmquist Endeksi aslinda iki ¢iktinin geometrik ortalamasi olarak da
ifade edilebilmektedir. Burada endeks t donemi ve diger donem teknolojisini kullanmaktadir. Bu
denklemin hesaplanmasi i¢in dogrusal programlama (DP) sorunlar1 igeren dort bilesenli uzaklik
fonksiyonlar1 dikkate alinmaktadir. Eger analizde Olcege gore sabit getiri (CRS) teknolojisi
kullaniliyorsa ¢6ziim asagidaki gibi olmaktadir:

[do'(me. ¥)]' = max, s b.
st —l:I}:h'_h -+ &?t;ll. = 0,
Xar — oA = 0.

A=,
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Ote yandan diger iic DP ¢oziimlemesi ise asagidaki gibi gosterilmektedir:

1) 2)
[do (e, yeer)]? = mae s .
st “Pvigg + Y = 0, st

Kiesl - Ma=1A = 0,

A=0,

Giinlimiizde Fare ve arkadaslarinin (1994) gelistirdigi yaklasim, en ¢ok kullanilan analiz yontemi
olmustur. Bu yaklasimda; n’in gézlem sayisini ve t’'nin de donem sayisim1 gosterdigi kabul
edildiginde yukarida formiilleri verilmis olan n(3t-2) tane dogrusal programlama modellerinin

¢Oziimii gerekmektedir.

I11. Literatiir incelemesi

Son yillarda 6nemli teorik ve pratik ilerlemeler kaydeden VZA, glinimiizde veri analizlerinde
kullanilan ¢ok yonlii ve etkili bir ara¢ haline gelmistir. Tablo 2’de tekstil ve hazir giyim firmalariin

il - i = 0,

Az=0,

3)

[do'(Xee1. ¥ee)] " = maxy, &.

[do™ (3. Y0 = maxy; ¢.

—¢i}"i_|:—'|_ + YA =0,

st -vit = YA = 0,
it — Meeph = 0,

A=,

etkinlik analizini VZA yontemiyle yapan ¢esitli calismalar listelenmistir.

Tablo 2. Literatir Taramasi

ve girdi tikanikligi,
VZA

Arastirmacilar | Donem ve Model Sonuglar
Zhu ve Chen 1988-1989, teknik Calismada, Cin’de faaliyet gosteren 35 fabrikanin teknik ve
(1993) etkinlik, dl¢ek etkinligi Oleek verimliligi ile girdi sikisikligi analiz edilerek, bu

fabrikalarin ~ 1988-1989  yillarina
performanslari ortaya konmustur.

iliskin  endiistriyel

Chandra, Cooper
ve Rahman
(1994)

1994, VZA CCR girdi
yonlii

Calismada, 29 Kanada tekstil sirketi incelenmis, arastirma
konusu sirketler etkin bulunmamig ve etkin olmalari i¢in ¢esitli
politika dnerilerinde bulunulmustur.

Chen (2003)

1966-1985, VZA,
Malmquist Endeksi

Cin’in U¢ biiylk endistrisi olan tekstil, kimya ve metaliirji
endistrilerinin {iretimdeki verimlilik degisimini 6lgmek igin
yapilan ¢alismada tekstil firmalarmnin her 5 yillik plan dénemi
sonunda ilerleme kaydettikleri gozlenmistir.

Lansink (2014)

Endeksi

Usman vd. 2006-2011 VZA, Pakistan’da faaliyet gosteren 100 adet tekstil firmasmin teknik

(2014) Malmquist Endeksi, etkinligi aragtirilmis ve s6z konusu yillarda firmalarin teknik
Panel Veri Analizi etkinligi yiiksek bulunmustur.

Kapelko ve 1995-2004 Malmquist Calismada diinya ¢apindaki 1016 tekstil ve giyim firmasi analiz

edilmis ve arastirma donemi i¢inde firmalarin etkinliginin % 0.3
ile %1 arasinda artig gdsterdigi sonucuna ulagilmistir.

Rakhmawan ve
Hartono (2015)

2004-2008 VZA, Panel
Veri Analizi

Calismada Endonezya tekstil endiistrisinin verimlilik analizi ile
verimlilik ve ithalatin tekstil endiistrisi iizerindeki etkileri
aragtirtlmis ve s6z konusu donemde tekstil endiistrisinin
ortalama verimlilik diizeyi %40 olarak tespit edilmis ve ithalatin
verimlilik artisin1 olumsuz etkiledigi ortaya konmustur.

Naz vd. (2017)

2011-2015 VZA ve
Malmquist Endeksi

Pakistan tekstil endiistrisinde faaliyet gosteren 64 adet firmanin
etkinlik analizi yapilmig ve teknolojik degisimlerin tekstil
firmalar1 {izerindeki etkileri incelenmistir. Sonu¢ olarak,
teknolojik degisimlerin egirme firmalari i¢in olumsuz, kompozit
ve dokuma sektorii i¢in olumlu etkileri oldugu belirlenmistir.
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Feng, Zhang, Xu
(2017)

2004-2014, VZA,
Malmquist Endeksi

Cin’in 26 il, belediye ve oOzerk bolgesi oOrneklem olarak
belirlenmis ve Cin tekstil sektoriiniin verimliligi incelenmistir.
Calisma sonucunda Cin'in tekstil endiistrisinin toplam faktor
verimliliginde oOnemli farkliliklarin bulundugu bulgusuna
ulagilmustir.

Goyal, Singh,
Kaur ve Singh
(2018)

2018, Meta sinir, VZA

Arastirmada Hindistan tekstil sektoriiniin verimlilik analizi
yapilmis ve c¢aligmaya konu olan firmalar ¢ok verimli
bulunmamistir. Ancak verimlilik agisindan firmalarin gelisme
potansiyeline sahip olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Goyal vd. (2018)

2015-2016 Meta smur
VZA CCR modeli

Hindistan’da faaliyet gosteren 154 tekstil firmasimin teknik
etkinlik analizi yapilmis ve bunlardan 55 tanesinin teknik olarak
etkin olduklari tespit edilmistir.

Nguyen vd. 2016-2020 VZA ve Calismada Vietnam’da faaliyet gosteren 10 adet hazir giyim ve

(2022) negatif Malmquist tekstil firmasinin etkinlik analiz yapilmig ve 5 tanesi etkin
Endeksi bulunmustur.

Yenilmez ve 2008-2009, VZA CCR Arastirmada Eskigehir'de bulunan tekstil firmalarinin etkinlik

Girginer (2012)

¢ikt1 yonlii model

analizi yapilmis ve firmalarin ¢ogunlugu etkin bulunmustur.
Etkin olmayan firmalara kalite arttirict Oneriler getirilmistir.

Kahveci (2012)

2002-2012,1ki asamali
VZA

Tirkiye tekstil sektoriinde ihracat¢1 firmalarin etkinlik analizleri
yapilmis ve ilk asamada karliliklarinin yiiksek olmadig tespit
edilirken, ikinci agamada firmalarin etkin olduklar1 gézlenmistir.

Oztiirk ve
Girginer (2015)

2012, VZA, CCR ¢ikt1
yonlii model, AHP

[SO500'e giren 30 tekstil firmasinin etkinlik analizi yapilmis ve
4 firma etkin bulunmustur. Etkin olmayan firmalara politika

(Analitik Hiyerarsi oOnerileri getirilmistir.

Prosesi)
Gelmez vd. 2014-2016 VZA CCR ISO500’e giren 9 adet tekstil isletmesi icin analiz yapilmis ve soz
(2018) model ve Malmquist konusu donemde firmalarin etkinliklerinde azalis tespit

Endeksi edilmistir.

2013-2017 VZA ve Calismada Borsa Istanbul’a (BIST) kayith 17 adet dokuma
Akin (2018) Malmquist Endeksi isletmesinin etkinlik analizi yapilmis ve 2013 yilinda 8, 2014

yilinda 6, 2015 yilinda 4, 2016 ve 2017 yillarinda 5 firmanin
gorece etkinligi tespit edilmistir.

Apan vd. (2019)

2008-2017 VZA, Panel
Veri Analizi

BIST’te islem goren 19 adet tekstil firmasmin etkinlik ve panel
veri analizi yapilmig ve firmalarin ortalama etkinlik seviyeleri
%85,77 olarak belirlenmistir.

Cakir (2020) 2018, iki sinirli VZA ISO500'e giren 12 tekstil firmasina ait iyimser ve kotiimser
etkinlik skorlar1 hesaplanarak etkinlik siralamasi yapilmisgtir.

Killi ve Uludag 2017-2019 VZA BIST’te islem goren 19 tekstil, giyim ve deri sektoriine ait

(2020) isletmenin etkinlik analizi yapilmig ve arastirma donemi icinde
sadece 2 igletme etkin bulunmustur.

Biiyiikakin ve 2021 yilt VZA, CCR, Tiirkiye’de 6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen deprem

Yalniz (2023) girdi yonlii model bolgesinde faaliyet gosteren ve ISO500e giren 18 adet tekstil ve

hazir giyim firmasinin etkinlik analizi yapilmis, firmalarin 8
tanesi etkin bulunurken 10 tanesinin etkin olmadigi tespit
edilmistir.

IV. Arastirmanin Veri Seti

Calismada ilk olarak 2020 ve 2021 yillar1 igin iISO500 ve ISO ikinci 500 siralamasinda yer alip
deprem bolgesinde faaliyet gosteren 27 tekstil firmasinin VZA’s1 yapilmaktadir. Etkinlik 6l¢timii
icin temel radyal modeli olan CCR tipi girdi yonlii model kullanilmaktadir. Ardindan da s6z konusu
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firmalarin Malmquist Endeksi yardimiyla toplam faktér verimliligi (TFP) analizi yapilarak firma
etkinliklerinin 2020 yilindan 2021 yilina olan degisimleri degerlendirilmeye calisilmaktadir.

Calismanin verileri, Istanbul Sanayi Odasmin (ISO) (www.is0500.org.tr) adresli resmi internet
sitesinden derlenmistir (Bkz., Ek 1: Tablo 10, 11, 12 ve 13). Ek tablolarda arastirma konusu olan
firmalarin 2020 ve 2021 yillarina ait gergeklesen ve hedef girdileri ile gerceklesen ve hedef ¢iktilari
gosterilmektedir. VZA uygulamasinda kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenleri literatiir ve veri
elverisliligi dikkate alinarak belirlenmistir. Buna gore calismada kullanilan 3 girdi ve 2 ¢ikti
degiskeni Tablo 3’te gdsterilmektedir.

Tablo 3. VZA Uygulamasinda Kullanilan Degigkenler

Tiiril Degisken Aciklama

Girdi Caligan Sayisi 2020 ve 2021 Yillarinda Firmadaki Toplam Calisan Sayisi

Girdi Aktif Toplamu 2020 ve 2021 Yillarinda Firmanim Aktif Toplami

Girdi Ozkaynak Toplami 2020 ve 2021 Yillarinda Firmanin Ozkaynaklar1 Toplami

Cikt1 Net Satislar 2020 Ve 2021 Yillarinda Firmanin Net Satislari

Cikt Thracat 2020 ve 2021 Yillarinda Firma Tarafindan Yurt Disina Yapilan Satiglar

Secilen girdi ve ¢ikt1 elemanlarinin tiimii her karar birimi i¢in kullanilmak zorundadir. Bir VZA
modeli i¢in segilen girdi sayist (m) ve ¢iktr sayisi (p) ise en az (m+p+1) tane karar birimi
aragtirmanin giivenirliligi acisindan gerekli bir kisit olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, karar alma
birimi sayist degisken sayisinin en az iki kati olmalidir. Caligmada kullanilan modelin
belirleyicileri asagida siralanmaktadir:

Karar Verme Birimlerinin Sayisi: 27 firma
Girdi Sayist: 3

Cikt1 Sayist: 2

VZA Tipi: Temel Radyal Model

Model: CCR Modeli

Arastirma donemi: 2 yil

€699

VZA formiiliinde yer alan degiskenlerden “n” terimi; karar verme birimlerini (KVB’ler)
gostermekte ve modeldeki 2020 ve 2021 yillarinda deprem bolgesinde faaliyet gosteren tekstil
firmalarin1 tanimlamaktadir. Ote yandan “Xio” terimi; firmalarin girdi sayisini yansitmaktadir. S6z
konusu girdiler ise 2020-2021 yillar1 igin firmalarin calisan sayisi, aktif kullanimlari ve
Ozkaynaklar1 olarak belirlenmistir. “Yr” terimi ise firmalarin ¢iktilarini ifade etmektedir. Buna
gore ciktilar, 2020 ve 2021 yillarinda firmalarin gergeklestirdikleri net satislart ile
gerceklestirdikleri ihracat miktarlar1 olarak ele alinmistir. VZA’ nin girdi yonlii CCR modelinde
firmalar, verimliliklerini arttirabilmek i¢in ¢iktilarini sabit tutarken girdilerini azaltmak durumunda
kalmaktadirlar.

V. Arastirmanin Bulgular

VZA’da uygulama sonrasinda ortaya ¢ikan degerler, O ile 1 arasinda yer almaktadir. Buna gore, “1

degeri” etkinlik anlamina gelirken “0 degeri” yetersizlik anlamima gelmektedir. Calisma

kapsaminda ele alinan veriler, “Outputonline ve Deap 2.1 programlari ile teste tabi tutuldugunda,

27 firmanin 2020 yilinda 4 tanesi etkin olarak nitelendirilirken, 23 tanesi ise yetersiz olarak
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belirlenmistir. Etkin olan dort firma da Dost Kardesler Tekstil, Karsu Tekstil, Yatas ve Form
Stingeryatak Anonim Sirketi (A.S.) olarak siralanmaktadir.

2021 yili verileri degerlendirildiginde ise incelenen firmalarin 6 tanesi etkin olurken 21 tanesi
yetersiz olarak belirlenmistir. 2021 yilinda etkin olan firmalarin Kipas Tekstil, Merinos Tekstil,
Matesa Tekstil, Sasa Polyester, Ugur Tekstil ve Form Siingeryatak A.S.’nin oldugu anlagilmstir.
Asagida yer alan Tablo 4; VZA modelinde etkinlikleri incelenen ve deprem bdlgesinde faaliyet
gosteren firmalarin, bulunduklar iller ve etkinlik degerleri ile sonuglarini gostermektedir.

Tablo 4. VZA Etkinlik Tablosu

2020 2021

Firmalar Etkinlik Etkinlik | Firmalar Etkinlik | Etkinlik
Degeri Durumu Degeri Durumu

F1-Kipas Tekstil 0,302 Yetersiz F1-Kipas Tekstil (Kahramanmarag) 1 Etkin

(Kahramanmaras)

F2-Sanko Tekstil (Gaziantep) 0,511 Yetersiz F2-Sanko Tekstil (Gaziantep) 0,909 Yetersiz

F3-Merinos Tekstil (Gaziantep) 0,746 Yetersiz | F3-Merinos Tekstil (Gaziantep) 1 Etkin

F4-Mem Tekstil 0,498 Yetersiz F4-Mem Tekstil (Kahramanmaras) 0,406 Yetersiz

(Kahramanmaras) _

F5-Iskur Tekstil 0,482 Yetersiz F5-Iskur Tekstil (Kahramanmaras) 0,457 Yetersiz

(Kahramanmaras)

F6-Sirikcioglu Tekstil (Kayseri) 0,586 Yetersiz F6-Sirikcioglu Tekstil (Kayseri) 0,88 Yetersiz

F7-Bossa Tekstil (Adana) 0,459 Yetersiz | F7-Bossa Tekstil (Adana) 0,694 Yetersiz

F8-Matesa Tekstil 0,463 Yetersiz F8-Matesa Tekstil 1 Etkin

(Kahramanmaras) (Kahramanmaras)

F9-Erdem Tekstil 0,394 Yetersiz F9-Erdem Tekstil 0,731 Yetersiz

(Kahramanmaras) (Kahramanmaras)

F10-Atlas Denim Tekstil 0,489 Yetersiz F10-Atlas Denim Tekstil (Adana) 0,399 Yetersiz

(Adana)

F11-Sirik¢ioglu Tekstil 0,429 Yetersiz F11-Sirik¢ioglu Tekstil 0,795 Yetersiz

(Kahramanmaras) (Kahramanmaras)

F12-Sirikgiler Tekstil 0,598 Yetersiz F12-Sirikgiler Tekstil 0,952 Yetersiz

(Kahramanmaras) (Kahramanmaras)

F13-Sasa Polyester (Adana) 0,532 Yetersiz F13-Sasa Polyester (Adana) 1 Etkin

F14-Kaplan Kardesler Hali 0,939 Yetersiz F14-Kaplan Kardesler Hali 0,382 Yetersiz

(Gaziantep) (Gaziantep)

F15-Zafer Tekstil (Gaziantep) 0,896 Yetersiz | F15-FZafer Tekstil (Gaziantep) 0,699 Yetersiz

F16-Ugur Tekstil (Mersin) 0,744 Yetersiz 16-Ugur Tekstil (Mersin) 1 Etkin

F17-Bade Dokuma (Gaziantep) 0,629 Yetersiz F17-Bade Dokuma (Gaziantep) 0,313 Yetersiz

F18-Dost Kardesler (Gaziantep) 1 Etkin F18-Dost Kardesler (Gaziantep) 0,612 Yetersiz

F19-Ar-al Tekstil 0,552 Yetersiz F19-Ar-al Tekstil 0,626 Yetersiz

(Kahramanmaras) (Kahramanmaras)

F20-Canan Tekstil (Gaziantep) 0,711 Yetersiz F20-Canan Tekstil (Gaziantep) 0,406 Yetersiz

F21-Ulusoy Tekstil (Adana) 0,649 Yetersiz F21-Ulusoy Tekstil (Adana) 0,38 Yetersiz

F22-Karsu Tekstil (Kayseri) 1 Etkin F22-Karsu Tekstil (Kayseri) 0,565 Yetersiz

F23-Flament Tekstil 0,979 Yetersiz | F23-Flament Tekstil (Gaziantep) 0,592 Yetersiz

(Gaziantep)

F24-Kivang Tekstil (Adana) 0,359 Yetersiz F24-Kivang Tekstil (Adana) 0,269 Yetersiz

F25-Teymur Tekstil 0,839 Yetersiz | F25-Teymur Tekstil (Gaziantep) 0,589 Yetersiz

(Gaziantep)

F26-Yatas (Kayseri) 1 Etkin F26-Yatas (Kayseri) 0,966 Yetersiz

F27-Form Siingeryatak 1 Etkin F27-Form Siingeryatak (Kayseri) 1 Etkin

(Kayseri)
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Ele alinan ¢alismada, oncelikle VZA ile deprem bolgesinde bulunan ve tekstil alaninda faaliyet
gdsteren firmalarin etkin veya etkin olmadiklar belirlenmistir. ikinci asamada ise VZA’nm amac1
geregi, etkin olmayan firmalarin etkin firmalara doniistliriilebilmesi i¢in hangi firmalarin yol
gosterici olacagi tespit edilmelidir. Bunun i¢in bir referans kiimesinin belirlenip bu kiimeye benzer
ya da denk firmalarin ortaya konmasi gerekmektedir. Boylece bir esdiizey ya da denk firma grubu,
diger bazi birimlerin modeli olarak kabul edilebilmekte ve etkin birimlerle eslestirilerek
etkinliginin saglanmasi kolaylasmis olmaktadir. S6z konusu denklik durumunun VZA’ nin dogasi
geregi es girdiyle es ¢ikt1 yapabilme giiciinde olan firmalardan olugsmaktadir.

Asagida yer alan Tablo 5 esdiizey ya da denk firmalar1 gostermekte ve tekrarlanan es birimlerin
sayisini yansitmaktadir. VZA’ya gore bir firmanin etkin olmamasi halinde etkinligini artirmak i¢in
kendisiyle benzer oOzelliklere sahip olan etkin firmalar gibi hareket etmesi gerekmektedir.
Anlagildigr tizere Tablo 5, degerlendirmeye tabi tutulan 27 firmanin 2020 ve 2021 yil1 akran ya da
denk firmalarin1 gostermektedir.

Tablo 5. Akran ya da Denk Firmalar (2020 Yili) Akran ya da Denk Firmalar (2021 Yil)

FIRMALAR | Denklik1 | Denklik 2 | Denklik 3 | Firmalar Denklik Denklik 2 | Denklik
1 3

F1 F18 F26 F27 F1 F1 F3 F8
F2 F18 F22 - F2 F3 F16 -
F3 F18 F22 - F3 F3 - -
F4 F18 F26 F27 F4 F1 F8 F16
F5 F18 F27 - F5 F13 F16 F27
F6 F26 F27 - F6 F1 F8 F16
F7 F18 F26 - F7 F3 F16 -
F8 F27 - - F8 F8 - -
F9 F27 - - F9 F1 F8 F16
F10 F18 F26 F27 F10 F13 F16 F27
F11 F18 F22 - F11 F3 F16 -
F12 F18 F26 F27 F12 F3 F16 -
F13 F18 F22 - F13 F13 - -
F14 F18 - - F14 F3 F8 F16
F15 F18 F26 - F15 F8 F16 -
F16 F18 F26 - F16 F16 - -
F17 F18 - - F17 F1 F8 F16
F18 F18 - - F18 F13 F16 F27
F19 F18 F26 - F19 F8 F16 -
F20 F18 - - F20 F8 F16 -
F21 F18 F26 F27 F21 F8 F16 -
F22 F22 - - F22 F8 F16 -
F23 F18 F22 - F23 F13 F16 F27
F24 F18 F26 - F24 F3 F16 -
F25 F18 F26 F27 F25 F8 F16 F27
F26 F26 - - F26 F8 F16 -
F27 F27 - - F27 F27 - -
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S6z konusu tabloda akran firmalar birinci, ikinci ve {igiincii derece olarak gosterilmektedir. Buna
gore, Tablo 5’te 2020 yili i¢in firma 18 (F18), firma 1 (F1), F2, F3, F4, F5, F7, F10, F11, F12,
F13, F14, F15, F16, F17, F18, F19, F20, F21, F23, F24 ve F25’in, firma 26 (F26) kendisinin ve
firma 6’nin, firma 27 (F27), kendisinin ve firma 8 (F8) ve F9’un ve firma 22 de yine kendisinin
referans firmasi olmaktadir. 2021 yili i¢in ise firma 1(F1), kendisinin ve firma 4, F6, F9 ve F17’nin
denk firmasi olmaktadir. Firma 3 (F3), F2, F3, F7, F11, F12, F14’iin denk firmasi1 olarak tespit
edilmistir. Ote yandan firma 8, kendisinin ve firma 15, F19, F20, F21, F22, F25 ve F26’nin denk
firmasi ¢itkmustir. Firma 13 ise firma 5, F10, F13, F18 ve F23’lin denk firmasi olurken, hem firma
16 (F16) hem de firma 27 (F27)’nin kendilerinin denk firmas1 oldugu anlasilmaktadir.

Ote yandan 2020 ve 2021 yillarina iligkin es birimlerin agirliklar1 (A) da hesaplanmaktadir (Bunun
icin bkz, Ek Tablo 14). Yogunluk olarak da adlandirilan bu sanal birim, firmalarin girdi ve ¢ikti
degerleriyle c¢arpilarak etkin olmayan birimlerin etkinlesme potansiyelini hesaplanmaktadir.
Dolayistyla sanal birimi olusturan degerler ayn1 zamanda KVB’lerin etkinlik veya yetersizlik
durumlarinin saptanmasinda da kullanilmaktadir.

Tablo 6. Girdi ve Cikt1 Bosluklar1 (Slacks) (2020 Yili)

GIRDILER CIKTILAR

FIRMALAR | Ozkaynaklar Aktif Toplamn | Calisan Sayis1 | FIRMALAR | Net Satislar | Thracat
Firma1l 0 0 0 Firma1l 0 585691750,4
Firma 2 0 586136203,1 0 Firma 2 0 5522975,062
Firma 3 0 1290285622 2106,697 Firma 3 0 0
Firma 4 0 0 0 Firma 4 0 305128936,3
Firma5 184764656,9 0 413,77 Firma5s 0 0
Firma 6 0 0 136,818 Firma 6 0 55436028,87
Firma7 0 0 82,322 Firma7 0 367569684,7
Firma 8 6061400,145 0 521,95 Firma 8 0 49995230,27
Firma 9 16075805,53 0 12,085 Firma 9 0 58151567,72
Firma 10 0 0 0 Firma 10 0 271770333,8
Firma 11 0 0 143,074 Firma 11 0 597659161,4
Firma 12 0 0 0 Firma 12 0 185658404,1
Firma 13 0 1062445144 0 Firma 13 0 2619214826
Firma 14 74207632,85 0 385,393 Firma 14 99455099,64 0
Firma 15 0 0 523,012 Firma 15 0 156444567,4
Firma 16 0 0 95,096 Firma 16 0 315936468,2
Firma 17 118679087,9 0 282,943 Firma 17 82627928,19 0
Firma 18 0 0 0 Firma 18 0 0
Firma 19 0 0 175,591 Firma 19 0 221741531,9
Firma 20 167820767,4 0 557,059 Firma 20 23052789,83 0
Firma 21 0 0 289,798 Firma 21 0 0
Firma 22 0 0 0 Firma 22 0 0
Firma 23 0 52732087,71 0 Firma 23 0 129214402,4
Firma 24 0 0 239,595 Firma 24 0 135807797,7
Firma 25 0 0 0 Firma 25 0 67308716,62
Firma 26 0 0 0 Firma 26 0 0
Firma 27 0 0 0 Firma 27 0 0
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CCR girdi yonlii modelin dikkate alindig1 ¢alismada, sanal birim tarafindan belirlenen girdi ve ¢ikti
gevseklikleri ya da bosluklari Tablo 6 ve Tablo 7°de gosterilmistir. Bos (slack) degisken olarak
ifade edilen gevseklik durumu az iiretim ¢iktisin1 ya da fazla girdi kullanimin1 géstermektedir.
Bagka bir ifade ile etkin olmayan bir birimi etkinlestirmek icin yapilmasi gereken iyilestirmeleri
ya da girdi ve ¢iktida olmasi planlanan artis ve azalislar1 yansitmaktadir.

Tablo 6, az liretim ¢iktisinin ya da fazla girdi kullaniminin tespiti amactyla degerlendirildiginde,
2020 yilinda 6zkaynaklarini atil olarak tutan firmalar en fazladan en aza dogru siralamasi; F5, F20,
F17, F8, F14 ve F9 seklindedir. Aktif toplamlar1 bakimindan en fazladan en aza sirasiyla, F3, F13
ve F2 aktiflerini belirtilen degerlerde etkin kullanmamaktadirlar. Calisan sayilar1 agisindan
bakildiginda ise F3, F20, F15, F8, F5, F14, F21, F17, F24, F19, F11, Fe, F16, F7 ve F9’un tabloda

belirtilen sayida etkin olmayan ¢alisant bulunmaktadir.

Tablo 7. Girdi ve Cikt1 Bosluklar1 (Slacks) (2021 Yili)

GIRDILER CIKTILAR

FIRMALAR | Ozkaynaklar | Aktif Toplamm Cahsan Sayisi FIRMALAR | Net Satislar | ihracat
Firmal 0 0 0 Firmal 0 0
Firma 2 416017845 1979414781 0 Firma 2 0 0
Firma 3 0 0 0 Firma 3 0 0
Firma 4 76566900 0 0 Firma 4 0 0
Firma5 0 0 0 Firma5s 0 160057859
Firma 6 88484566,8 0 0 Firma 6 0 0
Firma7 447006030 199184887,2 0 Firma7 0 0
Firma 8 0 0 0 Firma 8 0 0
Firma 9 248223704 0 0 Firma9 0 0
Firma 10 0 0 0 Firma 10 0 209869401
Firma 11 98132034,6 1362221057 0 Firma 11 0 0
Firma 12 44926958,1 437018673,2 0 Firma 12 0 0
Firma 13 0 0 0 Firma 13 0 0
Firma 14 0 0 41,929 Firma 14 0 0
Firma 15 0 0 493,857 Firma 15 0 1022614673
Firma 16 0 0 0 Firma 16 0 0
Firma 17 51590012,7 0 0 Firma 17 0 0
Firma 18 0 0 0 Firma 18 0 311754059
Firma 19 0 0 24,338 Firma 19 0 908354145
Firma 20 0 0 39,404 Firma 20 0 231542816
Firma 21 0 0 56,535 Firma 21 0 547564135
Firma 22 0 0 38,746 Firma 22 0 349879305
Firma 23 0 0 0 Firma 23 0 126867343
Firma 24 0 0 54,033 Firma 24 0 447402029
Firma 25 0 0 0 Firma 25 0 86369138
Firma 26 0 0 1570,648 Firma 26 0 3770131209
Firma 27 0 0 0 Firma 27 0 0
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Model ¢ikt1 bosluklari agisindan degerlendirildiginde (Tablo 6), firmalarin kullandiklar1 girdi
miktarlan ile gerceklestirdikleri net satiglar arasinda olumsuz iligki gosteren, F14, F17 ve F20
firmalar1 tabloda belirtilen degerlerden daha az satis gergeklestirmislerdir. Thracat degerleri
acisindan bakildiginda firmalar etkin c¢aligsalardi belirtilen miktarda daha fazla ihracat
yapabilirlerdi. Bu baglamda firma siralamalar1 da; F13, F11, F1, F7, F16, F4, F10, F19, F15, F12,
F24, F23, F25, F9, F6, F8 ve F2 seklindedir.

2021 yili degerleri dikkate alindiginda (Tablo 7); 6zkaynaklar1 etkin kullanmayan firmalar
sirastyla; F6, F7, F2, F9, F11, F4 ve F12°dir. Aktif toplamlarini etkin degerlendirmeyen firmalar
F2, F11 ve F7 olarak tespit edilmistir. Son olarak ¢aligan sayilarina bakilirsa; F26, F15, F21, F24,
F14, F20, F22 ve F19 sayili firmalarin belirtilen degerlerde c¢alisan1 etkin bulunmadigindan
calisanlarin firmalara olan marjinal verimlilikleri negatiftir. Ele alinan model, ¢ikt1 bosluklar
acisindan degerlendirildiginde ise firmalarin kullandiklart girdi miktarlart ile etkin net satiglar
yaptiklari sonucuna ulasilmistir. Ancak firmalarin gergeklestirdikleri ihracat miktari agisindan bazi

firmalarda yetersizlik durumu gozlemlenmistir. Bu firmalarin siralamasi da; F26, F15, F19, F21,
F24, F22, F18, F20, F10, F23, F5 ve F25 seklindedir.

Asagida yer alan Tablo 8 firmalarin denk olduklar1 firma sayisini1 géstermektedir. Tablo 8’e gore,
diger firmalara referans olan firmalardan 2020 yilinda firma 18 (F18) 21 tane, firma 22 (F22) 6
tane, firma 26 (F26) 13 tane, firma 27 (F27) 11 tane firmanin referansi olurken, 2021 yilinda firma
1 (F1) 5 tane, firma 3 (F3) 8 tane, firma 8 (F8) 14 tane, firma 13 (F13) 5 tane, firma 16 (F16) ve
firma 27 (F27) de 6 tane firmanin referans1 olmaktadir.

Tablo 8. Frekanslar

2020 Yih Firmalar Frekanslar 2021Y1h Firmalar Frekanslar
Firma 18 21 Firma 1l 5
Firma 22 6 Firma 3 8
Firma 26 13 Firma 8 14
Firma 27 11 Firma 13 5

Firma 16 22
Firma 27 6

4.2. Malmquist Endeksi ile Verimlilik Ol¢iimii

Yukarida deprem bolgesinde faaliyet gdsteren 27 adet firmanin 2020 ve 2021 yillarina ait VZA ile
verimlilik 6l¢timii yapilmistir. Bu boliimde ayni firmalarin 2020-2021 yillarinda gergeklestirdikleri
gelisme Malmquist toplam faktor verimliligi analizi ile incelenmektedir. DEAP 2.1 paket programi
kullanilarak yapilan analiz sonuglar1 agagida yer almaktadir (Tablo 9). Tablo 9°da bulunan Effch,
etkinlik degisimini; Techch, teknolojideki degisimi; Pech, saf etkinlik degisimini; Sech, 6l¢ek
etkinligi degisimini ve Tfpch, toplam faktor verimliligi degisimini ifade etmektedir. Malmquist
endeksinin 1’den biiyiik olmasi, ele alinan firmalarin verimli oldugu anlamina gelmektedir. Tablo
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9’da gosterilen sonuglar degerlendirildiginde, 27 firmadan 18 tanesinin verimlilik skorunun 1’in
iistiinde bir degere sahip oldugu bulgusunun elde edildigi anlagilmaktadir.

Tablo 9. Malmquist Endeksi Sonuglar1 (2020-2021)

FIRMALAR EFFCH TECHC PECH SECH TFPCH
Kipas Tekstil (Kahramanmaras) 2.757 0.944 2.757 1.000 1.970
Sanko Tekstil (Gaziantep) 1.666 1.183 1.666 1.000 1.970
Merinos Tekstil (Gaziantep) 10.424 0.000 10.424 1.000 0.000
Mem Tekstil (Kahramanmaras) 1.093 1.060 1.093 1.000 1.158
Iskur Tekstil (Kahramanmaras) 1.280 1.208 1.280 1.000 1.546
Sirik¢ioglu Tekstil (Kayseri) 0.961 0.935 0.961 1.000 0.898
Bossa Tekstil (Adana) 1.117 1.136 1.117 1.000 1.269
Matesa Tekstil (Kahramanmaras) 3.001 1.097 3.001 1.000 3.292
Erdem Tekstil (Kahramanmaras) 1.713 1.168 1.713 1.000 2.000
Atlas Denim Tekstil (Adana) 1.090 1.233 1.090 1.000 1.343
Sirik¢ioglu Tekstil (Kahramanmaras) 1.475 1.117 1.475 1.000 1.648
Sirik¢iler Tekstil (Kahramanmaras) 1.282 1.159 1.282 1.000 1.486
Sasa Polyester (Adana) 1.220 1.336 1.220 1.000 1.630
Kaplan Kardesler Hali (Gaziantep) 1.339 0.965 1.339 1.000 1.291
Zafer Tekstil (Gaziantep) 1.046 0.796 1.046 1.000 0.833
Ugur Tekstil (Mersin) 1.323 1.150 1.323 1.000 1.521
Bade Dokuma (Gaziantep) 1.506 0.883 1.506 1.000 1.330
Dost Kardegler (Gaziantep) 1.105 1.125 1.105 1.000 1.243
Ar-al Tekstil (Kahramanmaras) 1.313 0.844 1.313 1.000 1.108
Canan Tekstil (Gaziantep) 1.255 0.715 1.255 1.000 0.898
Ulusoy Tekstil (Adana) 1.058 0.664 1.058 1.000 0.703
Karsu Tekstil (Kayseri) 1.000 0.706 1.000 1.000 0.706
Flament Tekstil (Gaziantep) 0.963 0.802 0.982 0.980 0.772
Kivang Tekstil (Adana) 1.390 0.751 2.516 0.553 1.044
Teymur Tekstil (Gaziantep) 1.000 0.870 1.000 1.000 0.870
Yatas (Kayseri) 1.691 0.555 1.309 1.292 0.939
Form Siinger Yatak 0.998 1.024 1.000 0.998 1.022
Ortalama Degerler 1.413 0.057 1.432 0.987 0.080

S6z konusu endeks degerinin en kiiglik oldugu firma Merinos Tekstil olurken en biiylik oldugu
firma ise Matesa Tekstil’dir. Merinos Tekstil’in etkinlik degeri artmasina ragmen teknolojideki
degisim degeri hi¢ artmadigi i¢in TFP degeri sifir olarak belirlenmistir. Analiz sonuglarina gore,
firmalarin 2020-2021 déneminde etkinlik degisimleri ve saf etkinlik degisimleri nedeniyle toplam
faktor verimliliklerinde artiglarin meydana geldigi gozlemlenmektedir. Ancak teknolojideki
degisimin ortalama olarak oldukca diisiik olmasi nedeniyle etkinlik ve saf etkinlik degisimleri
TFP’nin artmast i¢in yeterli olmamistir. Analizden elde edilen bir diger 6énemli sonug ise tekstil
firmalarinin TFP’lerini arttirmak i¢in teknolojik ilerleme saglamalar1 ve iiretimde gerceklesen son
teknolojik yenilikleri kullanmalar1 gerekliliginin bir zorunluluk olmasidir.

SONUC

Iktisat yazininda genellikle tekstil ve hazir giyim sektérleri, iilkeler igin dnemli bir ihracat kalemi
ve ayni zamanda da bir katma deger elde etme kaynagi olarak nitelendirilmektedirler. Soyle ki,
tilkelerin ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynayan ve hiikiimetler tarafindan da tesvik edilen
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bu sektor, ozellikle gelismekte olan tilkelerde diisiik sermaye ve ucuz isgiicii saglamasi bakimindan
hem iilke istthdamini arttirmakta hem de iilkelerin gelisiminde bir lokomotif sektor roli
oynamaktadir. Ote yandan gelismis iilkeler agisindan degerlendirildiginde ise sektdriin rakiplerine
kars1 korunmasi1 6nem kazanirken markalasarak ve yeni/ileri teknolojiler kullanilarak da yapilan
iiretim sayesinde diinya piyasalarinda isim yapan sirketlerle yiiksek katma degerler elde
edilmektedir. Bu baglamda s6z konusu sektorlerin gelisimi iilkeler agisindan biiyilk 6nem
kazanmaktadir. Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriinde diinyada 6nde gelen ihracat¢i tilkeler
arasinda yer almakta ve 2021 yil1 itibariyla diinyada 7. biiyiik iilke iken 2022 yilinda 6. biiytik tilke
konumuna gerilemis durumdadir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar, Tiirkiye nin bazi illerinde yogunlagmis
durumdadirlar. Bu alanda o6zellikle Istanbul, Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras, Adana ve
Kayseri one ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen biiyiik depremden
ozellikle tekstil alaninda yogun iiretim yapan bir¢ok il olumsuz yonde etkilenmistir. 17 ile hasar
veren depremde biiyiik Ol¢ekli firmalar, liretimde bazi duraklamalar yasamislardir. Depremin
verdigi hasar nedeniyle s6z konusu alanda faaliyet gosteren firmalar, beklenildigi gibi bina ve
isgiicli kaybina maruz kalmislardir.

Ele alman ¢aligmada, sektoriin yasanan bu gelismeden ne kadar etkilendiginin anlasilmasi i¢in
bolgenin dneminin ortaya konmasi gerektigi diislincesinden de hareketle VZA’nin yapilmasi
amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda calismada, ilk olarak bolgede faaliyet gosteren tekstil ve
hazir giyim firmalarinin 2020 ve 2021 yillarina ait verileri dikkate alinarak s6z konusu yillar ayri
ayr1 degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Ayrica ¢alismada VZA’nin CCR girdi yonlii modelinin
kullanilmasi tercih edilmistir. Daha sonra ise s6z konusu firmalarin 2020 ve 2021 yillarindaki
etkinlik ve verimlilik degisimleri Malmquist toplam faktor verimliligi endeksi ile de
degerlendirilmeye tabi tutulmustur.

Bilindigi gibi VZA, dogrusal programlama yontemine dayali parametrik olmayan bir analiz
yontemidir. Benzer girdileri kullanan KVB’lerin ayni tiirden ¢iktilar1 iiretirken etkinliklerinin
Ol¢iilmesini amaglayan VZA’da iki tiir model vardir. CCR ve BCC olarak adlandirilan bu
modellerden girdi yonlii CCR analizi deprem bdlgesinde faaliyet gosteren ve ISO500 listesine
girmis 27 tekstil ve hazir giyim firmasia uygulanmistir. S6z konusu yontemler, 6zellikle sektorel
etkinlik analizi caligmalarinda siklikla kullanilmakta ve boylece firma, bolge ve iilkeler baglaminda
degerlendirmelerin yapilmasi miimkiin olmaktadir. Literatiirde bu alanda yapilmis pek ¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. Ancak tekstil sektoriinde yapilan c¢alismalar halen az sayidadir. Bu ¢aligmanin
temel amaci, 6 Subat depreminde Tiirkiye nin Dogu ve Giineydogu bolgelerindeki yerlesik tekstil
firmalarina dikkat ¢ekilmesi ve bu firmalarin etkinliginin arastirilmasidir. Calisma bu baglamda
simdiye kadar yapilan az sayida ¢aligmadan biri olmaktadir.

Yapilan degerlendirme sonucunda Tirkiye’de tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
etkinlik analizini gerceklestiren dnceki calismalarla paralel sonuglara ulagildig1 sdylenebilir. Daha
onceki ¢caligmalarda da genel olarak etkin firmalarin sayisinin az sayida oldugu goériilmektedir. Bu
caligmada da s6z konusu firmalardan 2020 yilinda 4 tanesi etkin bulunurken, 23 tanesi ise yetersiz
bulunmustur. Etkin bulunan 4 firma, Dost Kardesler Tekstil, Karsu Tekstil, Yatas ve Form
Stingeryatak Anonim Sirketi (A.S.) olarak saptanmistir. 2021 y1l1 verilerine gore ise incelenen 27
firmanin 6 tanesi etkin olurken 21 tanesi yetersiz olarak belirlenmistir. 2021 yilinin etkin firmalar1
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da Kipas Tekstil, Merinos Tekstil, Matesa Tekstil, Sasa Polyester, Ugur Tekstil ve Form
Stingeryatak A.S. olarak siralanmustir.

Calismaya ait ikinci yontem olan Malmquist toplam faktér verimliligi endeksi ile de firmalarin
2020 ve 2021 yillarindaki etkinlik degisimleri de incelenmistir. Burada elde edilen sonuglara gore,
incelenen 27 firmadan 18’inin verimlilik degeri 1’in {stiinde oldugu igin verimli olarak
belirlenmislerdir. Endeks degerinin en kiigiik oldugu firma Merinos Tekstil olurken en biiyiik
oldugu firmanin ise Matesa Tekstil oldugu anlagilmistir. Analiz sonuglarina gore, firmalarin 2020-
2021 doneminde etkinlik degisimleri ve saf etkinlik degisimleri nedeniyle toplam faktor
verimliliklerinde artiglar izlenmektedir. Ancak teknolojideki degisimin ortalama olarak oldukg¢a
diisilk kalmasi nedeniyle etkinlik ve saf etkinlik degisimleri TFP’nin artmasi i¢in yeterli
olmamigtir. Analizden elde edilen diger bir sonug da tekstil firmalarinin TFP’lerini arttirmak i¢in
teknolojik ilerleme saglamalarmin ve tretimde teknolojik yenilikleri etkin bir sekilde
kullanmalarmin bir zorunluluk oldugunun anlasilmasidir.

Tekstil sektoriinde teknik etkinlige sahip firma sayisinin artmasi, sektoriin son yillarda artig
gosteren teknolojik gelismelerden olumlu ydnde etkilendigi anlamma gelmektedir. Ornegin
Gelmez ve arkadaslarinin (2019) ¢alismasinda 2014-2016 donemi i¢in firmalarin etkinliklerinde
azalis tespit edilirken, ele alinan calismada teknik etkinlik artisinin oldugu tespit edilmistir. Daha
uzun bir donemi ve daha fazla firmay1 kapsayan (2008-2017) Apan ve arkadaslarinin (2019)
caligmasinda ise firmalarin yiiksek etkinlige sahip oldugu anlasilmaktadir. Ote yandan yiiksek
tekstil ihracati olan {ilkelerde yapilan calismalarin bazilarinda iilke geneli ve diinya genelini
kapsayan analizlerin yapildigi da goriilmektedir. Ozellikle analize regresyon analizinin de
katilmasiyla daha kapsamli sonuclar elde edildigi ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla yeni
caligmalarda daha fazla sayida firma ve daha kapsamli analizler ile etkinlik ve verimlilik
arastirilmalariin yapilmasi miimkiin olmaktadir.

Tiirkiye’nin kalkinmasinda 6nemli rol oynayan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin gelistirilmesi i¢in,
tiimevarimsal bir yaklagimla diistiniildiigiinde 6ncelikle tekstil alaninda faaliyet gosteren firmalarin
etkinliginin saglanmasi 6nemlidir. VZA’ nin CCR girdi yonlii modeline gore, daha fazla ¢ikt1 elde
edebilmek icin girdilerin ne miktarda azaltilmas: gerektigi bulgusu biiylik 6nem tagimaktadir.
Calismada ek olarak verilen tablolarda etkinligin saglanmas1 amaciyla mevcut ¢iktiy1 elde etmek
icin azaltilmas1 gereken girdi miktarlari tek tek her firma icin belirlenmistir. S6z konusu firmalarin
belirtilen miktarlarda girdilerini azaltmalar1 halinde etkin olarak caligsabilmeleri miimkiin
olmaktadir. Ote yandan firmalarin ivedilikle hasar durumlarinin tespit edilip gerekli ¢aligmalarla
giiclendirilmesi de gerekmektedir. Yine firmalara en kisa zamanda toparlanip yeniden {iretime
ge¢meleri i¢cin devlet yardimi olan tesvikler ve siibvansiyonlarin planlanmasi yapilmalidir.
Ozellikle eksilen istihdamin saglanmasi icin harekete gecilmeli ve tiim sehirler icin insaat
faaliyetleri ile yeni yasam alanlar1 yapilarak is giicii eksiginin tamamlanmasi saglanmalidir.

Ozetle denilebilir ki, tekstil ve hazir giyim 6zelinde bile deprem bolgesi, iilke ekonomisi agisindan
biiyiik 6neme sahip bir bolge niteligi tasimaktadir. Bu nedenle deprem sonrasinda bolgede faaliyet
gosteren firmalarin en kisa siirede yeniden etkin iiretim faaliyetlerine ge¢meleri bir zorunluluk
olmaktadir. Bunun i¢in de devletin bu bolgede faaliyet gosteren firmalara amortisman destegi
saglamasi, firmalara cesitli arag-gere¢ alimlarinda kredi ve vergi kolayliklar1 getirmesi, 6zellikle
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hasarli binalara sahip olan firmalarin ihracatlarinda diisiis yasanmamasi i¢in fason iiretimi tesvik
edici girisimlerde bulunmasi, ihracat baglantilarinin baska firmalara kaydirillarak pazarlarin
kaybedilmesinin Oniine gegilmesi ve borglarin ertelenmesine yonelik adimlar atmasi gibi bir takim
uygulamalara gitmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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EK .
Tablo 10. Etkin Olmayan Firmalara iliskin Géstergeler (2020 Yih)
FIRMALAR Girdiler Gergceklesen Hedef Etkinlik i¢in
Azaltilan
Girdi Miktari
Firma 1 Ozkaynaklar 1950027480 1508764436 218565758
Aktif Toplamu 4987476576 2184837830 2802638746
Calisan Sayisi 5653 1710 3943
Firma 2 Ozkaynaklar 494850000 253239607 241610393
Aktif Toplamu 5414700000 2184837830 3229862170
Caligan Sayisi 4000 2047 1953
Firma 3 Ozkaynaklar 425242919 317484269 107758650
Aktif Toplamu 4156784078 1813148903 234363517
Calisan Sayisi 4295 1099 3196
Firma 4 Ozkaynaklar 572650527 285507547 287142980
Aktif Toplami 1505836767 750768124 755068643
Calisan Sayisi 2475 1234 1241
Firma5 Ozkaynaklar 678016000 142886683 535129317
Aktif Toplamu 1336460524 645326732 691133792
Caligan Sayisi 1581 349 1232
Firma 6 Ozkaynaklar 252355668 148005308 104350360
Aktif Toplamu 360316966 211324056 148992910
Calisan Sayisi 772 316 456
Firma 7 Ozkaynaklar 271587771 124676674 146911097
Aktif Toplami 1008540000 462986285 545553715
Caligan Sayisi 1353 539 814
Firma 8 Ozkaynaklar 548858969 248571794 300287175
Aktif Toplamu 668457715 310118870 358338845
Caligan Sayisi 1800 313 1487
Firma 9 Ozkaynaklar 711018157 264767203 446250954
Aktif Toplami 836291356 330324308 505967048
Calisan Sayisi 875 334 541
Firma 10 Ozkaynaklar 223159306 109127625 114031681
Aktif Toplamu 706205240 345342985 360862255
Calisan Sayisi 767 375 392
Firma 11 Ozkaynaklar 255700407 109747158 145953249
Aktif Toplam 1984904871 851925391 1132979480
Calisan Sayisi 2050 737 1313
Firma 12 Ozkaynaklar 104564035 62598793 41965242
Aktif Toplamu 386253220 231236154 155017066
Calisan Sayisi 410 245 165
Firma 13 Ozkaynaklar 1204939017 640782999 564156018
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Aktif Toplamu 8779758145 3606604223 5173153922
Calisan Sayisi 4017 2136 1881
Firma 14 Ozkaynaklar 164646021 80558388 84087663
Aktif Toplamu 448450860 421540435 26919425
Calisan Sayisi 642 218 424
Firma 15 Ozkaynaklar 98165320 88023890 235920231,6
Aktif Toplam 30383264 272443786 233705969,5
Calisan Sayisi 1072 438 231491707,3
Firma 16 Ozkaynaklar 103909482 77319270 26590212
Aktif Toplamu 524059485 389953793 134105692
Calisan Sayisi 430 225 205
Firma 17 Ozkaynaklar 300297408 70219873 230077535
Aktif Toplamu 584131361 367441756 216689605
Caligan Sayisi 752 190 562
Firma 19 Ozkaynaklar 97666917 53993651 43673266
Aktif Toplamu 486612949 269016473 217596476
Caligan Sayisi 608 161 447
Firma 20 Ozkaynaklar 308652161 51738967 256913194
Aktif Toplamu 380594799 270736135 109858664
Calisan Sayisi 980 140 840
Firma 21 Ozkaynaklar 185890278 120706456 65183822
Aktif Toplamu 352950112 229185504 123764774
Calisan Sayisi 900 295 605
Firma 23 Ozkaynaklar 38360268 37557927 802341
Aktif Toplam 451069429 388902800 62166629
Caligan Sayisi 415 406 9
Firma 24 Ozkaynaklar 162750782 58524661 104226121
Aktif Toplamu 839281294 301802870 537478424
Calisan Sayisi 1120 163 957
Firma 25 Ozkaynaklar 90556242 76037912 14518330
Aktif Toplam 222709198 187003592 35705606
Calisan Sayisi 294 247 47
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Tablo 11. Gergeklesen ve Hedef Ciktilar ile Farka Ait Gostergeler (2020 Yil)

Firmalar Ciktilar Gergeklesen Hedef Fark
Firmal Net Satiglar 2397756732 2397756732 0
Thracat 576524477 1162216227 585691750
Firma 2 Net Satislar 2444931990 2444931990 0
Thracat 1360339571 1365862546 5522975
Firma 4 Net Satislar 1193973482 1193973482 0
[hracat 143765714 448894650 305128936
Firma 6 Net Satiglar 368346990 368346990 0
[hracat 23921468 79357497 55436029
Firma7 Net Satiglar 708756515 708756515 0
Thracat 32530227 400099912 367569685
Firma 8 Net Satislar 553843999 553843999 0
Thracat 93068954 143064184 49995230
Firma 9 Net Satislar 589929068 589929068 0
Thracat 94233799 152385367 58151568
Firma 10 Net Satiglar 536121556 536121556 0
Ihracat 22339813 294110147 271770334
Firma 11 Net Satiglar 1006906578 1006906578 0
Thracat 13399436 611058597 597659161
Firma 12 Net Satislar 353852851 353852851 0
Thracat 22302716 207961120 185658404
Firma 13 Net Satislar 5120377364 5120377364 0
Thracat 1224201000 3843415826 2619214826
Firma 14 Net Satiglar 526587672 626042772 99455100
Ihracat 489613625 489613625 0
Firma 15 Net Satiglar 425636102 425636102 0
Ihracat 23252400 179696967 156444567
Firma 16 Net Satislar 580767736 580767736 0
Ihracat 126352382 442288850 286664258
Firma 17 Net Satislar 463071218 545699146 82627928
Thracat 426778727 426778727 0
Firma 19 Net Satiglar 401034914 401034914 0
Ihracat 80893718 302635250 221741532
Firma 20 Net Satiglar 379025839 402078629 23052790
[hracat 314456430 314456430 0
Firma 23 Net Satislar 398594997 398594997 0
[hracat 60282625 189497027 129214402
Firma 24 Net Satislar 448712947 448712947 0
Thracat 211504836 347312634 135807798
Firma 25 Net Satiglar 299030350 299030350 0
Thracat 61803602 129112319 67308717
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Firmalar Girdiler Gerceklesen Hedef EtKinlik icin
Firma 2 Ozkaynaklar 607738944 136750776 470988168
Aktif Toplam 6075713430 3546747010 2528966420
Calisan Sayisi 3500 3183 317
Firma 4 Ozkaynaklar 1155383447 393634581 761748866
Aktif Toplam 3282869514 1336015426 1946854088
Calisan Sayisi 2660 1083 1577
Firma 5 Ozkaynaklar 857881939 392860432 465021507
Aktif Toplam 2766058358 1266695140 1499363218
Calisan Sayisi 1621 742 879
Firma 6 Ozkaynaklar 597563538 437927223 159636315
Aktif Toplam 826610027 728185768 159636315
Calisan Sayisi 1024 902 122
Firma7 Ozkaynaklar 678016000 23781998 654234002
Aktif Toplam 1843042000 1080552035 762489965
Calisan Sayisi 1458 1012 446
Firma 9 Ozkaynaklar 711018157 272086101 438932056
Aktif Toplamu 836291356 611982393 224308963
Calisan Sayisi 875 640 235
Firma 10 Ozkaynaklar 475430935 190134417 285296518
Aktif Toplamu 1481406914 592444494 888962420
Calisan Sayisi 904 362 542
Firma 1l Ozkaynaklar 345755665 177059272 168696393
Aktif Toplamu 4354931781 2103924216 2251007565
Calisan Sayisi 2086 1660 426
Firma 12 Ozkaynaklar 135851638 84474972 51376666
Aktif Toplanm 1117768901 627682906 490085995
Calisan Sayisi 441 420 21
Firma 14 Ozkaynaklar 176396405 67465608 108930797
Aktif Toplam 825277550 315640512 509637038
Calisan Sayisi 700 226 474
Firma 15 Ozkaynaklar 190924198 133470198 57454000
Aktif Toplam 656615758 459023193 197592565
Calisan Sayisi 1234 369 865
Firma 17 Ozkaynaklar 496104722 104032291 392072431
Aktif Toplam 862022320 270406415 591615905
Calisan Sayisi 806 253 553
Firma 18 Ozkaynaklar 240271051 147161355 93109696
Aktif Toplamm 1105635904 677180528 428455376
Calisan Sayisi 567 347 220
Firma 19 Ozkaynaklar 214877982 134586495 80291487
Aktif Toplami 696018386 435943572 260074814
Calisan Sayisi 615 361 254
Firma 20 Ozkaynaklar 512655641 208401035 304254606
Aktif Toplamu 663095340 269556685 393538655
Calisan Sayisi 1063 393 670
Firma 21 Ozkaynaklar 393144817 149404115 243740702
Aktif Toplamu 778032420 295670298 482362122
Calisan Sayisi 1000 323 677
Firma 22 Ozkaynaklar 109488769 61941337 47547432
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Tablo 12. Etkin Olmayan Firmalara iliskin Gostergeler (2021 Yih)(Devami)

Aktif Toplamu 581599263 329029511 252569752
Calisan Sayisi 455 219 236
Firma 23 Ozkaynaklar 181302559 107349923 73952636
Aktif Toplamu 831056196 492071482 338984714
Calisan Sayisi 425 252 173
Firma 24 Ozkaynaklar 222300390 59902922 35618528
Aktif Toplamu 1535597333 413794895 1121802438
Calisan Sayisi 1191 267 924
Firma 25 Ozkaynaklar 316511981 186681862 129830119
Aktif Toplami 497681888 293537645 204144243
Calisan Sayisi 304 179 125
Firma 26 Ozkaynaklar 696863989 673350672 23513317
Aktif Toplamu 1590702828 1537029945 53672883
Calisan Sayisi 3221 1542 1679
Tablo 13. Gergeklesen ve Hedef Ciktilar ile Farka Ait Gostergeler (2021 Yili)
Firmalar Ciktilar Gergeklesen Hedef Fark
Firma5s Net Satiglar 2168726899 2168726899 0
Ihracat 1688611023 1848668882 160057859
Firma 10 Net Satiglar 1050760457 1050760457 0
Ihracat 712834920 922704321 209869401
Firma 15 Net Satiglar 835038555 835038555 0
Thracat 44465544 1067080217 1022614673
Firma 18 Net Satiglar 1024521267 1024521267 0
Thracat 564723072 876477131 311754059
Firma 19 Net Satiglar 796410336 796410336 0
Ihracat 125705799 1034059944 908354145
Firma 20 Net Satiglar 546139835 546139835 0
Ihracat 737826795 969369611 231542816
Firma 21 Net Satiglar 565081517 565081517 0
Thracat 306980199 854544334 547564135
Firma 22 Net Satisglar 584090222 584090222 0
Thracat 326093985 675973290 349879305
Firma 23 Net Satiglar 742837821 742837821 0
Thracat 505582299 632449642 126867343
Firma 24 Net Satiglar 712268893 712268893 0
Thracat 553993227 1001395256 447402029
Firma 25 Net Satislar 537752555 537752555 0
Thracat 167625504 253994642 86369138
Firma 26 Net Satislar 2893234590 2893234590 0
Thracat 399830013 4169961222 17166109
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Tablo 14. 2020 ve 2021 Yili Es Birim Agirliklari (Lambda Degerleri- )

2020 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 F15 F16 F17 F18 F19 F20 F21 F22 F23 F24 F25 F26 F27
Firma 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 2 0 0 0415 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2318 | 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 4 0,003 | 0 0 0 0 0 0 0,155 | 0 0 0 0 0 0 0 1734 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,004 | O 0 1,103 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,423
Firma 6 0,016 | O 0 0 0 0 0 0249 | 0 0 0 0 0 0 0 0,804 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 7 0 0 0,144 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0598 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 9 0032 | 0 0 0 0 0 0 0,088 [ 0 0 0 0 0 0 0 0,649 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0552 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,209
Firma 11 0 0 0,15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,958 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 12 0 0 0,013 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,776 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 14 0 0 0,001 | 0 0 0 0 0017 | 0 0 0 0 0 0 0 0414 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 15 0 0 0 0 0 0 0 0,054 | 0 0 0 0 0 0 0 0,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 17 0,002 | 0 0 0 0 0 0 0,05 0 0 0 0 0 0 0 0337 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,009 | 0 0 0563 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,104
Firma 19 0 0 0 0 0 0 0 0,058 | 0 0 0 0 0 0 0 0,567 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 20 0 0 0 0 0 0 0 0145 | © 0 0 0 0 0 0 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 21 0 0 0 0 0 0 0 0,09 0 0 0 0 0 0 0 0361 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 22 0 0 0 0 0 0 0 0,009 | 0 0 0 0 0 0 0 0444 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,006 | 0 0 0,406 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,077
Firma 24 0 0 0,004 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0537 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 25 0 0 0 0 0 0 0 0,001 [ O 0 0 0 0 0 0 0,049 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,297
Firma 26 0 0 0 0 0 0 0 0378 [ 0 0 0 0 0 0 0 1919 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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2021 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 F15 F16 F17 F18 F19 F20 F21 F22 F23 F24 F25 F26 F27
Firma 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 2 0 0 0415 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2318 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 4 0,003 | 0 0 0 0 0 0 0,155 | 0 0 0 0 0 0 0 1734 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,004 | 0 0 1,103 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,423
Firma 6 0,016 | O 0 0 0 0 0 0249 | 0 0 0 0 0 0 0 0,804 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 7 0 0 0,144 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0598 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 9 0,032 | 0 0 0 0 0 0 0,088 | 0 0 0 0 0 0 0 0,649 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0552 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,209
Firma 11 0 0 0,15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,958 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 12 0 0 0,013 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,776 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 14 0 0 0,001 | 0 0 0 0 0017 | 0 0 0 0 0 0 0 0414 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 15 0 0 0 0 0 0 0 0,054 | 0 0 0 0 0 0 0 0,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 17 0,002 | 0 0 0 0 0 0 0,05 0 0 0 0 0 0 0 0337 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,009 | 0 0 0563 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,104
Firma 19 0 0 0 0 0 0 0 0,058 | 0 0 0 0 0 0 0 0,567 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 20 0 0 0 0 0 0 0 0145 | © 0 0 0 0 0 0 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 21 0 0 0 0 0 0 0 0,09 0 0 0 0 0 0 0 0,361 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 22 0 0 0 0 0 0 0 0,009 | O 0 0 0 0 0 0 0444 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,006 | 0 0 0,406 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,077
Firma 24 0 0 0,004 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0537 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 25 0 0 0 0 0 0 0 0,001 [ O 0 0 0 0 0 0 0,049 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,297
Firma 26 0 0 0 0 0 0 0 0378 [ 0 0 0 0 0 0 0 1919 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Firma 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

123



