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Abstract

General Directorate of Forestry has been implemented stumpage sale to reduce production costs and production processes and impairment
losses experienced in the post, to shorten the lengthy process of marketing, to make production according to market demand and to reconstruct
the forest villagers since 1996. In this study, the stumpage sale has been tried to reveal the strengths and weaknesses according to the post-
production of raw wood materials sales. Within Artvin and Mugla Regional Directorate of Forestry, 3 stumpage sales analysed and compared
with post-production of raw wood materials sales in terms of economic situations. On the other hand, unstructured interviews were conducted
for data collections. According to the study results; stumpage sale has not been given the expected useful results. Therefore, new regulations
should be made on stumpage sale.
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1. Giris

Ulkemizde 1996 yilindan itibaren odun hammaddesi satis1, “6nceden satis” ve “sonradan satis” olmak iizere iki sekilde
yapilmaktadir. Dikili agag satisi olarak da adlandirilan istihsal 6ncesi satig, dikili gévde halinde bulunan kesime uygun olduklari
belirlenmis agaclarin satisina denilmektedir. Istihsal sonrasi satis ise, agaclarin kesilip, iiriin gesitlerine ayrildiktan sonra,
rampadan ya da belirli bir depodan aliciya satilmast yontemidir.

Dikili agag¢ satigi, Orman Genel Miidiirliigii (OGM) tarafindan, iiretim maliyetlerini azaltmak ve bdylece pazar payin1 elinde
tutmak maksadiyla, 5038 sayili tamim ile 1996 yilinda uygulamaya konulmustur. Daha sonra 1998 yilinda 6057 sayili, 2004
yilinda 6350 sayili ve 2007 yilinda 6521 sayili tamimler ile ii¢ kere degisiklige ugratilmistir. Ancak sorunlarin devam etmesi
iizerine bu satis sekli tekrar gdzden gegirilmis ve konuyla ilgili 2013 yilinda dordiincii tamim (6877 sayill) yiiriirliige
konulmustur. Halen dikili agag satiglar1 bu tamime gore uygulanmaktadir.

Tirkiye genelinde yillara gére odun hammaddesi tiretim miktarlari, satis tutarlari ve iiretim masraflari incelenirse dikili agag
satisinin OGM asli orman iriinlerinin satisinda énemli bir yere ulastigi goriilmektedir. Ornegin 2002 yilinda dikili agac satis1
miktarinin toplam satig miktarindaki oranit %2,87 iken bu oran 2012 yilinda %22,65 olmustur (Sekil 1).
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Sekil 1. Tstihsal 6ncesi satis ile istihsal sonrasi satis miktarlarmn yillar itibariyle degisimi
Kaynak: https://www.ogm.gov.tr/tr/ormanlarimiz/resmi-istatistikler Erigim Tarihi: 15.05.2014
Benzer sekilde, 2002 yilinda OGM odun hammaddesi tiretim gelirleri 465 388 342 TL ve bunun 10 247 643 TL tutan dikili
agac satisindan gelmekteyken, 2012 yilinda 1 980 931 980 TL toplam odun hammaddesi gelirinin 381 383 189 TL tutar1 (bak

Tablol) dikili agac satigindan elde edilmistir. Ote yandan, Sekil 2’den de goriilecegi iizere 2002 yilinda toplam asli orman
iirtinleri satis gelirlerinde dikili agag satiginin pay1 % 2,06 iken bu oran her y1l artarak 2012 yilinda %19,25 ’e ¢ikmustir.
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Sekil 2. istihsal 6ncesi satis ile istihsal sonrasi satis gelirlerinin yillar itibariyle degisimi
Kaynak: https://www.ogm.gov.tr/tr/ormanlarimiz/resmi-istatistikler Erigsim Tarihi: 15.05.2014
Ulkemizde dikili aga¢ satis1, “acik artirmali dikili agag satist” ve “tahsisli dikili aga¢ satis’” olmak iizere iki sekilde
yapilmaktadir. Tablo 1°de 2002-2012 yillar1 arasinda iilkemizde uygulana dikili agag¢ satis ¢esitlerinin yillara gore dagilimi
verilmistir. Bu tablo incelendiginde 2002, 2003 ve 2005 yillar1 harig tahsisli dikili aga¢ satisnin 1 m® ortalama birim fiyatinin
acik arttirmali dikili agag satisindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Ulkemizde uygulanan dikili agac satis1 cesitlerinin yillara gore dagihm

Acik Artirmali Dikili Satig Tahsisli Dikili Satig Dikili Satis Toplami
Yillar - pricar me TUtga ' Ort. Fiyat TL/m? Mrlrl]<3tar T#Eir Ort. Fiyat TL/m? M:Tlgar .;_rtj/tr?]rg Ort. Fiyat TL/m?
2002 112519 3715863 33,0 181435 5866301 32,3 293954 9582164 32,6
2003 133113 6833711 51,3 253972 10791370 42,5 387085 17 625 081 455
2004 174042 1093821 62,8 177049 11880189 67,1 351091 22811010 65,0
2005 318367 23138458 72,7 195282 13459 253 68,9 513649 36597 711 71,3
2006 559481 39984 709 715 198826 14794 058 74,4 758307 54778 767 72,2
2007 769984 55310990 71,8 232682 16975846 73,0 1002 666 72286 836 72,1
2008 1298463 84067610 64,7 382074 26713485 69,9 1680537 110781095 65,9
2009 1494284 78607970 52,6 524803 32500481 61,9 2019087 111108451 55,0
2010 1993594 125639218 63,0 983839 63649 890 64,7 2977433 189289108 63,6
2011 2396 140 203094 249 84,8 1342019 118103397 88,0 3738159 321197 646 85,9
2012 2580365 240.845 338 93,3 1488171 140537851 94.4 4 068 536 381383 189 93.7

Kaynak: https://www.ogm.gov.tr/tr/ormanlarimiz/resmi-istatistikler Erigim Tarihi: 15.05.2014
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Tablo 1°de belirtilen dikili agag satis ¢esitlerinin yillar itibartyla miktarlart gorsellestirilerek Sekil 3°te verilmistir.
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Sekil 3. Dikili aga¢ satis1 miktarlarinin yillara gelisimi (m?)
Kaynak: https://www.ogm.gov.tr/tr/ormanlarimiz/resmi-istatistikler Erigim Tarihi: 15.05.2014
Sekil 3 incelendiginde agik arttirmali dikili agag satist miktarlarinin yillar itibartyla arttig1 goriilecektir.

Tablo 1°de belirtilen dikili aga¢ satis ¢esitlerinden yillar itibariyla elde edilen gelir tutarlari da gorsellestirilerek Sekil 4’te
verilmistir. Sekil 4 incelenirse, agik artirmali dikili agag satislardan elde edilen gelirlerin, sadece 2009 yilinda %6,5 azalma ile 78
607 970 TL’ye diismiis ve 2010 yilindan itibaren tekrar artisa gecmistir (Sekil 4).
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Sekil 4. Dikili aga¢ satisindan elde edilen gelirlerin yillara gelisimi (TL)
Kaynak: https://www.ogm.gov.tr/tr/ormanlarimiz/resmi-istatistikler Erisim Tarihi: 15.05.2014

Sekil 4’den 2004 yilinda tahsisli dikili agag satis1 miktarin % 30,29 azalarak 351 091 m?® diistiigii, diger yillarda ise her iki
dikili agac satis seklinin bir 6nceki yila gore goriilebilir.

Dikili agag satis1 sekillerinin, satis miktarlarina oranlart Sekil 5’de verilmistir. Sekil 5’ten 2002, 2003 ve 2004 yillarinda
tahsisli dikili agag¢ satis1 miktarlar agik arttirmali dikili agag satiglarindan fazla iken, 2005 yilinda ag¢ik arttirmali dikili agag satis
genel dikili agac satisinin %61,98 olmus ve 2008 yilinda bu oran %77,26’ ya kadar ¢ikmistir.
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Sekil 5. Dikili agag satisi sekillerinin satis miktarlara oranlari (%)
Kaynak: https://www.ogm.gov.tr/tr/ormanlarimiz/resmi-istatistikler Erisim Tarihi: 15.05.2014
Tablo 1°deki 2012 yili rakamlart incelenirse, 4 068 536 m3 dikili aga¢ satisindan 381 383 189 TL gelir elde edildigi

goriilecektir. Ayni yila ait dikili aga¢ satisi gelirinin %63,15°1 agik arttirmali, % 36,851 tahsisli dikili agac¢ satisindan
gelmektedir.

Dikili ve tahsisli satiglardan elde edilen gelirlerin, yillar itibariyle degisim oranlart Sekil 6’da verilmistir.
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Sekil 6. Dikili ve tahsisli satislardan elde edilen gelirlerin yillar itibariyle degisimi oranlari (%)
Kaynak: https://www.ogm.gov.tr/tr/ormanlarimiz/resmi-istatistikler Erigsim Tarihi: 15.05.2014

Bu c¢aligmada orman isletmelerinde odun hammaddesi satiglar1 satis zamani agisindan (6nceden satis ve “sonradan satis)
incelenmis, soz konusu satis yontemlerine ait sonuglar yillar itibariyla karsilastirilmis ve birbirlerine karsi avantajlart ve
dezavantajlart 6rnek olarak segilen {i¢ orman isletme sefligi bazinda degerlendirilmistir. Ayrica, OGM’nin istihsal dncesi agag¢
satisindan, istihsal sonrasi agag satisina kiyasla elde etmeyi diislindiigii avantajlar1 ne dlgiide gergeklestirdigi ve zayif yonlerin
gelistirilmesi i¢in ne gibi degisikliklerin yapmasi gerektigi de agiklanmak istenmistir.
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2. Materyal ve Yontem
2.1.  Arastirma Alani

Aragtirma alan1 olarak 2 adet Mugla Orman Bolge Miidiirliigii ve 1 adet Artvin Orman Bolge Midiirliigii biinyesinde olmak
lizere li¢ orman igletme sefligi secilmistir. Calisma alani olarak bu iki bolge miidiirliigiiniin secilme nedenleri asagida
aciklanmusgtir.

Mugla Orman Bolge Midiirligii'nde yogun kizilgam iiretimi yapilmaktadir. Kizilgam ormanlarinda gergeklestirilen
ormancilik etkinlikleri, gerek {iretim teknikleri gerekse ve bu ormanlarin tek tiirden olugmasi sebebiyle daha giivenli takip
edilebildigi i¢in dikili aga¢ satigina daha uygun bulunmaktadir. Bu tespitten hareketle lilkemizdeki ilk dikili aga¢ satis1 kizilgam
ormanlarinda gerceklestirilmistir.

Artvin Orman Bolge Midiirligii ise, arazi, iklim ve pazara uzaklik gibi iiretim maliyetlerini artirict birgcok etmeni
barindirmasi yiiziinden dikili agag satigina en fazla ihtiyag duyulan, fakat dikili agac satiginin yine iklim, arazi ve pazara uzaklik
gibi etmenler yiiziinden en zor uygulanabildiginden orman bdlge miidiirliiklerinden birisidir. Bu Bolge Miidiirliigii’'nde karisik
mescerelerde gergeklestirilen dikili agac satigini inceleyebilme imkan1 da mevcuttur.

S6z konusu orman bolge miidiirliiklerinden hangi isletme sefliklerinde gézlem yapilacagina ise, 2002-2012 déneminde dikili
agac satiglarinin yapilmisg olmasi, bilgilere ulasim kolayligi, calisma ile ilgili her tiirlii bilgi-belgeyi paylasmayi ve ankete
katilmay1 kabul etmesi etkili olmustur.

Gécek Orman Isletme Sefligi

Mugla Orman Bélge Miidiirliiii’'ne bagli 12 orman isletme miidiirliigiinden biri olan Fethiye Orman isletme Miidiirliigii
sinirlan igerisindeki bes orman isletme sefliginden biri olan Gécek Orman Isletme Sefligi 16.04.1964 yilinda kurulmustur.
Toplam alani 17 291,20 ha olan bu isletme sefliginin 15 425,20 ha alan1 ormanlik alandir. Bu ormanlik alanin 10.502,30 ha kism1

normal orman, 4 922,90 ha alan1 ise bozuk ormandir (Harita 1)

Harita 1. Mugla-Gocek Orman isletme Sefligi

1Cm>»>41Km

Kaynak: http://www2.ogm.gov.tr/maps/muglal .jpg Erisim Tarihi: 15.05.2014
Yapraktepe Orman Isletme Sefligi

Mugla Orman Bélge Miidiirliigii’'ne bagl 12 orman isletme miidiirliigiinden biri olan Kemer Orman Isletme Miidiirliigii
sinirlart igerisindeki bes orman igletme sefliginden biri olan Yapraktepe Orman igletme Sefligi 29.11.1968 yilinda kurulmustur.
Toplam alan1 20 818,00 ha olan bu Orman Isletme Sefligi’nin 16.379,50 ha alan1 ormanlik alandir. Bu ormanlik alanin 12 537,00
ha kismi normal orman, 3 842,50 ha alani ise bozuk ormandir (Harita 2).
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Harita 2. Mugla-Yapraktepe Orman fsletme Sefligi

Kaynak: http://www2.0gm.gov.tr/maps/muglal.jpg Erisim Tarihi: 15.05.2014

Zeytinlik Orman Isletme Sefligi

Artvin Orman Bélge Miidiirliigii'ne bagl alti orman isletme miidiirliigiinden biri olan Artvin Orman Isletme Miidiirliigii
sinirlart igerisindeki sekiz orman isletme sefliginden biri olan Zeytinlik Orman Isletme Sefligi 18.01.1963 yilinda kurulmustur.
Toplam alan1 14 350,30 ha bu Orman Isletme Sefligi’nin 10 898,70 ha alan1 ormanlk alandir. Bu ormanlik alanin 5 536,70 ha

kismi normal orman, 5 362,00 ha alani ise bozuk ormandir (Harita 3).

Harita3. Artvin-Zeytinlik Orman isletme Sefligi

ARTVIN ORMAN BOLGE MUDURLUGU
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Kaynak: http://www2.0ogm.gov.tr/kbulten/bmud_06.htm Erigim Tarihi: 15.05.2014
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2.2.  Materyal

Calismanin ana materyalini, arastirma alani olarak belirlenen Gocek, Yapraktepe ve Zeytinlik Orman Isletme Sefliklerinin
iiretim dosyalarindan elde edilen bilgiler, OGM Orman Genel Miidiirliigli Isletme Pazarlama Dairesi Baskanligi’nin ilke
genelinde olusturdugu iiretim cetvelleri ile

ve aragtirma alaninda gorevli gorevli orman isletme sefleri ile OGM, Isletme Pazarlama Dairesi Baskanlig1 sube miidiirleri ve
orman mithendisleriyle miilakatlar sonucu elde edilen veriler olusturmaktadir.

OGM Isletme Pazarlama Dairesi Bagkanligi’nin dikili agag satisi ile ilgili iiretim takip cetvelleri 2002 yilindan itibaren 2012
yilina kadar iilke genelinde incelenmistir. OGM’nin yogun olarak {izerinde durdugu bu satis yonteminin, arazi ¢aligmalar1 ve
sonrasinda gergeklestirilen biiro galismalar: takip edilmis, dikili agag satisinda liretime konu agaglarin belirlenmesinden tiretim
bolmesinin fiyatlanmasina kadar gegen siirede yapilan is ve islemler incelenmistir. Istihsal sonrasi satis ile istihsal 6ncesi satisin
arazi ve biiro ¢aligmalarinin farklarini ortaya koymak, sagladig: gelirler agisindan kiyaslamak, sagladigi kolayliklar ve zorluklar
belirlemek igin ilgili orman isletme sefleriyle ve OGM Isletme Pazarlama Dairesi Bagkanlig1 yetkileri ile miilakat yapilmustir.

2.3.  Yontem

Calismada, miilakat, gézlem ve ¢esitli dokiimanlarin incelenme sonucu elde edilen verilerin kullanilmasi sebebiyle, betimsel
ve igerik analizi olmak {izere iki veri analiz siireci kullanilmigtir. Katilimci bir gézlem metodu gerceklestirilmistir. Elde edilen
verilerin 6zgiin sekline miimkiin oldugunca bagl kalinmis ve betimsel bir yaklasimla veriler sunulmustur. Caligma alan1 olarak
belirlenen sahalarda istihsal sonrasi satig ile istihsal 6ncesi satisin farkini belirleyebilmek i¢in kiyaslama yapilmistir.

Yildirrm ve Simgek (2008) nitel arastirma yontemini; “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel
bir stirecin izlendigi aragtirma” olarak tanimlamistir [1].

Miilakat tekniginin tercih edilme sebepleri iletisimi gelistirmesi derinlemesine bilgi temin edebilmek i¢in ek sorular
sorulabilmesi, herhangi bir siraya tabi olmadan soru sorulabilmesi, cevaplayiciya esneklik saglamasi, anlagilmayan sorularm
aciklanabilmesi ve baskasina danismadan kendi disiincelerinin cevaplara yansitilmasi gibi faydalarinin bulunmasidir.
Yapilandirilmamis miilakatin se¢ilme nedeni ise, konunun ve genel ¢ergevesinin belirli olmasi, ayrintiya girmeden istenilen
bilgilerin teminin yeterli goriilmesidir.

Ihale asamas1 daha sonra internet iizerinden takip edilmistir. Uretim basladiktan sonraki isleyis hakkindaki bilgiler de yine
miilakat sonrasinda elde edilmistir.

Dikili aga¢ satisinin uygulama drnekleri incelenen Gocek Orman Isletme Sefligi, 22 no’lu bolme tahsisli olarak, Yapraktepe
Orman Isletme Sefligi, 151-B no’lu bdlme ve Zeytinlik Orman Isletme Sefligi, 33 no’lu bolme ise agik arttirmali olarak
satilmistir.

Yapraktepe Orman Isletme Sefligi, 151-B no’lu bélme muhammen bedeli 81,00 TL’ den agik arttirmaya sunulmus ve 81,10
TL’ ye alict bulmustur. Zeytinlik Orman Isletme Sefligi, 33 no’lu bdlme 3 farkli agag tiiriiniin hepsinde 85,00 TL muhammen
bedel tespit edilmis ve her biri 85,10 TL’ ye alic1 bulmustur. incelemeye aldigimiz &rneklerin hepsi alict bulmustur fakat acik
arttirmali satisa sunulan Yapraktepe ve Zeytinlik orman isletmelerindeki dikili aga¢ satisi ihalesine sadece birer yiiklenici
katilmig ve fiyatlar sadece 0,10 TL arttirilmistir (Tablo 2). Satiglar, OGM resmi internet sitesinde bulunan “ihaleler
sekmesinden” takip edilmistir.

Tablo 2. Cahsmada arastirma materyali olarak secilen dikili agac¢ satis1 yapilan alanlara iliskin bilgiler

Bélme No Sefligi isletmesi  Bilge Miid.  Dikili Satig Sekli Muh. Bedeli  Sanis Fiyan  Satilan Miktar ~ Santig Geliri

TL TL m? TL
22 Gécek Fethiye Mugla Tahsisli Satis 149,00 149,00 786,841 117 239,31
151-B Yapraktepe  Kemer Mugla Acik Artirma 81,00 81,10 1473,141 119 471,74

33 Zeytinlik Artvin Artvin Acik Artirma 85,00 85,10 2 631,129 223 909,08
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3. Bulgular
3.1. Istihsal Oncesi Dikili Aga¢ Satis ile istihsal Sonrasi Satisin Gelir Bakimindan Karsilastirilmasi

Gécek Orman Isletme Sefligi 22 No 'lu Bélme

Gocek Orman Isletme Sefligi 22 no’lu bélmede 786,841 m® dikili agag damgasi yapilmis, bolme tahsisli dikili satisa konu
edilmis ve 149,00 TL fiyatla satilmigtir. Dikili aga¢ satisindan elde edilen gelir 117 239,31 TL olmustur.

Gocek Orman Isletme Sefligi 22 no’lu bdlme vahidi fiyat usulii ile iiretime verilecek olsaydi, éncelikle iiretim birim
fiyatlarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Birim fiyat i¢in gerekli kriterler, bdlmenin ortalama egimi %40, siirlitme mesafesi 80
m, 1 km ham yol, 22,50 km stabilize yol, 12 km asfalt yol verileri ile {iretim birim fiyatlar1 tespit edilir. Bélmede tahsisli dikili
agac satist yapildigindan tahsis bedeli belirlenirken zaten iiretim birim maliyetleri de hesaplanmustir.

Bodlme verim yiizdesi tespitinde deneme agaclar1 alindiktan sonra ¢ikmasi 6ngoriilen {iriin cins ve nev’ileri ve iirlin miktarlari
bilinmektedir.

Dikili satis sonrasit 22 no’lu bdlmeden ¢ikan iiriinler yuvarlak aga¢ Olcli tespit tutanaginda iiriin cinsleri itibari ile
belirlenmistir. Nev’ileri ayrica belli degildir. Fethiye Orman Isletme Miidiirliigii 2013 yili acik arttirmali depo satislarinda
iiriinlerin nev’ileri arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Gocek 22 no’lu bdélme verim yilizdesi %115,62 hesaplanmis ve uygulama sonunda, %123,47 verim yiizdesi ¢aligtigt
goriilmiis ve tomruk, sanayi ve maden direk i¢in ¢ikan cinsleri, ¢tkmasi éngoriilen cins ve nev’ilere oranlamak yoluna gidilerek
tim nev’ilere iiretilen miktar dagitilmigtir.

Cikan iiriin cins ve nev’ilerinin miktarlarina Fethiye Orman Isletme Miidiirliigii 2013 y1li depo agik arttirmali orman emvali
liriin cins ve nev’ilerinin ortalama satig fiyatlari uygulandiginda 153 551,41 TL muhtemel bir gelir elde edilebilecegi ortaya

¢ikmis olup, bu durum Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Gocek Orman isletme Sefligi 22 no’lu bolmede istihsal sonrasi odun hammaddesi iiretiminden elde edilmesi muhtemel

gelirler
Cikmast Ongoriilen P 2013 Yili Ortalama .
Uriin Cinsi ve Cesiti Uriin Miktari Cikan Uru;l Miktari Depo Satis Fiyati Muhtemel Gelir
m? m TL TL
3.S U.B. Kalin Kizilgam Tomruk 71,688 83,270 218,41 18 187,00
3.S N.B Kalin Kizilgam Tomruk 310,611 360,795 190,99 68 908,24
3.S K.B. Kalin Kizilgam Tomruk 144,842 168,243 177,03 29 784,06
3.S N.B. Ince Kizilgam Tomruk 57,148 66,382 165,36 10 976,93
3.S K.B. Ince Kizilgam Tomruk 18,936 21,995 160,55 3531,30
Kalin Maden Direk 4,809 9,398 154,44 1451,43
ince Maden Direk 3,757 7,343 142,56 1 046,82
Kalin Sanayii 27,653 27,775 155,21 4 310,96
Ince Sanayii 25,812 25,926 141,93 3 679,68
Ibreli Lif Yonga 131,503 131,600 58,92 7 753,87
Ibreli Yakacak 67,630 101,400 38,67 3921,14
Toplam 15355141

) Istihsal sonrast odun hammaddesi iiretiminde, {iretim maliyetleri OGM’nin sorumlulugunda oldugundan Gécek Orman
Isletme Sefligi 22 no’lu bélmenin odun ¢esitleri {iretim maliyetleri hesaplanmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Gocek sefligi 22 no’lu bolmenin vahidi fiyatlara gore iiretim maliyetleri

R Miktari Birim Maliyeti Toplam Maliyet

Cikan Uriin Cinsi m3 TL TL
Tomruk 617,415 55,95 34 544,37
Tomruk Uzun Boy 83,270 60,38 5027,84
Sanayi 53,701 55,95 3 004,57

Maden Direk 16,741 58,96 987,05

ibreli Lif Yonga 105,000 19,44 2 041,20
[breli Yakacak Odun 95,400 19,18 1829,77

Toplam 47 434,80
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Tablo 4’den goriilecegi lizere toplam maliyet 47 434,80 TL olarak bulunmustur.

Gocek Orman Isletme Sefligi 22 no’lu bdlmenin iiretimini vahidi fiyat usulii ile yapmis olsayd: yaklasik olarak 47 434,80 TL
masraf ederek, 153 551,41 TL gelir elde edecekti ve bu iiretim sonunda gelirler ile fiili giderler arasindaki fark 106 116,61 TL
olacakti. Dikili agag satiginda 786,841 m® dikili aga¢ damgasi ve 149,00 TL tahsis fiyatiyla birlikte elde edilen gelir 117 239,31
TL dir. Gécek Orman Isletme Sefligi’nin 22 no’lu bdlme iiretim isini dikili aga¢ satis1 yontemi ile gerceklestirmis olmasindan
dogan muhtemel pozitif gelir fazlas1 11 122,70 TL dir.

Yapraktepe Orman Isletme Sefligi 151-B No’lu Bélme

Yapraktepe Orman Isletme Sefligi 151-B no’lu bolmede 1 473,141 m?® dikili aga¢ damgas1 yapilmis, bolme acik arttirmali
dikili satigsa konu edilmis ve 81,00 TL muhammen bedel belirlenmistir. Yapilan agik arttirma sonrast 81,10 TL fiyatla satilmistir.
Dikili agag satisindan elde edilen gelir 119 471,74 TL olmustur.

Yapraktepe Isletme Sefligi 151-B no’lu bdlme vahidi fiyat usulii ile iiretime verilecek olsaydi, oncelikle iiretim birim
fiyatlarimin tespit edilmesi gerekmektedir. Birim fiyat i¢in gerekli kriterler, bolmenin ortalama egimi % 35, siiriitme mesafesi 102
mt, 0,40 km ham yol, 1,60 km stabilize yol, 11,90 km asfalt yol verileri ile {iretim birim fiyatlar: tespit edilir.

Bolme verim ylizdesi tespitinde deneme agaclar1 alindiktan sonra ¢ikmasi 6ngoriilen {iriin cins ve nev’ileri ve iiriin miktarlari
bilinmektedir.

Dikili satig sonrasi 151-B no’lu bélmeden ¢ikan uriinler yuvarlak aga¢ Ol¢ii tespit tutanaginda iriin cinsleri itibari ile
belirlenmistir. Nev’ileri ayrica belli degildir. Kemer Orman Isletme Miidiirliigii 2013 yili agik arttirmali depo satiglarinda
iiriinlerin nev’ileri arasinda anlaml farkliliklar bulunmaktadr.

Yapraktepe 151-B no’lu bolme verim yiizdesi % 95,63 hesaplanmis ve uygulama sonunda, % 94,28 verim yiizdesi ¢alistig1
goriilmiis ve tomruk ve sanayi i¢in ¢ikan cinsleri, ¢ikmasi 6ngoriilen cins ve nev’ilere oranlamak yoluna gidilerek tiim nev’ilere
tiretilen miktar dagitilmistir.

Cikan iiriin cins ve nev’ilerinin miktarlarina Kemer Orman Isletme Miidiirliigii 2013 yili depo agik arttirmali orman emvali
liriin cins ve nev’ilerinin ortalama satis fiyatlari uygulandiginda 192 352,93 TL muhtemel bir gelir elde edilebilecegi elde
edilebilecegi belirlenmis olup, bu hesaplamalar Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Yapraktepe Orman Isletme Sefligi 151-b no’lu bélmeden istihsal sonras1 odun hammaddesi iiretiminden elde edilmesi
muhtemel gelirler

) Clk{nam Ongoriilen  Cikan Uriin 2013 Y1l Ortalama Muhtemel Gelir
Urlin Cinsi ve Nev’i si Uriin Miktart Miktar1 Depo Satis Fiyati TL
m? m? TL
3.S N.B Kalin Kizilgam Tomruk 423,185 456,342 192,60 87 891,47
3.S K.B. Kalin Kizilgam Tomruk 154,123 166,199 173,30 28 802,29
3.S N.B. Ince Kizilgam Tomruk 81,233 87,598 160,90 14 094,52
3.S K.B. Ince Kizilgam Tomruk 6,025 6,497 155,90 1012,88
Maden Direk 22,246 17,602 148,23 2 609,14
Kalin Sanayii 205,694 163,504 147,30 24 084,14
Ince Sanayii 91,724 72,910 136,10 9 923,05
Kagitlik Odun 52,414 16,260 115,96 1885,51
Ibreli Lif Yonga 284,712 302,470 58,50 17 694,50
Ibreli Yakacak 87,418 99,53 43,76 4 355,43
Toplam 192 352,93

Istihsal sonras1 odun hammaddesi iiretiminde, iiretim maliyetleri de OGM nin sorumlulugunda oldugundan Yapraktepe 151-
B no’lu bélmenin iiretim maliyetleri hesaplanmis, Cizelge 6’dan da goriilecegi tizere 65 032,25 TL toplam maliyet bulunmustur.

Tablo 6. Yapraktepe sefligi 151-b no’lu bélmenin vahidi fiyatlara gore iiretim maliyetleri

R Miktari Birim Maliyeti Toplam Maliyet

Cikan Uriin Cinsi m3 TL TL
Tomruk 716,636 53,60 38 411,69
Tomruk Uzun Boy 236,414 60,70 14 350,33
Sanayi 17,602 67,99 1196,76

Maden Direk 16,260 60,70 986,98

fbreli Lif Yonga 302,470 25,17 7 613,17
[breli Yakacak Odun 99,530 24,85 2 473,32

Toplam 65 032,25
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Yapraktepe Orman Isletme Sefligi 151-B no’lu bdlmenin iiretimini vahidi fiyat usulii ile yapmis olsayd1 yaklasik olarak 65
032,25 TL masraf ederek 192 352,93 TL gelir elde edecekti ve bu iiretim sonunda gelirler ile fiili giderler arasindaki fark 127
320,68 TL olacakti. Dikili agag satisinda 1 473,141 m® dikili agag damgas1 ve 81,10 TL tahsis fiyatiyla birlikte elde edilen gelir
119 471,74 TL dir. Yapraktepe Orman Isletme Sefligi 151-B no’lu bélme iiretim isini dikili aga¢ satis1 yontemi ile
gerceklestirmig olmasindan dolay1 negatif fark 7 848,94 TL dir.

Zeytinlik Orman Isletme Sefligi 33 No'lu Bolme

Zeytinlik Orman Isletme Sefligi 33 no’lu bolmede 2631,129 m? dikili aga¢ damgas1 yapilmis, bolme 85,00 TL muhammen
bedelle agik arttirmali dikili satisa konu edilmis ve 85,10 TL fiyatla agik arttirmada satilmustir. Dikili agag satisindan elde edilen
gelir 223 909,08 TL olmustur.

33 no’lu bolme vahidi fiyat usulii ile iiretime verilecek olsaydi, oncelikle iiretim birim fiyatlariin tespit edilmesi
gerekmektedir. Birim fiyat i¢in gerekli kriterler, bdlmenin ortalama egimi %70, siiriitme mesafesi 220 m, 13 km ham yol, 26 km
asfalt yol verileri ile tiretim birim fiyatlar1 tespit edilir.

Bolme verim yiizdesi tespitinde deneme agacglari alindiktan sonra ¢ikmasi 6ngoriilen {iriin cins ve nev’ileri ve tiriin miktarlart
bilinmektedir.

Dikili satis sonrasi 33 no’lu bélmeden ¢ikan iriinler, yuvarlak agac¢ Olcii tespit tutanaginda iriin cinsleri itibari ile
belirlenmistir. Nev’ileri ayrica belli degildir. Artvin Orman Isletme Miidiirliigii 2012 yili acik arttirmali depo satislarinda
iiriinlerin nev’ileri arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Zeytinlik Orman Isletme Sefligi 33 no’lu bélme verim yiizdesi
Saricam %383,87, Goknar %85,02 ve Ladin %85,40 olarak hesaplanmis ve uygulama sonunda %82,44 verim yiizdesi ile ¢alistig1
goriilmiis ve tomruk icin ¢ikan cinsleri, ¢ikmast dngoriilen cins ve nev’ilere oranlamak yoluna gidilerek tomruk nev’ilerine
iiretilen miktar dagitilmistir.

Cikan iiriin cins ve nev’ilerinin miktarlarina Artvin Orman Isletme Miidiirliigii 2012 yili depo agik arttirmali orman emvali
liriin cins ve nev’ilerinin ortalama satig fiyatlar1 uygulandiginda 378 537,87 TL muhtemel bir gelir elde edilebilecegi ortaya

¢ikmis olup, bu hesaplamalara iligkin rakamlar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Zeytinlik Orman isletme Sefligi 33 no’lu bolmeden istihsal sonrasi odun hammaddesi iiretiminden elde edilmesi muhtemel

gelirler
Cikmas1 Ongoriilen R~ . 2012 Y1l Ortalama :
Uriin Cinsi Ve Nev’i Si Uriin Miktar Cikan Uru;l Miktari Depo Satis Fiyatlari Muhtemel Gelir
m3 m TL TL
3.S N.B Kalin Goknar Tomruk 341,871 272,180 219,60 59 770,73
3.8 N.B ince Goknar Tomruk 142,030 113,077 192,05 21716,44
3.S N.B. Kalin Ladin Tomruk 675,323 511,285 218,24 111 582,84
3.8 N.B. Ince Ladin Tomruk 313,681 237,487 197,82 46 979,68
3.S NB. Sarigam Tomruk 20,033 14,887 212,36 3161,40
Goknar Kagitlik 151,360 250,309 154,64 38 707,78
Ladin Kagithik 426,176 547,045 155,56 85.098,32
Sarigam Kagitlik 6,265 8,496 157,59 1338,88
Tbreli Lif Yonga 79,658 131,60 44,16 5811,46
Ibreli Yakacak 86,887 101,40 43,10 4370,34
Toplam 378 537,87

Istihsal sonras1 odun hammaddesi iiretiminde, iiretim maliyetleri de¢ OGM nin sorumlulugunda oldugundan Zeytinlik Orman
Isletme Sefligi 33 no’lu boélmenin tiretim maliyetleri Tablo 8’den de goriilecegi lizere 177 437,59 TL olarak hesaplanmustir.

Tablo 8. Zeytinlik sefligi 33 no’lu bolmenin vahidi fiyatlara gore iiretim maliyetleri

Vaidi Fiyatlara Gore

Miktari Toplam Maliyet

Cikan Uriin Cinsi m3 Blrlm'|M|_a“ye“ TL
Tomruk 1 148,916 85,83 98 611,46
Kagithik Odun 805,850 85,83 69 166,11
Ibreli Lif Yonga 131,600 41,69 5 486,40
Ibreli Yakacak
101,400 41,16 4173,62
Odun
Toplam 177 437,59

Zeytinlik Orman Isletme Sefligi 33 no’lu bdlmenin iiretimini vahidi fiyat usulii ile yapmis olsayd1 yaklasik olarak 177 437,59
TL masraf ederek 378 537,87 TL gelir elde edecekti ve bu iiretim sonunda gelirler ile fiili giderler arasindaki fark 201 100,28 TL
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olacakti. Dikili agag satisinda 2 631,129 m? dikili aga¢ damgas: ve 85,10 TL satis fiyatiyla birlikte elde edilen gelir 223 909,08
TL’dir. Artvin Orman Isletme Miidiirliigii’niin 33 no’lu bélme iiretim isini dikili agac satis1 yontemi ile gergeklestirmis
olmasindan dogan dikili satis lehine pozitif fark 22 808,80 TL dir.

Tablo 9. Arastirma yapilan bolmelerde dikili satislar ve sonradan satis yapilmasi durumunda ortaya ¢ikan sonuclarin
karsilastirilmasi

Vahidi Fiyat {le Uretim ile Yapilan Dikili Satis ve

fsletme Sefligi Sonradan Satig leGﬂell iSr;atls Sonradan Satigin
Satis Geliri Maliyet Net Kar TL Karsilagtirilmasi
TL TL TL TL
Gocek Orman Isletme Sefligi 22 no’lu Bélme 153 551,41 47 434,80 106 116,61 117 239,31 +11122,70
Yapraktepe Orman Isletme Sefligi 151-B no’lu B6lme 192 352,93 65 032,25 127 320,93 11947174 - 17 848,94
Zeytinlik Sefligi 33 no’lu Bolme 378 537,87 177 437,59 201 808,80 223 909,08 + 22 808,80

3.2. Miilakat Bulgular

Aragtirma alani olarak calisilan orman isletmelerinde, isletme sefi olarak gorev yapan orman miihendisleri ile yapilan
miilakatta kendilerine hem istihsal ncesi satis ve hem de istihsal sonrasi odun satig1 uygulamalarini yaptiklari igin, iki satig
yonteminin birebirlerine gore avantajlar1 ve dezavantajlarini sorulmustur. Cevaplarda her iki satis yonteminde is yiikii agisindan
bir fark olmadig1 belirtilmistir. Genel olarak dikili agac satis1 faaliyetlerinde, denetim konusunda daha titiz davrandiklarini
belirtmislerdir. Denetim sirasinda artan is yiikiiniin yaninda standardizasyon ve nakliye is kalemlerinde islerinin hafifledigini
belirtmislerdir. Dikili aga¢ satiginin tiretim maliyetlerini diigiirdiigli, orman depolarinda iiriinlerin beklemesinden kaynaklanan
deger kayiplarini ortadan kaldirdigini dile getirmislerdir.

Cevik vd. [3] ¢alismalarinda, dikili aga¢ satis yonteminin isletmelere 6nemli bir uygulama kolayligi ve isgiicii tasarrufu
saglamadigi, sadece iiretilen mallar isletme depolarina getirilmediginden standardizasyon, istif ve tasnif islerinde is giicii
tasarrufu saglandigi, buna karsilik koruma problemlerinin ¢ikacagi kuskusuyla denetim amaciyla gerekenden bir miktar daha
fazla personelin islendirildigi sonucuna ulagmistir.

Orman koyliilerine kalkindirma yoniinden bakildiginda istenilen sonuglara ulagamadiklarini séylemislerdir. Tahsisli dikili
satis fiyatinin, agik arttirmali dikili satig fiyatindan daha yiiksek ¢ikmasi sebebi ile orman kd&ylilerinin ve kalkindirma
kooperatiflerinin isi tistlenmeye pek yanasmadiklarini, ayrica iiretimde tecriibeli olsalar da iirettikleri orman iriinlerinin satigi
noktasinda yeteri kadar tecrilbe sahibi olmamalar1 sebebi ile sorunlar yasadiklarini dile getirmislerdir. Bu konuda orman
koyliilerine yardimet olunmasi gerektigini belirtmislerdir.

Verim yiizdesinin tespiti ve fiyatlarin belirlenmesinde mevcut yonetmeligin yeterli olmadigini sdyleyen uygulayicilar, hem
iireticiyi hem de kurumlarini zarara ugratmaktan endige ettiklerini dile getirmisleridir. Fiyat belirlenirken miiteahhit karinin da
dikkate alinmas1 gerektigini belirtmisleridir. iki satis yonteminin de kendi ¢aligmalar1 agisindan herhangi bir farki olmadigmi dile
getiren uygulayicilar, dikili aga¢ satisinin heniiz yeni bir uygulama oldugunu ve yasanan aksakliklarin dikkate alinarak hem
kendilerinin hem de ireticilerin sorunlarii gidermek maksadiyla olusturulacak yonetmeliklerle gelistirilebilecegini
sOylemislerdir.

OGM Isletme Pazarlama Dairesi Baskanhig1 yetkileri ise; dikili aga¢ satisinin iiretim maliyetlerini azaltmasi, depolarda
miikerrer yiikleme ve beklemekten kaynakli deger kayiplarint ortadan kaldirmasi, orman kdyliilerinin kalkindirilmasi, piyasanin
taleplerine daha iyi cevap verilebilmesi gibi faydalarmin yaninda, koruma faaliyetlerinin dikkatli yapilmamasi durumda biiyiik
suiistimaller olusabilmesi ve verim yiizdesinin {iretim alanini dogru temsil edememesi durumunda hem orman teskilatinin hem
de tireticinin maddi zararlar yasayabilecegini sdylemislerdir.

OGM’nin tiim iiretimini dikili agag¢ satis1 olarak gerceklestirmesinin gerekli olup olmadigi noktasinda ise, iiretimdeki orani
biraz daha arttirilmasinin gerektigini belirtmislerdir. OGM’nin iiretiminin tamamini dikili agag satis1 olarak gergeklestirmesinin,
piyasanin her tiirlii odun hammaddesi ihtiyacini karsilamak ve piyasada olusabilecek anormal fiyatlanmalar1 engelleyebilmek
adma ¢ok saglikli olmadigimni sdylemisleridir. Alicilarin gerek pazarlama faaliyetlerindeki yetersizlikleri gerekse trettikleri
iirlinleri depolayabilecekleri fiziki donanima sahip olmamalar1 sebebi ile yeri geldiginde iiriinlerini bir an evvel elden ¢gikartmak
icin piyasa degeri yliksek kaliteli {iriinleri liretmek yerine daha kolay satabildigi iiriinleri liretmek istemeleri, piyasanin odun
hammaddesi ihtiyacinin gerektigi gibi karsilanamamasina ve milli servetin deger kayiplarina yol agabilme riskinden edise
edilmesi gerektigini sdylemisleridir. Ancak 6zellikle bozulan ve cabuk deger kaybeden tiirlerde, kayin gibi, muhakkak dikili agac
satisinin uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir. Cevik vd. [3] yiiklenicilerin piyasa degeri yiiksek kaliteli tiriinler elde etmek
yerine aliciy1 en kisa siirede bulabilecek iiriin gesitlerinin iiretilmesine yoneldigini isaret etmektedir. Kesimlerin yapildig:
mevsimin kis aylarina rastlamasi durumunda yakacak odun iiriin ¢esidinin {iretimini tercih edilir duruma getirmektedir. Boyle
olunca yakacak odunun iiretim igerisindeki payinin azaltilmasi bir yana, sanayide kullanilmasi1 s6z konusu olabilecek tel direk,
maden direk, lif yonga, kagithik, sanayi odunu gibi iiriin gesitlerinin ya ¢ok az miktarlarda iiretildigi ya da hig iiretilmedigi
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goriilmiistiir. Hatta tomruk olabilecek iiriinlerin bile yakacak oduna doniistiiriildiigii tespit edilmistir. Bu durumun, miiteahhidin
karlilig1 agisindan oldugu kadar yurt ekonomisi agisindan da olumsuzluk yarattigini belirtmistir.

4. Tartisma

Dikili agag¢ satis1 bir satis yontemi olmayip, sadece satigin zamani ile ilgili bir kavramdir. Burada agaglar daha hasat
edilmeden, ormanda canli haldeyken satilmaktadir. Devlet ormanindaki agaclar dikili halde ve dikili hacim tizerinden satilirlar.
Belirli bir orman alaninda amenajman planina gére kesilmesine karar verilen agaglarin orman idaresince tespiti yapildiktan sonra
dikili halde satilmasi, alicinin da bu agaglar1 keserek ormandan ¢ikartmasi islemidir. Tiim hasat, bolmeden ¢ikartma, tagima isleri
ve uretim masraflar aliciya aittir. Alict, orman idaresince kesilmek iizere damgalanmis agaglari dikili olarak satin almakta,
sartname kurallarina uygun olarak ve orman idaresinin denetimi altinda agacglar1 hasat ederek, iiriin cesitlerine ayirmakta ve
degerlendirecekleri yere kadar tagimaktir. B6lmenin satisa sunulmasindan sonra OGM sadece koruma ve usulsiizliiklerin takibi
disinda, gerek iiretim maliyetleri ve faaliyetleri ile pazarlama maliyetleri ve faaliyetleri dahil hicbir sorumluluk da
tagimamaktadir.

OGM’nin yillara gére odun hammaddesi satislarina ve tamimin giincellemesinden de anlasilacagi gibi, odun hammaddesi
iiretiminde dikili agag satis1 iilkemizde artarak devam edecegi diistiniilmektedir. Bu siire¢ igerisinde OGM nin dikili agac¢ satist
ile ilgili olarak faaliyetlerinde farklilk yaratmay: diisiindiigii faktorler incelendiginde hedeflerine tam olarak ulasamadigi
goriilmektedir. Dikili agag satisi ile ilgili olan tiim paydaslarin goriislerini dikkate alarak, yeterli sayida oldugu bilinen dikili satis
orneklerini de incelemek suretiyle, bir kez daha gézden gecirilmesi ve aksayan yonlerin giderilmesi igin yapilabileceklerin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Orman isletmelerinin odun hammaddesi {iretiminde, isletmelerinin dinamikleri, pazar
kosullari, itilaflar, bolgesel ve sektorel darbogazlar, orman kdyliilerinin kalkindirilmasi, ormanlarin korunmast, karlilik ve bunlar
gibi ¢ok yonlii kriterler gergevesinde bir analiz sonrasi karar vermelerinin saglanmasi gerekmektedir. Isletmelere dikili agac
satisint rakamsal bir hedefle sunmak yerine, iiretim faaliyetlerinde ellerini giiglendirecek, bir¢cok etmeni goz Oniinde
bulundurarak en efektif karar1 verebilecekleri bir alternatif olarak sunmak gerekir.

Her ne kadar OGM dikili agag satisi ile elde etmeyi diisiindiigii faydalar1 degerlendirirken karliligt 6n planda diisiinmese de
dikili aga¢ satisinin vahidi fiyat yontemi ile yapilan istihsal sonrasi odun hammaddesi iiretimi ile karlilik agisindan
karsilagtirilmasi gerekmektedir. Calisma alanlari ¢ercevesinde yapilan degerlendirmede Mugla Orman Bolge Miidiirliigii, Fethiye
Orman Isletme Miidiirliigii, Gocek Orman Isletme Sefligi 22 no’lu bolmede yapilan tahsisli dikili agac satigindan Fethiye Orman
Isletmesi yaklasik 11 122,70 TL daha fazla net gelir elde etmistir. Mugla Orman Bélge Miidiirliigli, Kemer Orman Isletme
Miidiirliigii, Yapraktepe Orman isletme Sefligi 151-B bdlmesinde yapilan acik arttirmali dikili aga¢ satisindan Kemer Isletme
Miidiirliigii yaklasik olarak 7 848,94 TL zarara ugranustir. Artvin Orman Bélge Miidiirliigii, Artvin Orman Isletme Miidiirliigii,
Zeytinlik Orman Isletme Sefligi 33 no’lu bolmede yapilan agik arttirmali dikili agag satisindan ise Artvin Orman Isletme
Miidiirliigii yaklasik olarak 22 808,80 TL net gelir elde etmistir. Zarar etmis goziiken Yapraktepe Isletme Sefligi 151-B no’lu
bolme icin dikili agac satist i¢in hesaplanan 95,07 TL maliyet bedelinden, agaglarin kalite durumu, iiretimdeki giicliik ya da
kolaylik kriterleri, tiiketim merkezlerine uzakligi, iiretilecek iirlinlerin, titketim merkezlerine ulastirmadaki zorluk ve kolayliklar,
piyasa sartlar1 ile son dikili aga¢ satis ortalamalar1 gibi faktorler dikkate alinarak piyasada satilabilecegi diisiiniilen en uygun fiyat
olacak sekilde %14,80 oraninda bir indirim yapilmig ve 81,00 TL muhammen bedel belirlenmistir. Belirlenen indirim orani bu
calismanin deneme alanlar1 icerisinde oldukca anlamli bir farklilik gostermektedir. Fethiye Orman Isletme Miidiirliigii
hesaplanan tahsis bedeline %0,25 bir artis eklemistir. Artvin Orman Isletme Miidiirliigii, ladin icin 78,81 TL maliyet bedeli
hesaplamis ve %7,9 bir artis yapmis, goknar i¢in 80,13 TL maliyet bedeli hesaplamis %6,1 artis yapmis ve sarigam igin 87,20 TL
hesaplanan maliyet bedelinden %2,5 indirim yaparak hepsi i¢in 85,00 TL muhammen bedel belirlemistir.

Yapilan ¢alismadan da anlagilacagi lizere aslinda verim yiizdesinin ve dolayisi ile ¢ikmasi 6ngoriilen tiriinlerin bélmeyi temsil
edecek sekilde tespit edilebildigi durumlarda, isletme miidirliiklerinde tiretim faaliyetlerine, pazarin dinamiklerine hakim
uygulayicilarin olagan {istii durumlar disinda, hangi tiretim metodu ile daha avantajli olacaklarini yaklasik olarak tahmin etmeleri
miimkiindiir.

OGM dikili aga¢ satisindan beklentilerini konu ile ilgili hazirlanan tiim tamimlerde agikga belirtmektedir. Bu beklentiler,
alicilarin isteklerine uygun standartta orman triinlerinin {retilerek kullanim alanlarma kisa siirede kaliteli ve taze olarak
ulastirilmasi, ekonomik olmayan kesme, siiriitme, istifleme, tasima ve depolama islemlerinden kaynaklanan yiiksek maliyetin
onlenmesi, Uretim masraflarindan tasarruf edilmesi, iriinlerin satis istif yerlerinde beklemesiyle olusan deger kayiplarinin
(catlama, c¢liriime, ardaklanma, esmerlesme gibi) ortadan kaldirilmasi ve istiflemeye gerek kalmadan iiretim-pazarlama
periyodunun kisaltilmasima imkan vermesi gibi ¢ok yonlii faydalari, agaglarin dikili halde satisinin rasyonel ve ¢agdas orman
isletmeciligine saglayacag diislinlilen 6nemli katkilardir. Boylece bir yandan iiretim ve pazarlama faaliyetleri daha ekonomik ve
rasyonel hale gelecek diger yandan da standardizasyon, 6l¢iimleme hatalar1 konusunda karsilagilan sorunlar ortadan kalkacaktir

2.

Bu calisma kapsaminda degerlendirilen iilke genelindeki uygulama sonuclari, deneme alanlarindan elde edilen veriler ve
gozlemler ile yine uygulayicilar ve merkezdeki yoneticiler ile yapilan yapisal olmayan miilakatlar ¢cergcevesinde OGM nin dikili
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agac satistyla ilgili beklentilerinin bir kisminin karsilandigi, bir kisminin ise beklenildigi gibi neticeleri olmadig1 goriilmiistiir.
Istihsal sonras1 odun hammaddesi satis1 ile istihsal dncesi dikili agac satisinmn birbirlerine kars1 zayif ve giiclii yonleri aslinda bu
beklentilerin degerlendirilmesi ile ortaya c¢ikmaktadir. Beklentilerin karsilanmasi dikili aga¢ satisinin giiglii yonleri olurken,
kargilanamayan beklentiler zayif yonlerini olusturmaktadir. Fakat zayif yonlerinin de hazirlanacak yeni bir tamimle
diizenlenmesi miimkiin géziikmektedir.

Dikili aga¢ satisinin, istihsal sonrast odun hammaddesi satigina gore iistiinliikleri asagida belirtilmistir;

e Dikili agag satist liretim maliyetlerini azaltmaktadir. Fakat bu, iiretim faaliyetlerini {iglincii sahislara yaptirarak tasarruf
etmek anlamina gelmemektedir. Bu hususu en uygun sekilde, Cevik vd. [3] “dikili satista 1 m3 dikili agacin muhammen
bedeli (ihale fiyati) hesaplanirken kesme, tasima ve depolama islemi, isi alan tarafindan yapilacagindan bu isler igin
idarenin harcayacag para (fiili masraf) satis fiyatina dahil edilmemistir. Isletme iiretimi kendisi yaptig1 zaman ise, orman
emvalinin satig fiyatina fiili masrafi dahil etmektedir. Dikili satiglarda kesme, tasima ve depolama iglerinin idare
tarafindan yapilamamasini parasal yonden tasarruf olarak kabul etmek bu nedenle gii¢ olsa gerek” seklinde belirtmistir

[3].

e Istihsal sonrasi odun hammaddesi satisinda, odun hammaddesinin kesimiyle degerlendirilmesi arasindaki zamanda,
bekleme nedeniyle goriilen ardaklanma, kuruma, esmerlesme ve ¢iiriime gibi bozulma ve deger kayiplarindan, dikili agag
satistyla kurtulmak miimkiindiir. Azalan deger kayiplari da iiriinlerin ekonomik deger bakimindan verimliliginin
artmasini saglamaktadir. Gerek agik arttirmali dikili agag¢ satigi alan miitahitler gerekse tahsisli dikili agac satis1 alan
orman koyliileri pazarlama yeteneklerini artirdiklarinda ve dikili aga¢ satist ile elde ettikleri tirtinleri makul bir siire
depolayabildiklerinde, hem firiinleri gercek piyasa degerlerine ulasacak hem de piyasa isteklerine uygun iiretim
yapabilme olanagi ile alicilarin ihtiyaglarma daha hizli cevap verebilecek ve ticari faaliyetlerini daha rasyonel
planlayabilecektir. Bu durumun, dikili aga¢ satigina ilgiyi arttiracagi, iilkenin odun hammaddesi ihtiyact siirekli ve
kaliteli bir sekilde karsilanacagi ve ortaya ¢ikan koruma endisesini de azalacagi diistiniilmelidir.

e OGM’nin gelencksel yontemle yapilan iiretim siirecinde yasadigi bir diger deger kaybi, kesim sirasinda ve
standardizasyon esnasinda yasanabilen sorunlardir. Uretim isi vahidi fiyatla yaptirildigindan ve isin halen sahibi isletme
oldugundan tiretim isinde ¢alisanlar yiiksek kesim, standartlara uygun standardizasyon islemleri gibi dikkatli ve titiz
olunmadigindan deger kayiplarina yol acabilecek faaliyetlerde titiz davranmayabilmektedir. Dikili aga¢ satisi
yonteminde tiim mamulden {iretici sorumlu oldugundan iretici yiiksek kesimlere miisaade etmemektedir.
Standardizasyon konusunda ise karar tamamen kendisinde oldugundan, isletmeyi ilgilendiren bir zarardan bahsetmek
miimkiin degildir.

e OGM pazarlama siirecinin uzun olmasi sebebi ile bu zaman kaybindan kurtulmak i¢in de dikili aga¢ satisini faydali
gormektedir. Uretime baslanip depolardan acik arttirma usulii ile iiriinlerin satisina kadar gegen siire gergekten cok uzun
stirmektedir. Dikili aga¢ satis1 ile OGM agaglar1 dikili olarak yerinde sattigindan ve iiretim ve satig ile ilgili siireglere
dahil olmadigindan pazarlama siirecini oldukga kisaltmaktadir.

Dikili agag satisinin geleneksel yonteme gore zayifliklart arazide belirlenmistir;

e Ormanlarin korunmasi agisindan dikili aga¢ satisi uygulamasinda orman idaresi ¢ok daha dikkatli olmalidir. Gerekli
kontroller yapilmadigi takdirde suiistimallere neden oldugu goriilmektedir. Bu sebeple dikili olarak satisi yapilan
agaclarin ormandan c¢ikarilincaya kadar ¢ok titiz bir sekilde takibi ve kontrolii yapilmalidir.

e Dikili aga¢ satisinda 6nemli bir fayda gibi goziiken pazarin isteklerine uygun iiretim yapabilme imké&ni her zaman
miimkiin olmamaktadir. Uretim konusunda oldukea tecriibeli olan yiiklenicilerin pazarlama hususunda gerekli donanima
sahip olmadiklari, pazar ihtiyaglarini dogru tespit edemedikleri ve depolama imkéanlarmin da olmamasi sebebi ile
iirettikleri mallart bir an dnce satmak istemeleri, kolay satabilecekleri iiriinlere yonelmelerine sebep olmaktadir. Bu
durum kendi karlar1 agisindan olumsuz oldugu kadar milli servetin israfina, piyasanin isteklerinin karsilanmamasina ve
dolayis1 ile global bir zarara sebebiyete vermektedir. Eraslan [4]’a gore “Ulke orman iiriinleri pivasasinda, arz ve talep
arasindaki iliskinin normal olmast ve fiyatlarin kararlihigi i¢in, orman iiriinlerini tiiketen kullanma yerlerinin ve orman
endiistri kollarinin ayakta kalabilmesi ve istikvarli bir sekilde varliklarint koruyabilmeleri i¢in, orman iiriinleri kullanan
her endiistri kolunun belirli kalitedeki ve boyutlardaki iiriin ¢esitlerinden belirli miktarlarda hammaddeye ihtiyag¢ vardir.
Bu ihtiyac¢larin devamli ve siirekli olarak karsilanmast lazimdir. Aksi halde bu isletmelerin, toplum igerisindeki
fonksiyonlarmi yapabilmesi ve ayakta kalabilmeleri imkdnsizdw” [4].

e Ozler [5] yiiksek lisans calismasinda, Cevik vd. [3] yaptiklar1 arastirmada dikili agac satisi ile pazar degeri yiiksek mal
iiretimi beklentisinin kargilanmadigint belirtmislerdir. Isparta Orman Bolge Miidiirliigii icin dikili agag¢ satisinda ¢dziim
bekleyen sorunlardan biri olarak bu durum gosterilmistir [3].
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e Bir bagka zayiflik ise orman koyliisiin kalkindirilmasi noktasindadir. OGM dikili agag satisi ile orman kdyliilerinin
kalkindirilmasi noktasinda geleneksel yonteme gore daha fazla fayda saglayacagini diisiinse de,

Orman koyliileri ve kooperatifleri dikili agac satisina beklenen ilgiyi gostermemistir. En 6nemli sebep tahsis fiyatlarinin agik
arttirmali dikili aga¢ muhammen bedelinden yiiksek ¢ikmasidir. Ayrica orman kanunun 34. maddesinden dogan haklarini dikili
agac satisinda alamamalari, tiretimde yeterli tecriibeye sahip olsalar bile pazarlama bilgilerinin yetersiz olmasi ve depolama
kabiliyetlerinin olmamasi da dikili aga¢ satisina beklenildigi kadar sicak bakmamalarina sebep olmustur.

5. Sonug¢

Diinyada ve dolayisi ile iilkemizde de devam eden ekonomik darbogazlar, maliyetleri diisitk odun hammaddesi ithalati, niifus
artisinin dogal olarak dogurdugu artan odun hammaddesi ihtiyaci ve yurt i¢inde ormanciligin, zorlu arazi ve iklim kosullarinda
yapiltyor olmasi, Tiirker vd. [6] ninde belirttigi gibi OGM’nin ge¢miste biiyiik oranda tekel pozisyonunda igletmecilik yapmasi,
bu sebeple arastirma-gelistirme, halkla iligkiler ve pazarlama gibi isletme iglevlerine 6nem vermemesi, yasal mevzuat geregi
orman kdyliilerini istthdam ederek emek-yogun teknoloji ile gerceklestirdigi isletmecilik faaliyetleri sonucunda iirettigi odun
hammaddesinin yiiksek maliyet ve diisiik nitelikte olmasi, kaldirilan glimriikler ile artan kiy1 ve sinir ticareti neticesinde degisen
ulusal pazarlardaki pazar paymi kaybetmeye baslamasi gibi kisitlar gdz Oniine alindiginda, OGM’nin Isletme Pazarlama
politikalarini gbzden gegirirken dikili agac satigini da tekrar diizenlemelidir [6].

Tiirkiye genelinde yillara gére odun hammaddesi {iretim miktarlari, satig tutarlar1 ve iiretim masraflari incelendiginde, dikili
aga¢ satigmin Ooniimiizdeki yillarda artarak devam edecegi acikga goriilmektedir. 1996 yilinda baglayan dikili aga¢ satisi
uygulamasinda giiniimiize kadar dikili aga¢ tamiminde goriilen aksakliklart gidermek maksadiyla dort kez degisiklik yapilmustir.
Bu galismalar, OGM’nin dikili aga¢ satisin1 gelistirerek yayginlastirmak istediginin en 6nemli gostergelerinden birisidir. Bu
sebeple, toplumun artan odun hammaddesi ihtiyag ve taleplerini, ekonomik ve kaliteli olarak karsilamak i¢in, OGM’nin, pazarin
ihtiyaclarma daha hizli cevap verebilen, pazarlama faaliyetleri esnasinda meydana gelen zaman kayiplarina bagl {iriin deger
kayiplarmin ortadan kaldiran, iiretim ve imalat kayiplarimi azaltan dikili agac¢ satis1 yontemini devam ettirebilmesi i¢in, bu
faaliyetin icrasinda, konuyla ilintili her tiirlii paydasin karsilastigi aksakliklarm, faaliyetin gelisimi, ilerlemesi ve karsilikli
faydasinin arttirilmasi yoniinde yasal diizenlemelerin, hizli sekilde hayata gecirilmesine devam edilmesinin tiim paydaslarin
menfaatine olacagi agiktir. Dasdemir (2011)‘inde belirttigi gibi “Dikili aga¢ satis yonteminde yasanan sorunlarin ¢oziimii
amaciyla oncelikle ilgi gruplarinin bir araya gelerek katilimci yaklagimla dikili aga¢ satisi tamiminin yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir” [7].

OGM’nin endiseleri; ormanlarin korunmasi, suiistimaller, bedellerin zamaninda tahsil edilememesi, orman-halk iliskilerinin
zedelenmesi, orman koyliisiin kalkinamamasi, iilkenin her tiirli odun hammaddeli ihtiyacinin karsilanamamasi iken diger
paydaslar ise verim ylizdelerinin diisik ¢ikmasi, muhammen bedelin yiiksek olmasi, tahsisli dikili aga¢ satis bedelinin agik
arttirmali dikili agag satig1 bedelinden yiiksek olmasi, 6831 sayilt Orman Kanunu’nun 6zellikle 34. maddesinden dogan haklarini
alamadiklar1 gibi daha ¢ok ekonomik ve sosyal kaygilar barindirmaktadir.

Bu kaygilarin giderilmesi yoniinde asgari miisterekte bulusmak, gelismis {ilkelerin hemen hemen hepsinde agirlikli olarak
uygulanan dikili agag satig1 yontemini iilkemizde de daha fazla ivmelenmesini saglayacaktir.

Dikili agag¢ satisinda hem satici hem de alict i¢in en hassas noktalarin basinda verim yiizdesinin tespiti gelmektedir. Ortaya
c¢ikan en 6nemli dezavantaj kesinlikle verim yiizdesi tespitinin halen en fazla tartisilan konu olmasidir. Konunun tiim paydaslari,
verim ylizdesi tespiti hususunda hemfikir degildir. Verim yiizdesinin olagandan yiiksek hesaplanmasi iireticinin zarar etmesine
sebep olurken, diisik hesaplanmasi da orman idaresinin zararina sebep olmaktadir. Bu durum bir diger sorunu da ortaya
¢ikartmaktadir. Zarar edecegini anlayan firetici zararmmi azaltmak i¢in kanun dist yollar1 bagvurabilmekte ve ormanlarin
korunmasi hususunda ciddi problemler dogmaktadir. Orman idaresi yetkilileri verim yiizdesinin tespitinde ¢ok hassas
davranmali, yeteri kadar deneme agaci alindigindan ve deneme agaglarii alirken bdlmede, iretime konu edilen ve dikili
damgalar1 yapilan agaglarmn iyi temsil edildiginden emin olmalidirlar. Hem orman idaresinin hem de dikili agag¢ satisini alan
yiiklenicinin kar ve zarari lizerinde dogrudan etkisi olan verim yiizdesinin gergek¢i tespiti, muhammen bedelin dogru
belirlenmesinde en 6nemli faktordiir. Bu durum her iki tarafin haklariin korunmas agisindan 6nemlidir. Verim yiizdesinin
tespiti ile ilgili olarak yeni bir ¢alisma muhakkak giindeme alinmalidir. Cevik vd. [3] “Amenajman planlarinda verilen ve onemli
miktarlarda hata ile yiiklii olan tek girigli aga¢ hacim tablolart bu amaclarla kullanilmamahdir. Aym sekilde ¢ift girisli hacim
tablolart da bir miktar hata tasimaktadir. Ancak tek girisli hacim tablolarina gore ¢ok daha saghkli hacimlendirme yapilmasina
olanak tanimaktadir” sonucuna varmislardir [3]. Yine Erkan vd. (2010) ¢alismalarinda dikili agag satig1 uygulamalarinda hacmin
belirlenmesinde ¢ift girigli hacim tablolarinin kullanimini arastirmis ve dikili aga¢ satisina konu olan hacmin belirlenmesinde
halen kullanilan tek girisli hacim tablosuyla hesaplanan hacim degerlerinin, ¢ift girisli hacim tablosu kullanilarak daha saglikli
belirlenebilecegini ortaya koymustur [8].

Giiltekin ve Car [9] dikili aga¢ satisinin istenilen diizeyde uygulanabilmesi i¢in kooperatifler, {ist birlikler ve miiteahhitler
icin cazip hale getirilmesi gerektigini belirtmislerdir [9]. Dikili aga¢ satislarinda birim fiyatlar hesaplanirken, alictya kar marji
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birakilmamaktadir. Tiim birim fiyatlarda oldugu gibi belli oranda miiteahhit kar1 konulmas: dikili aga¢ satisina talebi
arttiracaktir. Bir bagka talep arttirici unsur ise; orman kdyliilerine ve kooperatiflerine verilen tahsisli dikili satigin tahsis fiyatlar
ile agik arttirmali dikili satisin muhammen bedelleri arasindaki, agik artirmali dikili satig lehine olusan fiyat farkinin giderilmesi
olacaktir. Bu fark orman koyliisiiniin ve kooperatiflerinin elestirilerine, tahsisli dikili satiga soguk bakmalarina ve iiretim
islerinden uzaklagsmalarina sebep olmaktadir. Orman koyliilerinin kalkindirilmas: ve dikili satigin 6zendirilmesi igin, tahsis
fiyatlarinin ayrica hesaplanmasi yerine, agik arttirmali dikili agag¢ satist muhammen bedeli lizerinden yapilacak indirimle orman
koyliilerine ve kooperatiflerine teklif edilmesi, verilecek miktarlarin hem {iiretim hem de pazarlama noktasinda is giiclerini
asmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir. Ayrica kooperatiflerin %25 hakki bedellerinin ve 6denecek sigorta primlerinin dikili
agac satisi muhammen bedelleri hesaplanirken de dikkate alinmasi, kooperatifler tarafindan 6denen vergilerde devlet tarafindan
cesitli indirimler ve kolayliklar saglanmasi, toplam satis bedelinin dikili kabuklu gévde hacmi iizerinden hesaplanan verim
yiizdesi yerine iiretim isi bittikten sonra ¢ikan iiriinler {izerinden yapilmasi gibi diizenlemeler yapilabilir. Is giicii tespitinde ise
sadece iretim faaliyetlerindeki kapasiteleri degil, iiretilen iiriinlerin pazarlanmasi noktasindaki yeterlilikleri de iyi tespit
edilmelidir. Orman koyliileri ve kooperatiflerinin {iretim noktasinda bilgili ve deneyimli olmalarina ragmen firetilen trtinlerin
pazarlanmasi noktasinda tecriibesiz ve yetersiz olabilecekleri g6z 6niine alinmalidir.

Yiiklenicilerin kisa vadede ¢ozmelerinin zor oldugu belli olan pazarlama yetenekleri ve pazar ihtiyaclarmin tespiti ile
depolama kapasitelerini arttirilmasi noktasinda OGM gerekli yasal diizenlemeleri de yaparak imkan, bilgi ve tecriibelerinden
faydalandirma yoluna gidebilir. 6877 Sayili Dikili Agac Satist Tamiminde “Acik Arttirmali Dikili Agac¢ Satis Sartnamesi” madde
28 ile “Tahsisli Dikili Aga¢ Satig Sartnamesi” madde 20°de belirtildigi gibi “Her tiirlii kesim, siiriitme ve tasima arag ve
geregleri ile malzemeleri aliciya aittir. Uretim makinesi talep edilmesi halinde, kirasi mukabilinde idarece verilebilir”
denilmektedir. Uretim faaliyetleri esnasinda Orman Genel Miidiirliigii’niin sahipliginde bulunan iiretim makinalarinin iireticilere
kiralanmasi gibi mevcut depolarin yiiklenicilere kiralanmasi, mevcut tahsislerin dikili aga¢ satis1 yapan yiiklenicilere
yonlendirilmesi, pazar ihtiyaglart noktasinda danigmanlik hizmetlerinin verilmesi gibi yontemler izlenebilir.

OGM’nin dikili aga¢ satisint hem kendi uygulayicilart ve denetleyicilerine hem de iireticilere daha iyi anlatmasi
gerekmektedir. Ureticilerin kafalarindaki soru isaretlerini giderecek egitimlerin yaninda, dikili agag satisi ile kolay satabildikleri
tiriinlere yonelmek yerine pazarin ihtiyaglari ¢ercevesinde kaliteli ve geliri daha yiiksek iiriin cins ve nevilerine yonelmelerinin
kendileri agisindan daha karli olacagi orneklerle anlatilmalidir. Pazar istekleri dikkate alinmadan yapilacak olan iiretim
faaliyetlerinde daha az kar elde etme hatta zarar etme ihtimalleri yaninda, dogal kaynak olan odun hammaddesinin yanlis
kullanimi dolayis1 ile iilke ekonomisinin karsilasacagi kayiplar da anlatilmahdir. Isletmelerde gérevli uygulayicilar ve
denetleyicilerin de dikili aga¢ satisi ile ilgili bilgi diizeyleri, yapilacak hizmet i¢i egitimlerle arttirtlmalidir. Uygulama 6rnekleri
incelenmeli ve karsilasilan kolayliklar ve zorluklar birlikte degerlendirilerek dikili aga¢ satisi daha anlasilabilir bir hale
getirilmelidir. Isletmelere dikili agac satis1 rakamsal olarak ulasilacak bir hedef degil, belirli zorluklar ve zorunluluklar karsisinda
uygulayabilecekleri farkli bir yol olarak sunulmalidir.
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