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Evaluation of Mersin province sports tourism potential by SWOT analysis
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Abstract

The purpose of this research is to develop suggestions to improve sports tourism by identifying the strengths and weaknesses,
opportunities and threats of Mersin in terms of sports tourism. For this purpose, face-to-face interviews were held with 40
experts who have a direct relationship with sports and tourism. The data obtained were analyzed by the strengths, weak-
nesses, opportunities, and threats (SWOT) analysis method. As a result of the analysis, it was determined that the three
strongest aspects of Mersin province in terms of sports tourism are its climate, sports facilities and nature suitable for sports
tourism. The three weakest factors were the inadequacy of infrastructure investments, insufficient transportation facilities
and inadequate publicity. The three most important opportunities in the future are determined as the increase in the number
of sports organizations in recent years, the development of transportation opportunities and the increase of promotion. On
the other hand, the three most important threats in the future are geopolitical location, the risk of inactive facilities and
economic stagnation.
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Mersin ili spor turizmi potansiyelinin SWOT analiziyle degerlendirilmesi?

0z

Bu arastirmanin amaci, Mersin ilinin spor turizmi agisindan giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirleyerek spor
turizmini gelistirmeye yonelik oneriler gelistirmektir. Bu amagla spor ve turizmle dogrudan iliskisi olan 40 uzmanla yiiz yiize
goriismeler gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler, giiclii-zayif-firsat-tehdit (SWOT) analizi yontemiyle incelenmistir. Analiz
sonucunda Mersin ilinin spor turizmi agisindan en gii¢lii ii¢ yoniiniin iklim, spor tesisleri ve spor turizmine uygun dogast
oldugu belirlenmigstiv. En zayif ti¢c unsur ise alt yapr yatirimlarimn yetersizligi, ulasim olanaklarmin yetersizligi ve yetersiz
tamtim olarak saptanmistir. Gelecekteki en 6nemli ii¢ firsat ise son yillarda gergeklestirilen spor organizasyonlarmnin sayi-
stin artmasi, ulagim imkanlarimin gelismekte olmasi ve tanitimin artmasi olarak belirlenmigtir. Buna karsin gelecekteki en
onemli ti¢ tehdidin ise jeopolitik konum, tesislerin atil kalma riski ve ekonomik durgunluk oldugu saptanmigtir.

Anahtar kelimeler: Spor, Spor Turizmi, SWOT Analizi, Mersin.
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1. Giris

Giliniimiizde turistlerin seyahat tercihleri deniz-
kum-giines {igliisiiyle sinirh kalmamaktadir. Spor, sag-
lik, kongre ve toplanti, inang, kirsal ve gastronomi gibi
alternatif turizm tiirleri, diinyada turizm hareketine ka-
tilan bir¢ok insanin seyahat tercihleri arasinda yer al-
maktadir. S6z konusu turizm tiirleri igerisinde spor tu-
rizmi son yillarda ekonomik biiyiikligii ve gordiigi
yiiksek talep ile alternatif turizm tiirleri arasinda 6ne
cikmaktadir. Spor turizmi, kiiresel capta 180 milyar
dolarlik, Tiirkiye’de ise 900 milyon dolarlik bir ekono-
mik hacme sahiptir (TURSAB, 2014). Bu ekonomik
katkida futbol kamp turizmi, mega spor etkinlikleri tu-
rizmi ve golf turizmi 6nemli paya sahiptir.

Tiirkiye’nin Akdeniz Bolgesi’ndeki 6énemli illerin-
den birisi olan Mersin’de lojistik, tarim ve turizm 6ne
cikan sektorler olarak dikkat cekmektedir (Tutar, Firat,
Erkan ve Tutar, 2013; Cukurova Kalkinma Ajansi,
2017). Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan 2017 y1-
linda sehrin bu {i¢ sektdrden katma degeri yiiksek iiriin-
ler iiretmesine yol gdstermesi amaciyla “Yenilik Ihti-
ya¢ Analiz Raporu” hazirlanmigtir. Raporda turizm,
Mersin ilinin ekonomik gelisiminde stratejik dneme
sahip sektorlerden birisi olarak vurgulanmistir. Mer-
sin, sadece deniz-kum-giines turizmi i¢in degil kiiltiir,
inang, kis, spor ve av turizmi i¢inde 6nemli turistik ce-
kiciliklere sahip bir ildir. Buna ragmen, Mersin ilinin
sahip oldugu turizm potansiyelini yeterince degerlen-
diremedigi diisiiniilmektedir. ikincil konut sorunu, ye-
tersiz tanitim ve altyap1 eksikligi bu potansiyelin de-
gerlendirilememesinde 6nemli unsurlar olarak kabul
edilmektedir (Oskay, 2012). Bu durumu tersine ¢evire-
bilmek adina Mersin’in eline 2013 yilinda biiyiik bir
firsat ge¢mistir. Mersin, 2013 yilinda 17. Akdeniz
Oyunlari’na ev sahipligi yapmistir. Sehri gelecekte
spor turizmi destinasyonu yapabilecek bu organizas-
yon igin tesisler ve cari giderler toplaminda 800 milyon
TL’lik yatinm yapilmistir (T.C. Genglik ve Spor Ba-
kanligi, 2013). Ancak organizasyondan beklenilen
katki saglanamamistir. Bu durumun nedenleri ara-
sinda, organizasyonla ilgili caligmalarin sehir disindan
getirilen tageron firmalara verilip yerel paydaslarin di-
sarida birakilmasi, yaymn haklarinin devlet kanali olan
TRT’ye verilmesi, bilet satislarindan elde edilen diisiik
gelir ve tiim bunlarin sonucu olarak maliyetlerin karsi-
lanamamas1 olarak gdsterilmektedir (Can ve Degir-
men, 2017).

Bu arasgtirmanin amaci, Mersin ilinin spor turizmi
acisindan giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini
belirleyerek spor turizmi potansiyelini ortaya koymak
ve bu potansiyelden daha fazla yararlanmay1 saglaya-
cak dneriler gelistirmektir. Bu amacla, Mersin’de spor
ve turizmle dogrudan iligkisi olan 40 uzmanla birebir
gorlismeler gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler
SWOT analizi yontemiyle incelenmis ve Mersin’in
spor turizmi potansiyeli degerlendirilmistir. Arastirma,
belirlenen amaglar dogrultusunda alt1 boliimden olus-
maktadir. Ikinci béliimde, kavramsal gerceve bashig
altinda; spor turizmi, spor turizminin Diinya, Tiirkiye
ve Mersin ilindeki mevcut durumu ve gelecekteki bek-
lentiler hakkinda bilgiler verilmistir. Ugiincii béliimde
konuyla ilgili literatiir; dordiincii boliimde, arastirma-
nin veri kaynaklari, analizde kullanilan SWOT analizi
yoOntemi ve arastirma sorulart hakkinda bilgiler sunul-
mustur. Besinci boliimde, analiz sonucunda elde edilen
bulgular agiklanmigtir. Son bdliimde ise genel bir de-
gerlendirme ve Oneriler sunulmaya caligilmigtir.

2. Kavramsal ¢erceve

Spor, insanlarin kisisel olarak bedensel, ruhsal ve
biligsel yeteneklerini kullanarak kendine ve bir raki-
bine karsi, dnceden belirlenmis bir diizen igerisinde,
basar1 kazanmaya ve miicadele heyecanim1 yasamaya
yonelik olarak yaptig1 hareketlerin biitiinii olarak ta-
nmimlanabilir (Yildirim, 2014). Spor, zaman igerisinde
fiziksel aktivite olmaktan ¢ikmis, kiiresel ¢capl biiyiik
bir ekonomik unsur haline gelmistir. Gliniimiizde spo-
run kiiresel ekonomik biiytikliigliniin yaklasik 600 mil-
yar dolar seviyesinde oldugu diisiiniilmektedir (Diinya
Gazetesi, 2016). Spor endiistrisinin iilke ekonomile-
rine katkis1 dogrudan ve dolayli olmak iizere iki se-
kilde gergeklesmektedir. Reklam, sponsorluk, bilet sa-
tiglar1, sportif iiriinlerin satig1 ve televizyon yayin hak-
larindan elde edilen gelirler dogrudan, bunun disinda
kalan, sportif etkinliklere katilan kisilerin yaptiklart
harcamalardan elde edilen gelirler ise dolayli ekono-
mik katkiy1 meydana getirmektedir (Can ve Degirmen,
2017). 1980°1i yillardan itibaren reklam, sponsorluk,
yaym haklar1 gibi anlagmalarin yapilmasini saglamak
icin yapilan yasal diizenlemeler sayesinde spor ekono-
misi hizli bir yiikselise gecmistir (Devecioglu, 2004).
Sport England (2013), tarafindan yayinlanan raporda
spor ekonomisinin Ingiltere’ye her yil 20,3 milyar
Sterlinlik bir katma deger yarattigi ve bu degerin, top-
lamdaki paym %1,9’unu olusturdugu belirtilmistir.
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Spor ekonomisinin iilkeler i¢in istihdam saglayici 6zel-
ligi de bulunmaktadir. Kiiresel ¢apta bu rakam 6 mil-
yona ulasmaktadir (Oncel, 2018).

Spor turizmi ise alternatif turizm tiirlerinden birisi
olarak insanlarin spor etkinliklerini izlemek, turistik
cekiciligi olan spor alanlarini ziyaret etmek veya aktif
olarak spor yapmak amaciyla seyahat etmesini ifade et-
mektedir (Gibson, 1998; Alpullu, 2011). Tanimdan da
goriilecegi tlizere, spor turizminin ii¢ temel boyutu bu-
lunmaktadir. Bunlardan ilki spor yapmak amaciyla se-
yahat etmek, ikincisi spor miisabakalarimi izlemek,
ticlinciisii ise spor ile ilgili turistik ¢ekim noktalarini
ziyaret etmektir.

Spor turizminin yerel, ulusal ve kiiresel 6l¢ekte bir-
¢ok oOnemli etkileri bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlisi ekonomik etkilerdir. Spor turizminin olumlu
ekonomik etkilerinden bazilart; turizm ve turizm disi
alanlara gelir saglama, cari agig1 kapatma, istihdam
saglama, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bu-
lunma olarak siralanabilir. Spor turisti ortalama bir tu-
ristten iki kat fazla para harcamaktadir. TURSAB
(2014) verilerine gore bu rakam 1.648 dolar seviyesin-
dedir. Organizasyon anlaminda sadece olimpiyatlarin
1993-2016 yillart aras1 geliri 31,88 milyar dolardir
(www.statista.com). 2005 yilinda Milan ile Liverpool
futbol kuliipleri arasinda oynanan Sampiyonlar Ligi fi-
nal magim seyretmeye gelen turistlerin bir GSM ope-
ratoriine sagladiklar kazang 500.000 dolardir (Radi-
kal, 2005’ten akt. Ongan, 2007). 2012 Londra Olimpi-
yat Oyunlart sirasinda 590.000 turist bolgeyi ziyaret et-
mis, ortalama 1.290 sterlin harcamistir (The Telegraph,
2012). Spor turizminin olumsuz ekonomik etkileri de
olabilmektedir. Maliyetin beklentileri agmasi, tesisle-
rin atil duruma diismesi, vergi oranlarindaki artis, eko-
nomik getiri lizerine abartili alg1 yaratilmasi, yerel pay-
daslar yerine sehir digindan taseron firmalara yer veril-
mesi ve bolgedeki mal ve hizmetlerin daha pahaliya
mal olmas1 durumunda ekonomik etkiler olumsuz
yonde goriilebilmektedir (Scandizzo ve Pierleoni,
2017; Cakici ve Giiler, 2014).

Spor turizminin diinyadaki ekonomik gelisimine
bakilacak olursa, 1970°li yillardan itibaren hem tu-
rizme hem de spora yapilan yatirnmlarin hiz kazanma-
styla toplumlarda spor bilincinin gelistigi ve bireylerin
sportif etkinliklere aktif veya pasif olarak katilma iste-
giyle turizm faaliyetlerinde bulunmasim sagladig1 go-
riillmektedir (Zgurovski ve Akin, 2016). Ozellikle,

1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlari’ndan elde edi-
len 215 milyon sterlinlik gelir, bu etkinliklere aday ol-
manin mali yiik yerine gelir saglayan bir ara¢ olarak
goriilmesini saglamistir (Gliger ve Silik, 2014). FIFA
Diinya Kupasi verilerinde ise 1930°da Uruguay’da dii-
zenlenen ilk organizasyonda 434.000 olan seyirci say1-
smin, 2018 yilinda Rusya’da diizenlenen son organi-
zasyonda 3,03 milyon seviyesine geldigi goriilmiistiir
(www statista.com). Sportcal Global Communications
Ltd. (2017) tarafindan hazirlanan Kiiresel Spor Etkisi
raporunda, 2013-2016 yillan1 arasinda gergeklestirilen
317 spor etkinligine 54,39 milyon kisinin katildigi
ifade edilmistir.

Tiirkiye’de spor turizminin gelisimi incelendiginde
ise son 25 yillik donemdeki geligmeler gbze carpmak-
tadir. Tiirkiye’de spor turizminin gelismesinde {i¢ ana
unsur bulunmaktadir. Bu unsurlardan ilki, ev sahipligi
yapilan uluslararas1 organizasyonlardir. 1997 Diinya
Hava Sporlari ve 1999 Avrupa Yiizme Sampiyonasi’na
ev sahipligi yapan Tiirkiye zaman icinde ev sahipligi
yaptig1 uluslararas1 organizasyon sayisini arttirmistir.
17. Akdeniz Oyunlari, 25. Diinya Universiteler Kis
Oyunlari, FIFA U20 Diinya Kupasi, Cumhurbagkan-
lig1 Tirkiye Bisiklet Turu, 2005 UEFA Sampiyonlar
Ligi Finali, 2017 Diinya Isitme Engelliler Olimpiyat-
lar, Uluslararas1 Istanbul Maratonu, 2019 UEFA Sii-
per Kupa Finali ve 2019 CEV Kadinlar Avrupa Voley-
bol Sampiyonasi Dortlii Finali bu organizasyonlardan
bazilaridir. ikinci unsur, 20-25 yil kadar once rafting,
yamag paragslitii gibi sporlarin Tiirkiye’de spor turizmi
kapsaminda degerlendirilmeye baglanip hizla yaygin-
lagsmasidir. 2000’1 yillara geldigimizde de Tiirkiye’de
spor turizminin gelisimindeki en 6nemli unsur olan fut-
bol kamp turizmi ve golf turizmi karsimiza ¢ikmakta-
dir. Ozellikle, Antalya’nin Belek beldesi spor turizmi
konseptli otelleriyle adindan s6z ettirmektedir (Kara-
kog, 2011). T.C. Cumhurbaskanhig1 Iletisim Mer-
kezi’nden alian bilgilere gore Tiirkiye nin 2013-2019
yillar1 arasinda ev sahipligi yaptig1 uluslararasi spor or-
ganizasyonlariin sayist 43 tanedir. Tiirkiye’de 2013-
2019 yillar1 arasinda gergeklestirilen biiyiik 6l¢ekli or-
ganizasyonlara genelde Istanbul ve Antalya sehirleri
ev sahipligi yapmuistir.

Arastirmanin gercgeklestirildigi Mersin, turizm agi-
sindan beklentilerin altinda kalan bir sehir durumunda-
dir. Ozellikle sehrin tarihi ve kiiltiirel degerleri, kiiltiir,
gastronomi, spor ve inang gibi turizm tiirlerinde Mer-
sin’in potansiyelini ortaya koymaktadir. Kiz Kalesi,
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Silifke Kalesi, Tarsus’taki St. Paul Kuyusu ve Kilisesi,
sehrin O6nemli tarihi ve Kkiiltiirel degerleridir
(www.mersinkulturturizm.gov.tr). Tarsus-Kazanlh
Bolgesi ise turizm bolgesi olarak ilan edilmistir. Bu
bolgeye 1 milyar dolarlik yatinm yapilmas: beklen-
mektedir. Bolgedeki otellere yapilacak golf sahalari-
nin, Mersin’in spor turizmine katki saglamasi, Antalya
ile rekabet giiclinii arttirmas1 beklenmektedir (Aksam
Gazetesi, 2018). 2019 y1ili itibariyle Mersin’de, 332 be-
lediye belgeli konaklama tesisi, 40 turizm yatirimi bel-
geli tesis ve 58 turizm isletme belgeli tesis olmak tizere
toplam 430 konaklama tesisi  bulunmaktadir
(www.mersinkulturturizm.gov.tr).

Mersin ili; 2013 yilinda 17. Akdeniz Oyunlari,
2014 yilinda ATP Mersin Cup, 2015 yilinda Uluslara-
rast Mersin Maratonu ve Tour of Mersin, 2016 yilinda
Artistik Cimnastik World Challenge Cup, 2018 yilinda
Tour Of Mediterranean, Plaj Voleybolu 3 Yildiz
Diinya Turu ve 2019 yilinda Artistik Cimnastik World
Challenge Cup ile Diinya Bocce Volo Erkekler ve Ka-
dinlar Sampiyonasi organizasyonlartyla 6ne ¢ikmakta-
dir. 2013 yilinda Akdeniz Oyunlari’na ev sahipligi
yapmasi nedeniyle Mersin ilinde bir¢ok spor tesisi ya-
tinmi gergeklestirilmistir. Mersin® deki spor tesisleri
sadece 2013 yilindaki organizasyon i¢in yapilan tesis-
lerle kisith degildir. Mersin Il Kiiltiir ve Turizm Mii-
diirliigii ile Mersin Ili Genglik ve Spor Miidiir-
ligi'nden alman bilgilere gore il siirlar i¢inde 43
adet spor tesisi bulunmaktadir. Tesis tiirlerinde stad-
yumlar ve spor salonlar1 6ne ¢ikmaktadir. Tesisler ha-
ricinde, Bolkar Daglar kayak, dagcilik ve kaya tirma-
nisinda, Silifke, Erdemli, Toroslar ve Anamur ilgeleri
trekking, yamag parasiitii ve raftingte aktif durumdadir
(www.mersinkulturturizm.gov.tr).

3. Literatiir

Spor turizminin hem kiiresel 6lgekte hem de Tiir-
kiye acisindan gittikce 6Gneminin artmasi sonucunda li-
teratiirde spor organizasyonlarinin iilke ekonomilerine
katkilarin1 6lgmeye ve bolgelerin spor turizm potansi-
yelini belirlemeye yonelik arastirmalarin gerceklesti-
rildigi gortilmektedir.

Gibson (1998), ABD’de aktif spor turizmini aragtir-
mistir. Arastirmada, diinyada spor turizminin gelistigi,
otellerin spor aktivitelerine yonelik yatirnm yaptiklari
ve golf turizminin ABD seyahat pazarinda {iglincii s1-
rada olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Daniels ve Norman (2003), Nisan 2001-Ekim 2001
arasinda Giiney Carolina’da gergeklestirilen 7 spor or-
ganizasyonuna katilim gosteren ziyaretgilerin yarattig
ekonomik etkiyi ortaya koymayir amaglamislardir.
Aragtirma sonucunda, etkinliklerden Senior Golf Tur-
nuvasinin 100.000 dolardan fazla gelir sagladig: belir-
lenmistir.

Gibson, Willming ve Holdnak (2003), kolej takim-
larma yonelik gerceklestirilen spor organizasyonlari-
nin yarattig1 turistik ekonomik katkiy1 aragtirmislardir.
Arastirmanin sonucunda, kolej takimlarii destekleyen
turistlerin 293,38 dolar, giiniibirlik¢ilerin ise 114,82
dolar ortalama harcama yaptiklar tespit edilmistir.

Soykan (2004), Kiitahya’nin doga yliriiyiisii alanla-
rimin belirlenip spor turizmi agisindan degerlendiril-
mesi amaciyla gergeklestirdigi arastirmanin sonu-
cunda, gelismis ¢evre bilinci ile korunan ormanlik ara-
zilerin genis yer kapladig Kiitahya’da doga ylirliytisii
acisindan yiiksek bir potansiyelin bulundugunu tespit
etmistir.

Demir ve Demir (2004), Tiirkiye’de gelisme goste-
ren futbol turizmini incelemislerdir. Aragtirmada, 6zel-
likle Antalya’nin bir¢ok futbol takimi tarafindan kamp
donemleri i¢in tercih edilen bir destinasyon oldugu
vurgulanmistir. Buna karsin futbol turizmi igin yapila-
cak yatinmlarin sadece Antalya ile siirli kalmamasi
gerektigi, Mersin, Cesme gibi futbol turizmi potansi-
yeline sahip bolgelerin de degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanmistir.

Mursalov (2009), Azerbaycan’in Guba-Hagmaz
bolgesinin kig turizmi potansiyelini arastirdig1 tez ca-
lismasinda bolgenin iilkede ki turizminin gelisimi igin
en uygun bolge oldugunu, zaman iginde kis turizminin
Azerbaycan turizmi i¢in ilk sirada yer alacagini belirt-
mistir.

Karakog (2011), 2010 Diinya Basketbol Sampiyo-
nast’nin spor turizmine ve ekonomiye yonelik etkile-
rini {zmir’e sampiyonay1 izlemeye gelen yabanci tu-
ristler iizerinden aragtirmistir. Arastirma sonucunda,
sampiyonanin, ekonomiye dogrudan etkisinin pek
fazla olmadigi, sadece yapilan yatinmlar sayesinde
uzun vadede ekonomik fayda elde edilebilecegi ifade
edilmigtir.

Mevlana Kalkinma Ajansi (2012), Karaman ilinin
kirsal bolgelerindeki spor turizmi potansiyelini ortaya
cikartmak igin bir rapor hazirlamistir. Caligmada bu
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amagla SWOT analizi gergeklestirilmistir. SWOT ana-
lizi sonucunda, kirsal bolgelerde doga sporu faaliyetle-
rinin gergeklestirilebilecegi alanlarin olmasi en giiglii
yanken, halkin konu hakkindaki biling diizeyinin dii-
stik olmasi en zay1f yan olarak saptanmistir. En 6nemli
firsat olarak kirsal alanlardaki endemik tiir ¢esitliligi-
nin bulunmasi goriiliirken, en biiyiik tehdit ise biling-
sizce yapilan kamp ve piknikler olarak tespit edilmis-
tir.

Cakict ve Yavuz (2013), 2013 Akdeniz Oyunlar
baglaminda spor etkinliklerini ve olasi etkilerini arag-
tirmiglardir. Arastirma sonuglarina gore, olimpiyatlar
gibi ciddi maliyetlere katlanilarak gerceklestirilen or-
ganizasyonlarin planlamasini yaparken, organizasyon
oncesi ve sonrasiyla bir biitlin olarak ele alinmas1 ge-
rektigi vurgulanmistir. Bu baglamda, Mersin’in Akde-
niz Oyunlan i¢in yapilan yatinmlar iyi degerlendir-
mesi halinde uzun vadede yeni etkinlikler i¢in iyi bir
imaja sahibi olacagi ifade edilmistir.

Elmas, Akkus ve Cengiz (2013), Erzurum ilinin te-
mel ve destekleyici turistik {iriin gesitlerinin degerlen-
dirilmesi amaciyla bir SWOT analizi gerceklestirmis-
lerdir. Arastirmanin sonucunda bdlgenin cografi ko-
numu, ulagim kolaylig1 ve terér tehdidi olmamasi en
giiclii yanlar olarak goriilmiistiir. Zayif yanlarda ise,
dogal zenginliklerin iyi korunamamasi ve konu hak-
kinda yeterli bilincin olmamasi 6ne ¢ikarilmistir. Fir-
satlar konusunda Erzurum’un cazibe merkezi segil-
mesi ve bolgenin aldig1 hibe desteginin artmasina dik-
kat ¢ekilirken, tehditler konusunda ise gd¢ sorununun
olmasi ve yatirimcilarin yatirnmlarimi yapabilmesi i¢in
gereken yasal diizenlemelerde gecikilmesi faktorlerine
vurgu yapilmustir.

Toramanli (2014), gergeklestirdigi aragtirmada spor
turizmi ile ilgili bolgesel turizm master planlarinin ya-
pilmasinin, bdlgenin yapisima uygun tesisler yapilma-
smin ve organizasyonlar diizenlenmesinin, yerel yone-
timlerin spor turizmi i¢in mali destek vermesinin ve
sponsorluk anlagmalari saglamasinin 6nemli oldugunu
vurgulamistir. Olimpiyatlar i¢in ise, olimpiyatlarin
spor turizmi igerisindeki en dnemli organizasyonlar ol-
dugu, bu organizasyonlarin iilkenin tanitimina, ekono-
misine, turizmine biiyilik katki sagladigi ve olimpiyat-
larn iilkede spora olan ilgiyi artirdig1 belirtilmistir.

Karharman (2014), durum ¢aligmasi yontemini kul-
lanarak Antalya’ da spor turizm potansiyelini incele-

mistir. Aragtirma sonucunda Antalya’nin marka dege-
rinin artirilmasi i¢in reklam diizeyi yiiksek spor orga-
nizasyonlarimin siirekli olarak yapilmasi gerektigi so-
nucuna ulagilmistir. Ayrica, Antalya’da spor turizmin-
den en yiiksek ekonomik getirinin futbol ve golf araci-
ligryla saglandig belirtilmistir.

Yesil (2015), Antalya’da spor turizminin mevcut
durum analizini gergeklestirmigtir. Arastirmada top-
lam 41 kisi ile goriisme yapilmistir. Aragtirma sonu-
cunda spor turizminin éniindeki en 6nemli sorunlarin;
tanitim ve pazarlama yetersizligi, altyap1 yetersizligi,
devlet desteginin yetersiz olmasi ve biiylik organizas-
yonlarin diizenlenememesi oldugu saptanmistir.

Akin (2015), spor turizminin etkilerini Gaziantep
0zelinde incelemistir. Aragtirmada, Gaziantep’in spor
turizmi i¢in mevcut alanlara sahip oldugu ancak ku-
rumlarmn spor turizmi bolgelerinin tespitiyle ilgili ¢a-
lismalarinin yetersiz oldugu sonucuna varilmaistir.

Atc1, Unur ve Giirsoy (2016), Mersin halkinin 17.
Akdeniz Oyunlan ile ilgili algilarmi incelemislerdir.
Veriler, 1700 katilimcidan anket yoluyla toplanmaistir.
Aragtirma sonucunda sehrin imajinin olumlu yonde et-
kilenmesi ve etkinligin sehre saglayacagi ekonomik
katki, yerel halk tarafindan 6ne ¢ikarilan faktorlerdir.

Bartoluci, Skoric ve Staresinic (2016), Hirvatistan®
1 spor turizmi potansiyelini ortaya koymay1 amagla-
miglardir. Aragtirma kapsaminda, online soru formu
hazirlanmis ve tilkedeki 128 turizm kurulusuna génde-
rilmis, 124’tinden cevap alinmistir. Aragtirmanin bul-
gularina gore, en biiylik sorunu mevsimsellik olan Hir-
vatistan i¢in spor turizminin énemli bir alternatif tu-
rizm tiirii oldugu belirlenmistir. Ayrica spor turizm tiir-
lerinden bisiklet, balik¢ilik, yiiriiyiis, tenis ve at binme
one ¢ikmaktadir.

Giirsoy (2016), Giresun’un spor turizm potansiye-
lini belirlemeye calismistir. Arastirmanin sonucunda,
Giresun’un spor turizminden yeterince faydalanama-
dig1, altyapr ve paydas iliskilerinin zayif oldugu ifade
edilmigtir. Ayrica tim paydaslarin biraraya gelerek Gi-
resun’da spor turizmini gelistirmeye yonelik ¢aligma-
larin artirilmasi onerilmistir.

Diker, Cetinkaya ve Cinkara (2016), Safranbolu
destinasyonunun hava sporlar1 turizmi potansiyelini
ortaya koymaya caligmiglardir. Aragtirmada, hava
sporlar turizminin daha basit altyapi ihtiyaci gerektir-
digi ve cevreye dost oldugu vurgulanmigtir. Ayrica
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Safranbolu’nun turistik agidan yeterli getiriyi saglaya-
madig1, bolgenin hava sporlar1 i¢in uygun yer sekilleri
ve iklime sahip olmasindan dolay1 spor turizmi ile tu-
ristik iiriin ¢esitlendirilmesi yoluna gidilmesi gerektigi
aktarilmigtir.

Bayraktar, Aksakalli ve Selguk (2017), Erzurum’un
yiiksek irtifa futbol kampi turizmine yonelik potansi-
yelini aragtirmiglardir. Arastirmada, kig sporlar turiz-
miyle tinlii olan Erzurum’un yiiksek irtifa futbol kamp1
icin uygun sartlara sahip oldugu, bu potansiyelin kul-
lanilmasinin sehrin turistik imajina katki saglayacagi
ve bolgedeki turizm faaliyetlerinin yil igerisindeki sii-
resinin uzayacag aktarilmigtir.

Can ve Degirmen (2017), spor organizasyonlarinin
ekonomik boyutunu Mersin’de diizenlenen 17. Akde-
niz Oyunlan kapsaminda incelemislerdir. Arastirmada
Mersin ilinde yasayan kisilerin beklentileri belirlen-
mis, ger¢eklesen getiri (ex-post) yontemi ¢ercevesinde
analiz yapilarak beklentilerle analiz sonuglarinin ortii-
siip oOrtiismedigi ortaya konulmustur. Arastirmanin
bulgularina gore organizasyonun bolge ekonomisine
belirgin bir katkis1 olmamustir.

Oren (2018), Usak’taki hava sporlar1 turizmi potan-
siyelini ortaya koymaya ¢alismistir. Arastirma sonu-
cunda Usak’n hava sporlar turizminde potansiyelinin
oldugu sonucuna varilmistir. Ote yandan, Usak’a yo-
nelik islevsel bir turizm modeli olmadigi, siirdiiriilebi-
lir destinasyon gelistirilmesi i¢in oncelikle bir turizm
modeli olusturulmasina gerek duyuldugu tespit edil-
mistir.

Naghibi, Hakakzadeh ve Razahgi (2018), iran’in
spor turizmi potansiyelini SWOT analizi ile incelemis-
lerdir. Arastirma sonucunda iran’in spor turizminde
one ¢ikan baslica giiclii yanlar; yerel mutfak cesitliligi
ve 0zel sektor olurken, kongre ve workshoplar ise en
onemli eksiklikler olarak saptanmigtir. Bununla bir-
likte, iklim gesitliligi ve gelismekte olan ekonomi dik-
kat ¢eken firsatlar olurken, kiiltiirel ve dinsel farklilik-
lar tehdit olarak belirlenmistir.

Yukarida 6zetlenmeye calisilan literatiir incelendi-
ginde, aragtirmalarin spor turizminin teorik ¢ergevesi,
mega spor etkinliklerinin etkileri, bolgesel spor turizm
potansiyeli, spor turizmi stratejileri, spor ve spor tu-
rizmi ekonomisi {izerine yogunlagtigi goriilmektedir.
Arastirma verilerinin, genellikle literatiir taramasi,
ikincil veri, gbzlem ve miilakat araciligiyla toplandigi

goriilmektedir. Literatiirden elde edilen bulgular, alter-
natif turizm tiirleri igerisinde spor turizminin énemini
ortaya koymaktadir. Literatiir taramasinda Mersin ili
Ozelindeki arastirmalara bakildiginda, arastirmalarin
Akdeniz Oyunlar ile simirli kaldigi goriilmektedir.
Arastirmalar, organizasyondan beklentiler ve organi-
zasyonun etkileri {izerine yogunlagsmistir. Bu bag-
lamda, Mersin ilinin spor turizm potansiyelini belirle-
meye yonelik bu arastirmanin, literatiirdeki bu eksik-
ligi gidermesi baglaminda 6nemli oldugu diisiiniilmek-
tedir.

4. Yontem

Belirlenen amaglar dogrultusunda aragtirmanin ev-
renini Mersin’de spor turizmi ile alakal tiim paydaslar
olusturmaktadir. Aragtirmanin 6érneklemini ise Mersin
ve spor turizmi ile baglantis1 olan, aragtirmanin ama-
cina yonelik fikir ytirlitebilecek kisi ve kurumlar olus-
turmaktadir. Gorligmeler, Ocak 2019 ve Haziran 2019
siiresince gergeklestirilmistir. Arastirma siirecinde 6r-
neklemi meydana getiren kisi ve kurumlar Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1. Aragtirmanin 6rneklemini olusturan kisi ve
kurumlar

Paydaslar Katilimer sayisi

Seyahat Acentalari 3

Akademisyenler

Antrendrler

Belediyeler

Mersin Deniz Ticaret Odasi
Genglik Spor 11 Miidiirliigii
I Kiiltiir Turizm Miidiirliigii

Turizm Meslek Liseleri

Medya Mensuplar1

—|la|l =] =] & —]|w|w|ew

Mersin Turizm Fakiiltesi Mezunlar
ve Mensuplar1 Dernegi (METIOD)
Mersin Turizm Isletmecileri Dernegi
(MERTID)

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Oteller
Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri

—

Spor Federasyonlar1

—_ = N DN —

Spor Kuliipleri
Toplam 40

Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden go-
risme teknigi kullanmilmistir. Goriisme, aragtirmanin
amacina uygun olarak hazirlanmis olan sorulari, gorii-
siine ihtiya¢ duyulan kisilere sorarak konu hakkinda
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bilgi toplamay1 saglayan bir yontemdir (Ural ve Kilig,
2013). Goriisme yontemi, konunun detaylarina inme
imkan1 vermesi, ankete gore daha agiklayici ve glive-
nilir olmas1 nedeniyle tercih edilen bir veri toplama
yontemidir (Coskun, Altunigik, Bayraktaroglu ve Yil-
dirim, 2015). Bu arastirmada, gériigme yapilan kisilere
Mersin ilinin spor turizmi potansiyelini degerlendir-
mek ve spor turizmini gelistirmek baglaminda strateji
ve Onerileri belirlemek amaciyla asagidaki arastirma
sorular1 gelistirilmistir. Sorular hazirlandiktan sonra,
iic akademisyen iizerinde sorularin anlasilabilirligi ile
ilgili ontest gergeklestirilmistir.

1. Mersin ili, spor turizmi potansiyeline sahip mi-
dir?

2. Mersin ilinde hangi spor turizm tiirleri 6ne ¢ik-
maktadir?

3. Mersin ilinin spor turizmi konusunda giiclii
yonleri nelerdir?

4. Mersin ilinin spor turizmi konusunda zayif
yonleri nelerdir?

5. Mersin ilinin spor turizmi konusunda gelecek-
teki firsatlar nelerdir?

6. Mersin ilinin spor turizmi konusunda gelecek-
teki tehditleri nelerdir?

7. Mersin ilinin spor turizmi baglaminda potansi-
yelini degerlendirebilmesi i¢in hangi stratejiler gelisti-
rilmelidir?

Arastirmada elde edilen veriler, SWOT analizi kul-
lanilarak incelenmistir. SWOT kelimesi, Ingilizce
strengths (gliclii yonler), weaknesses (zayif yonler),
opportunities (firsatlar) ve threats (tehditler) kelimele-
rinin bas harflerinden olusmaktadir. Literatiirde,
SWOT analiziyle ilgili ¢esitli tanimlar bulunmaktadir.
SWOT analizi; bir firmanin, sektoriin, yatirimin, iilke-
nin veya cografi bolgenin kendi bireysel 6zelliklerin-
den kaynaklanan giiclii ve zayif yonleri ile gelecege
yonelik olarak kontrol edilebilen veya edilemeyen
cevre faktorlerinden kaynaklanan firsat ve tehditlerin
saptanmasini amaclayan bir yontemidir (Karadeniz,
Kandir ve Onal, 2007; Ongun, Gévdere ve Cigek,
2016). Bu analiz yonteminin en 6énemli avantaji, mev-
cut sorunlara kars1 genel bir bakis agisi sunmasidir.
Olusturulan bu bakis agis1 sayesinde, zayif yonler ve
tehditleri ortadan kaldiran veya minimize eden gele-
cege yonelik planlamalar yapmak kolaylagmaktadir.

Bir diger avantaj, SWOT analizinin grup ¢alismasinda
gruplarin etkinligini arttirmasidir (Gtirel ve Tat, 2017).

5. Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde, 40 kisiyle gergeklesti-
rilen goriismelerde sorulara verilen yanitlar, SWOT
analizi yontemiyle incelenmis ve Mersin’in spor tu-
rizmi potansiyeli degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Arastirmada katilimcilara ilk olarak Mersin’in spor
turizmi potansiyeline sahip olup olmadigi sorulmustur.
Goriisme yapilan katilimeilarin tamami Mersin’in spor
turizmi potansiyeli oldugunu belirtmistir. Daha ayrin-
t1l1 bir cevap alinmas1 amaciyla, katilimeilardan bu po-
tansiyeli yiiksek, orta diizey ve diisiik seceneklerinden
biriyle detaylandirmalar istenmistir. Katilimcilarin
%75’lik gibi 6nemli bir boliimiiniin Mersin’in spor tu-
rizmi potansiyelinin yliksek oldugu, %15°lik kisminin
orta diizeyde potansiyele sahip oldugu %10’luk kismi-
nin ise diisiik diizeyde potansiyele sahip oldugunu vur-
guladiklar belirlenmistir.

Arastirmada ikinci olarak katilimcilara, brang ba-
zinda hangi spor turizmi tiirlerinin Mersin ilinde 6n
plana ¢iktig1 ve hangilerinin 6n plana ¢ikarilmasi ge-
rektigi belirlenmeye c¢alisilmigtir. Katilimcilar Mersin
ilinde bisiklet, yiizme, futbol, basketbol, atletizm ve te-
nis spor branglarinin diger spor branslarina gére one
ciktigini ifade etmislerdir. One ¢ikan branglardan bi-
siklet hari¢ hepsi, kaliteli spor tesisi altyapisi gerektir-
mektedir. 2013 Akdeniz Oyunlar1 éncesinde bu brang-
lar i¢in yapilan olimpik diizeydeki tesisler, bu brangla-
rin 6ne ¢ikmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bisiklet
brans1 ise Tour of Mersin adl1 uluslararasi bisiklet turu
organizasyonuyla 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar, Mer-
sin ilinde 6ne ¢ikarilmas1 gereken spor tiirlerinin; fut-
bol, yiizme, atletizm, tenis ve basketbol oldugunu vur-
gulamiglardir. Brang bazinda bakildiginda, Mersin
ilinde 6ne ¢ikan spor turizmi tiirleriyle, 6ne ¢ikarilmasi
gereken spor turizmi tiirleri arasinda biiyiik farkliliklar
bulunmadigi goriilmektedir. Yalnizca bisiklet bransi,
one cikarilmasi gereken spor turizmi tiirlerinde, 6ne ¢1-
kan spor turizm tiirlerindeki kadar skor alamamasiyla
dikkat ¢ekmektedir. Analizler sonucunda birden gok
sayida spor branginin ¢ikmig olmasi, Mersin’in bir¢ok
spor turizmi tiirlinde potansiyele sahip oldugunun bir
gostergesidir.
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Aragtirmanin iiglincli sorusu, Mersin’in spor tu-
rizmi konusundaki gii¢lii yonlerini tespit etmek ama-
ciyla sorulmustur. Bu sorudan elde edilen bulgulardan
one ¢ikanlar Tablo 2’de sunulmaktadir. Tablo 2 ince-
lendiginde, Mersin’in spor turizmi konusunda en giiglii
ii¢ yoniiniin iklim, spor tesisleri ve spor tiirleri igin uy-
gun doga kosullar1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilara gére Mersin’in spor turizmi
acisindan giiglii yonleri

mindeki en zayif ikinci yonii, ulagim olanaklarinin ye-
tersizligi olarak vurgulanmistir. Mersin’in kendisine
ait bir havaalaninin olmamas1 bu konudaki en biiylik
eksiklik olarak gosterilmistir. Aragtirmada, katilimci-
lara goére Mersin’in spor turizmindeki tii¢lincii en
onemli zayif yond, yeterli tanittimin yapilmamasi ola-
rak vurgulanmistir. Ozellikle tanitim yetersizligiyle
alakali, ulusal ve uluslararasi1 alanda Mersin’in zayif
temsil edildigi vurgulanmistir.

Aragtirmanin  besinci sorusu, katilimcilara Mer-

Ifadeler Frekans % .. L. .
i 36 %% 028 sin’in spor turizmi agisindan gelecekteki firsatlart hak-
lm 2 T . . .
— kinda diisiincelerini tespit etmek amaciyla sorulmus-
Spor tesisleri 25 18,25 . ..
Soor turizmine aveun dozas: s 10.95 tur. Bu sorudan elde edilen bulgulardan 6ne ¢ikanlar
o T YRR S ; Tablo 4’de sunulmaktadur.
Halkin ilgisi 7 5,11
Ulasim kolayligi 6 4,38 Tablo 4. Katilimcilara gére Mersin’in spor turizmi
Geng niifus 3 2,19 acisindan gelecekteki firsatlar
C_;Ol.( kﬁlltﬁrlﬁ yapt 3 2,19 Ifadeler Frekans %
Universiteler 3 2,19 Spor organizasyonlarinin sayisinin 1 13.92
Diger ifadeler 39 28,46 artmast ’
Toplam 137 100 Ulasim imkanlarinin gelismesi 10 12,66
Aragtirmanin dordiincii sorusu, Mersin’in spor tu- Tanitimlanin artmas: 4 3,80
. . .. .. . Otel sayisinin artmast 4 5,06
rizmi konusundaki zayif yonlerini tespit etmek ama- —
ciyla sorulmustur. Tablo 3’de Mersin’in spor turizmi Diger ifadeler >0 63,29
: . PRESNES RS : Toplam 79 100
konusundaki zayif yonleriyle ilgili bulgulara yer veril-

mistir.

Tablo 3. Katilimcilara gére Mersin’in spor turizmi
acisindan zayif yonleri

Ifadeler Frekans %
Spor turizmi yatirimlarinin yetersizligi 24 23,76
Ulasim olanaklarinin yetersiz olmasi 16 15,84
Yeterli tanitim yapilmamasi 11 10,89
Devlet desteginin yetersizligi 10 9,90
Halkin bilingsizligi 7,92
Isletmelerin profesyonel calismamasi 4,95
Paydas birlikteligi saglanamamasi 3,96
Diger ifadeler 23 22,77
Toplam 101 100

Tablo 3 incelendiginde, Mersin’in spor turizmi ko-
nusundaki zay1f yonleri agisindan spor turizmi yatirim-
larmin yetersizligi, frekans degeri en yliksek ifade ola-
rak karsimiza ¢cikmaktadir. Ozellikle, spor turizmi kon-
septli otel eksikligi, spor tesisi ve antrenman sahalari-
nin yetersiz olusu, bu ifade altinda katilimcilarin dikkat
cektigi unsurlardir. Aragtirmada, spor turizmi yatirim-
larmin yetersizliginin ardindan Mersin’in spor turiz-

Tablo 4 incelendiginde, Mersin’in spor turizmi ag1-
sindan gelecekteki firsatlarinin, ulagim imkénlarinin
gelismesi ve spor organizasyonlarinin sayisinin art-
masi ifadeleri iizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Ta-
nmitimlarin arttirilmasi ve otel sayisinin arttirtlmas ifa-
deleri bu iki ifadenin ardindan gelmesine ragmen, fre-
kans degeri olarak aradaki fark fazladir. Ulagim imkan-
larinin gelismesinde, Cukurova Havaalani ile Akdeniz
Sahil Yolu projelerinin bitirilmesi, énemle vurgulan-
muistir.

Aragtirmanin altinci sorusu, katilimcilara Mersin’in
spor turizmi agisindan gelecekteki tehditleri hakkinda
diisiincelerini tespit etmek amaciyla sorulmustur. Bu
sorudan elde edilen bulgulardan 6ne ¢ikanlar Tablo
5’de sunulmaktadir. Tablo 5 incelendiginde, jeopolitik
konumun Mersin’in spor turizmi konusundaki en bii-
yiik tehdidi olarak kabul edildigi goriilmektedir. Jeo-
politik konum kapsaminda katilimcilar tarafindan; gog
sorunu, Orta Dogu ve Giineydogu Anadolu’daki siyasi
durum ve giivenlik sorununa dikkat ¢ekilmistir. Jeopo-
litik konumun ardindan en sik kullanilan ifade “tehdit
yok” ifadesidir. Bu ifade arastirmanin en dikkat ¢eken
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sonuglarindan biridir. Bu ifadeyi kullanan dokuz kati-
limce1; 6zellikle Mersin ilinin spor turizmi agisindan
yeni bir destinasyon oldugunu, spor turizmi agisindan
alt ve listyap1 yatirimlarinin yeni oldugunu ayrica Mer-
sin ilinin go¢ almasina ve kozmopolit yapis1 olmasina
ragmen, kiiltiirel zenginligi ve insan iliskilerinin bu
kente bir hosgorii kenti 6zelligi kazandirdigini vurgu-

ve altinci unsurlar ise tanitimin, spor organizasyonlari-
nin ve spor tesislerinin arttirtlmasi olarak vurgulanmis-
tir.

Tablo 6. Katilimcilarin Mersin’de spor turizminin
gelisimine yonelik yapilmasi gereken uygulamalar ile
ilgili ifadeleri

lamiglardir. Yine arastirmanin sonuglarina gore, tesis- Hadeler. : Frekans | %
lerin atil kalma riski, ekonomik durgunluk, halkin bi- iﬁ)rz;{:lrlzmme uygun otel say1st artti- 22 13,10
lin¢lendirilmemesi, paydaslarin birlikte ¢aligmamasi, Tiim paydaslar birlikte calismalt 19 11,31
carpik kentlesme ve ulasim imkénlarinin gelistirilme- Spor turizmi master plan1 hazirlan- 16 9.5
mesi 6nemli tehdit unsurlar olarak vurgulanmaistir. mali ’
Tanitim arttirilmal 14 8,33
Tablo 5. Katilimcilara gére Mersin’in spor turizmi Spor organizasyonlari arttirilmali 13 7,74
agisindan gelecekteki tehditleri Spor tesisleri arttirilmali 12 7,14
: Ulasim imkanlan gelistirilmeli 10 5,95
Ifadeler Frekans % Sporcu sayisi arttirilmali 9 5,36
Jeopolitik konum 15 18,29 Halk bilinglendirilmeli 9 5,36
Tehdit yok 9 10,98 Hiikiimet destegi saglanmali 6 3,57
Tesislerin atil kalma riski 6 732 Tesislerin atil kalmasi dnlenmeli 5 2,98
- : Mersin ili ulusal ve uluslararas: ku-
EkOl’lOInl.k. durgurllhllk . 4 4,88 rumlarda iyi temsil edilmeli 4 2,38
Halkin bilinglendirilmemesi 4 4,88 Oteller uygun fiyat politikasi belirle- 4 238
Paydaslarin birlikte calismamasi 4 4,88 meli ’
Carpik kentlesme 4 4,88 Profesyonel kisilerle calisiimali 4 2,38
Ulasim imkanlarinn gelistirilme- Hedef pazar belirlenmeli 3 1,79
mesi 4 4,88 Diger ifadeler 18 | 10,71
Diger ifadeler 32 39,02 Toplam 168 | 100
Toplam 82 100

Arastirmanin son sorusunda, katilimcilardan Mer-
sin’in spor turizmini gelistirecek hamlelerin neler ol-
masi gerektigiyle ilgili fikirleri alinmaya ¢alisilmigtir.
Tablo 6’da s6z konusu soru sonucunda 6ne ¢ikan bul-
gulara yer verilmistir.

Tablo 6 incelendiginde, Mersin’de spor turizminin
gelistirilmesi i¢in katilimcilar tarafindan en fazla vur-
gulanan faaliyet, spor turizmine uygun otel sayismin
arttirilmas1 oldugu goriilmektedir. Katilimeilar, spor
turizminin kendine has 6zellikler iceren oteller gerek-
tirdigine ve otel yatirimlarinin bu hususa dikkat edile-
rek spor ve antreman sahalar da dikkate alinarak ger-
ceklestirilmesi gerektigine vurgu yapmislardir. Kati-
limcilar tarafindan en ¢ok ifade edilen ikinci faktdr,
paydaslarin birlikte ¢aligmasidir. Spor turizminin ge-
lismesi i¢in kamu ve 6zel sektoriin bir arada ve uyum
igerisinde ¢aligmasi gerektigi vurgulanmigtir. Katilim-
cilar tarafindan spor turizmi master plan1 hazirlanmasi,
Mersin’in spor turizmini gelistirici en 6nemli {iglincii
madde olarak gosterilmigtir. Mersin’de spor turizminin
gelistirilmesi i¢in yapilmasi gereken dordiinci, besinci

6. Sonuc ve oneriler

Diinya genelinde yasanan gelismeler, glintimiizde
insanlarin aligkanliklarinin degismesine, yeni seyler
deneme isteginin artmasina sebep olmustur. Ulasim
imkanlarinin artmasi, insan 0mriiniin uzamasi ve ca-
lisma saatlerinin kisalmasi gibi etkenler, insanlarin bos
zamanin arttirmigtir. Saglikli yasam, ¢evresel siirdiirti-
lebilirlik, yeni lezzetler tatma istegi gibi olgular, birgok
alternatif turizm tiiriiniin dogmasina ve hizla gelisme-
sine yol agmistir. Spor turizmi, ortaya ¢ikan alternatif
turizm tiirleri i¢erisinde hizla gelismektedir. Spor yap-
mak, spor etkinliklerini izleyici olarak izlemek veya
sporla alakal1 turistik noktalar1 (miizeler, stadlar vb.)
ziyaret etmek, spor turizminin temelini olusturmakta-
dir.

Turizmden elde edilecek katkinin arttirilmasi igin,
turizmin farkli bolgelere yayilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, spor turizminin Tiirkiye’de daha fazla gelis-
tirilmesi igin Antalya ve Istanbul gibi sehirlere alterna-
tif bulunmalidir. Mersin, sahip oldugu spor tesisi alt-
yapisi, her mevsim spor yapmaya uygun iklimi ve do-
gasiyla spor turizminin gelistirilebilecegi bir sehirdir.

Copyright © 2015 by JTTR

ISSN: 2548-7583



124

Karadeniz, Giidiik (2020)

Ancak sehir, 2013 yilinda Mersin Akdeniz Oyunlari’na
evsahipligi yapmis olmasina ragmen, organizasyondan
beklenen katkiy1 alamamustir.

Bu aragtirmanin amaci, Mersin ilinin spor turizmi
potansiyelini belirlemek, sahip olunan potansiyelin
daha etkin kullanilabilmesine yonelik Oneriler sun-
maktir. Bu baglamda, arastirmada konuyla ilgili olarak
uzman ve fikir yiiriitebilecek 40 uzmanla yliz yiize go-
rismeler yapilmistir. Yapilan goriismelerden elde edi-
len veriler, SWOT analizi yontemi kullanilarak deger-
lendirilmistir.

Arastirmada ilk olarak, Mersin’in spor turizmi po-
tansiyeline sahip olup olmadig: tespit edilmeye ¢alisil-
mistir. Aragtirmaya destek veren katilimcilarin tama-
minin Mersin’in spor turizmi potansiyeli oldugunu be-
lirtmesi iizerine, bu potansiyeli yiiksek, orta diizey
veya diisiik olarak siiflandirmalart istenmigtir. Kati-
limcilardan 30’u Mersin ilinin spor turizmi potansiye-
lini yiiksek goriirken, 6’s1 orta diizey, 4’1 ise diisiik
gormiistiir. Goriismeler esnasinda Mersin’in spor tu-
rizmi potansiyelini yiliksek gorenler, bu potansiyelin
yiiksekligini genel olarak iklim ve spor tesisi altyapi-
sina baglamistir. Orta diizey veya diisiik olarak goriis
bildiren katilimcilar ise spor turizmine uygun otel ya-
tirrmlarmin eksikligine ve spor turizminin sehirde he-
nliz baslangi¢c asamasinda olduguna dikkat ¢ekmistir.

Aragtirmada ikinci olarak Mersin ilinde hangi spor
turizm tlirlerinin 6n plana ¢ikti§1 ve hangilerinin 6n
plana ¢ikarilmasi gerektigi belirlenmeye ¢alisilmistir.
Analiz sonucu elde edilen bulgular, 6ne ¢ikan spor tu-
rizmi tiirleriyle 6ne ¢ikarilmasi gereken spor turizmi
tiirlerinin arasinda belirgin bir farklilik olmadigimi or-
taya koymaktadir. Bu baglamda, bisiklet, ylizme, atle-
tizm, futbol, tenis, basketbol, jimnastik ve aticilik 6n
plana ¢ikmigtir.

Aragstirmada tgiincii olarak Mersin ilinin spor tu-
rizmi agisindan giiclii yonleri belirlenmeye c¢alisilmis-
tir. Katilmeilar tarafindan Mersin ilinin glinesli giin
sayisinin fazla olmasi ve dort mevsimi belirgin olarak
yasamas1 nedeniyle, iklim en giiclii yon olarak ifade
edilmistir.2013 yilinda ev sahipligi yapilan Akdeniz
Oyunlart i¢in yeni spor tesislerinin insa edilmesi ve
mevcut tesislerin bakimlarinin yapilmasi, spor tesisle-
rini en giiglii ikinci yon olarak ortaya ¢ikarmaktadir.
Mersin’in spor yapmaya uygun dogas1 ve halkin ilgisi
ticiincii ve dordiincii en giiglii yon olarak vurgulanmig-
tir.

Arastirmada dordiincii olarak Mersin ilinin spor tu-
rizmi agisindan zayif yonleri belirlenmeye calisilmig-
tir. Bu baglik altinda, yatirim eksikligi dikkat ¢cekmek-
tedir. Bu ifade altinda, spor turizmine yonelik otel ek-
sikligine ve antrenman sahalarinin eksikligine dikkat
cekilmistir. Ulagimin ikinci en zayif bir yon olarak gos-
terilmesinin nedenleri arasinda, Mersin’in bir havaala-
ninin olmamasi ve Mersin-Antalya aras1 karayolu ula-
stminin zor olmasi gosterilmistir. Ugiincii bir zayif yon
ise tamitim eksikligi olarak vurgulanmistir. Katilime1-
lardan bazilari, sehirde birtakim spor organizasyonlari
diizenlendigini, ancak tanmitimin yapilmadigi i¢in sa-
dece o sporla ilgilenenlerin bu organizasyonlardan ha-
berdar oldugunu aktarmiglardir. Katilimcilar arasinda
yaygin olan bir bagka goriis, Mersin’in spor turizmi ko-
nusunda yeterli devlet destegi almamasidir. Katilimci-
lar, devlet desteginin arttirilip kamu-6zel sektor is bir-
liginin saglanmas1 gerektigine dikkat cekmislerdir. Bu
sonuclar Yesil (2015) arastirmasinin Antalya’nin spor
turizmi agisindan, Mevlana Kalkinma Ajans1 (2012)
aragtirmasimin Karaman ilinin kirsal bolgelerindeki
spor turizmi agisindan, Elmas, Akkus & Cengiz (2013)
aragtirmasinin Erzurum ilinin spor turizmi agisindan ve
Giirsoy (2016) arastirmasinin Giresun ilinin spor tu-
rizmi agisindan saptadigi bulgularla paralellik goster-
mektedir.

Mersin’de diizenlenen spor organizasyonlarina hal-
kin yeterli ilgiyi gdstermemesi, bir diger zayif yon ola-
rak ifade edilmistir. Burada dikkat ¢eken bir bulgu hal-
kin ilgisi/bilingsizligi ile ulasim imkanlar1 unsurlarinin
Mersin ilinin spor turizmi agisindan hem gii¢lii hem de
zay1f yonii olarak vurgulanmasidir. Halkin ilgisi giiclii
bir yon olarak gosterilirken, halkin bilingsizligi zayif
bir yon olarak ifade edilmistir. Ayrica, halkin biling-
lendirilmemesi, uzun vadede bir tehdit unsuru olarak
goriilmektedir. Ulagim ile ilgili sonuglara bakildiginda,
ifadenin SWOT analizinin her baglhiginin altinda yer al-
dig1 goriilmektedir. Ozellikle, giiglii yonler disinda ka-
lan kisimlarda, havayolu ulagimi en biiyiik sorun ola-
rak dikkat ¢ekmistir. Bu sonuglar, halkin ilgisi ve ula-
sim imkanlaryla ilgili net bir goriis olmadigim, ancak
bu iki faktoriin Mersin’in spor turizminin gelisiminde
onemli rol oynayacagini net bir sekilde gostermektedir.

Arastirmada besinci olarak Mersin ilinin spor tu-
rizmi agisindan gelecekteki firsatlar1 belirlenmeye ca-
lisilmigtir. Bu baglik altinda son yillarda Mersin ilinde
spor organizasyonlarinin artmasi, Cukurova Havaa-
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lan1’nin ve Akdeniz Sahil Yolu’nun yakin zamanda bi-
tirilecek olmasi, tanitim faaliyetlerinin ve ildeki otel
sayisinin artmasi en 6énemli firsatlar olarak katilimcilar
tarafindan vurgulanmaigstr.

Arastirmada altinc1 olarak Mersin ilinin spor tu-
rizmi agisindan gelecekteki tehditleri belirlenmeye ca-
lisilmigtir. Bu baglik altinda katilimecilar tarafindan
Mersin ilinde spor turizminin gelisimindeki en biiylik
tehdidin jeopolitik konum oldugu ifade edilmistir. Bu
ifade altinda, Orta Dogu’daki ve Gilineydogu Ana-
dolu’daki siyasi durum, giivenlik sorunu ve bunlarin
sonucunda gerceklesen asirt gdce vurgu yapilmistir.
Jeopolitik konumun ardindan dikkat ¢ekilen husus, te-
sislerin atil kalma riskidir. Bu baglamda yapilan spor
tesislerinin aktif olarak kullanilip atil kalmasiin 6n-
lenmesi gerekmektedir. Mersin i¢in bir diger tehdit,
paydas birlikteliginin saglanamamasi olarak gdsteril-
migtir. Turizmde yapilan yatinmlarin maliyeti ¢ok
yiiksektir. Bu yatinmlari altindan kalkabilmek icin
kamu-6zel sektor ortakligi onem arz etmektedir. Mer-
sin, ¢cok fazla go¢ alan ve bu ylizden hizla kalabalikla-
san bir sehirdir. Bu durum, katilimcilar tarafindan gar-
pik kentlesme sorununun bir tehdit olarak goriilmesine
neden olmustur. Halkin bilinglendirilmemesi ve ulagim
imkanlarinin gelistirilmemesi de diger tehditler olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmada son olarak, Mersin’de spor turizminin
gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi1 gerektigi belirlen-
meye calisilmistir. Bu baglik altinda, spor turizmine
yonelik otel sayisinin arttirllmasina, tiim paydaslarin
birlikte caligmasina, spor turizmi master plani hazirlan-
masina, taniimlarin arttirilmasina, spor organizasyon-
larinin arttirilmasina, spor tesislerinin say1 ve kapasite-
lerinin arttirllmasina ve ulagim imkanlarinin gelistiril-
mesine vurgu yapilmistir.

Arastirma slirecinde gerceklestirilen goriismeler-
den elde edilen bulgular, Mersin’in spor turizmi potan-
siyeline sahip bir sehir oldugunu ve bu potansiyelin
daha iyi kullanilmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.
Mersin’de spor turizminin gelistirilmesi, etkin bir
planlama ile miimkiindiir. Bu planlamada tarafimizca
g0z Onilinde bulundurulmasi gereken uygulamalar, aga-
g1da siralanmaktadir;

1. Mersin’in spor turizmi envanteri belirlenmelidir.

2. Mersin ilinde tiim paydaslardan temsilcilerin ol-
dugu bir spor turizmi platformu kurulmali, higbir pay-
das siire¢ disinda birakilmamalidir.

3. Devlet destegi arttirilmalidir. Olusturulan plat-
form tarafindan hazirlanan master plani ilgili bakanlik-
lara sunularak proje detaylar1 anlatilmalidir. Bu detay-
larda, maliyet ve uzun vadeli faydalar 6nemle vurgu-
lanmalidir.

4. Spor tesisi eksikligi olan branslarda tesis sayisi,
kamu ve 6zel sektor is birligi saglanarak arttirilmalidir.
Gerekirse, 0zel sektordeki yatirimeilara bu konuda ko-
layliklar saglanmalidir.

5. Hangi spor turizmi tiirlerine ve hangi pazara yo-
gunlasilacagi belirlenmeli ve bu pazarlara yonelik stra-
tejiler gelistirilmelidir.

6. Mersin ili agisindan spor turizmine yonelik tani-
timlar yapilmalidir. Fuarlarda, festivallerde, spor turiz-
mine yonelik brostirler hazirlanmalidir. Sosyal medya,
tanitim stirecinde aktif olarak kullanilmalidir.

7. Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar arttirilma-
lidir. Bu tarz organizasyonlar gergeklestirecek iilkeleri
secen kisi ve kurumlarla iyi iliskiler gelistirilmelidir.

8. Halkin spor Kkiiltiirii gelistirilmelidir. Yapilan
spor tesisleri, yerel halkin kullanimina agik olmalidir.
Tesislerde o spor bransina yonelik kurslar verilmelidir.

9. Ulagim imkanlar gelistirilmelidir. Ozellikle Cu-
kurova Havaalani1 Projesi ve Akdeniz Sahil Yolu Pro-
jesi en kisa zamanda tamamlanmalidir.

10. Spor turizmine yonelik oteller dncelikli olmak
iizere otel sayilar1 arttirilmalidir.

11. Tarsus-Kazanli Turizm Projesi ve Karbogazi
Kayak Merkezi Projesi bitirilmelidir.

12. Spor turizmine yonelik paket turlar hazirlanma-
lidir. Bu baglamda diinyada spor turizmi konusunda
uzmanlagmis biiylk tur operatorleriyle iletisime gegil-
meli ve is birligi yapilmalidir.

Aragtirma, belirlenen 6rneklem ve 6rneklemi olus-
turan siirli sayidaki katilimcilarin goriismelerin yapil-
dig1 doneme ait ifadeleriyle simirlidir. Buna ragmen,
Mersin’de daha 6nce tarafimizca bu konu hakkinda ya-
pilmis bir ¢aligmaya rastlanmamis olmasi, arastirma-
nin literatiire katkis1 bakimindan 6nemini arttirmakta-
dir. Benzer aragtirmalar, daha genis bir 6rneklem seci-
miyle, lilkenin farkli sehirlerinde veya iilke genelinde
yapilabilir. Bu sekilde gergeklestirilecek aragtirmalarin
uygulamaya gecirilmesi halinde, spor turizminin yerel,
ulusal ve kiiresel 6l¢ekte spor turizmi pastasindan ala-
cag1 paym artacagi iimit edilmektedir. Ayrica, bu uy-
gulamalarm turizm ve diger birgok sektorde istihdam
artigina ve yerel halkin sosyo-kiiltiirel gelisimine fayda
saglayacag diisliniilmektedir.
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Extended abstract in English
Introduction

Today, tourists' travel preferences are not limited to
the sea-sand-sun trio. Alternative tourism types such as
sports tourism, health tourism, congress and meeting
tourism, religion tourism, gastronomic tourism and ru-
ral tourism are among the travel preferences of many
people in the world. Sports tourism stands out among
alternative tourism types with its economic size and
high demand in recent years. Sports tourism creates
180 billion $ income globally, while Turkey has an
economic volume of 900 million $ (TURSAB, 2014).

One of the most important provinces of Turkeys’
Mediterranean region, Mersin, logistics, agriculture
and tourism sectors stand out as noteworthy (Tutar,
Firat, Erkan and Tutar, 2013). Tourism is regarded as
one of the strategic sectors in the economic develop-
ment of Mersin (Cukurova Kalkinma Ajansi, 2017).
Mersin is a province with important tourist attractions
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not only for sea-sand-sun tourism, also culture, reli-
gion, winter, sports and hunting tourism. Nevertheless,
it is thought that Mersin does not adequately assess its
tourism potential. Secondary housing problem, inade-
quate publicity and lack of infrastructure are consid-
ered as important factors in not evaluating this poten-
tial (Oskay, 2012). In 2013, Mersin received a great
opportunity to reverse this situation. Mersin hosted the
17th Mediterranean Games in 2013. An investment of
800 million TL has been made in total of the facilities
and current expenses for this organization, which can
make the city a sports tourism destination in the future
(T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, 2013). However, the
expected contribution from the organization could not
be achieved.

The aim of this research is to reveal the potential of
Mersin's sports tourism and to develop strategies that
will contribute to use more this potential. For this pur-
pose, one-on-one interviews were conducted with 40
participants who have a direct relationship with sports
and tourism in Mersin.

Methodology

In line with the determined objectives, the popula-
tion of the research is composed of all stakeholders re-
lated to sports tourism in Mersin. The sample of the
research is composed of individuals and institutions
that have a connection with Mersin and sports tourism
and can carry out ideas for the purpose of the research.
The interviews were conducted during January 2019
and June 2019.

In this study, the data obtained from the interviews
conducted by using qualitative research methods. In-
terviewing is a method that enables to gather infor-
mation about the subject by asking the people who
need their opinion to the questions prepared in accord-
ance with the purpose of the research (Ural and Kilig,
2013). In the research, seven open-ended questions re-
lated to the purpose of the research were asked to the
interviewees. After the questions were prepared, three
academicians were pre-tested on the intelligibility of
the questions. The data obtained from the study were
examined using SWOT analysis. The word SWOT
stands for English strengths, weaknesses, opportunities
and threats. SWOT Analysis; It is a method that aims
to identify the strengths and weaknesses of a company,
sector, investment, country or geographical region

arising from its individual characteristics and the op-
portunities and threats arising from environmental fac-
tors that can be controlled or not for the future (Ka-
radeniz, Kandir and Onal, 2007; Ongun, G6vdere and
Cicek, 2016).

Results

The participants were first asked whether Mersin
has the potential for sports tourism. All of the inter-
viewees stated that Mersin has the potential of sports
tourism. Secondly, it has been tried to determine which
sports tourism types come to the forefront in the prov-
ince of Mersin and which ones should be brought to the
forefront. The participants stated that bicycle, swim-
ming, football, basketball, athletics and tennis sports
are more prominent in Mersin compared to other
sports. The participants emphasized that the types of
sports that need to be emphasized in Mersin are foot-
ball, swimming, athletics, tennis and basketball.

Thirdly, it has been tried to determine the strengths
of Mersin in terms of sports tourism. The participants
who supported the research emphasized that Mersin's
three strong aspects of sports tourism are climate,
sports facilities and suitable natural conditions for
sports types.

Fourth, the weaknesses of Mersin in terms of sports
tourism were tried to be determined. In terms of the
weaknesses of Mersin in terms of sports tourism, inad-
equacy of sports tourism investments is the highest ex-
pression of frequency value. In the study, the second
weakest aspect of Mersin in sports tourism is empha-
sized as the lack of transportation facilities. According
to the participants, the third most important weakness
of Mersin in sports tourism is the lack of adequate pub-
licity.

The fifth question of the study was asked to deter-
mine the opinions about the future opportunities of
Mersin in terms of sports tourism. According to the
participants, Mersin's future opportunities in terms of
sports tourism are concentrated on the development of
transportation opportunities and the increase in the
number of sports organizations.

The sixth question of the study was asked the par-
ticipants to determine their thoughts about the future
threats of Mersin in terms of sports tourism. Partici-
pants who supported the research were identified as
important threat factors in Mersin's sports tourism due
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to geopolitical location, risk of dormancy of facilities,
economic stagnation, lack of public awareness, lack of
working together of stakeholders, improper urbaniza-
tion and lack of transportation opportunities.

In the last question of the research, it was tried to
get the opinions of the participants about what should
be done to improve the sports tourism of Mersin. It was
determined that the most emphasized activity for the
development of sports tourism in Mersin was to in-
crease the number of hotels suitable for sports tourism.
The second most expressed factor by the participants
is the working together of the stakeholders. The prep-
aration of a master plan for sports tourism by the par-
ticipants was shown as the third most important item
to improve sports tourism in Mersin.

Conclusion

The aim of this study is to reveal the potential of
sports tourism in Mersin and to develop suggestions
for improving sports tourism in Mersin. In this context,
the data were obtained from relevant sources in the lit-
erature and face-to-face interviews with 40 experts
who have a direct relationship with sports and tourism
in Mersin. The data obtained were analyzed by SWOT
analysis.

As aresult of the analysis, it was found that the par-
ticipants thought that the sports tourism potential of
Mersin province is high. Again, the three strongest as-
pects of Mersin in terms of sports tourism are deter-
mined to be climate, sports facilities and nature suita-
ble for sports tourism. The three weakest aspects were
inadequate infrastructure investments, inadequate
transportation opportunities and inadequate promotion
in the context of sports tourism. The three most im-
portant opportunities of Mersin in terms of sports tour-
ism in the future have been determined as the increase
in the number of sports organizations in Mersin in re-
cent years, the development of transportation opportu-
nities and the increase of publicity. On the other hand,
the three most important future threats of Mersin in
terms of sports tourism are geopolitical location, risk
of inert of facilities and economic stagnation.

Findings obtained from the interviews conducted
during the research process show that Mersin is a city
with a potential for sports tourism and this potential
should be used better. The development of sports tour-
ism in Mersin is possible with effective planning. The

applications that should be considered by us in this
planning are listed below;

1. Mersin's sports tourism inventory should be de-
termined.

2. A sports tourism platform with representatives
from all stakeholders should be established in Mersin
and no stakeholder should be excluded from the pro-
cess.

3. State support should be increased. The master
plan prepared by the platform should be submitted to
the relevant ministries and the project details should be
explained. In these details, cost and long-term benefits
should be emphasized.

4. The number of facilities in branches lacking
sports facilities should be increased by providing pub-
lic and private sector cooperation. If necessary, private
sector investors should be provided with facilities.

5. The types of sports tourism and which market to
focus on should be determined and strategies should be
developed for these markets.

6. Promotions should be made for sports tourism in
terms of Mersin. Brochures should be prepared for
fairs, festivals and sports tourism. Social media should
be actively used in the promotion process.

7. National and international organizations should
be increased. Good relations should be developed with
the individuals and institutions that choose countries to
carry out such organizations.

8. The sports culture of the people should be devel-
oped. Sports facilities should be open to local people.
Sports courses should be provided at the facilities.

9. Transportation facilities should be improved. Es-
pecially, Cukurova Airport Project and Mediterranean
Coastal Road Project should be completed as soon as
possible.

10. The number of hotels should be increased with
the priority of hotels for sports tourism.

11. Tarsus-Kazanl1 Tourism Project and Karbogazi
Ski Center Project should be completed.

12. Package tours for sports tourism should be pre-
pared. In this context, major tour operators specializing
in sports tourism should be contacted and cooperated
in the world.
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