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Gliniimiizde endiistriyel bir kimlige biiriinen futbolun olusturdugu ekonominin, baglica
aktorleri olan futbolculartyla ilgili mali nitelikli islemleri muhasebe biliminin ilgi
alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, futbol ekonomisinin en 6énemli
birimleri olan futbol kuliiplerindeki en degerli insan kaynagi olarak futbolcularla ilgili
islemlerin Tek Diizen Muhasebe Sistemi kapsaminda incelenmesidir. Bu amaci
gerceklestirmek igin Tiirkiye’ de Siiper Toto Siiper Ligde yer alan halka agik olmayan bir
futbol kuliibiiniin muhasebe miidiiriiyle miilakat yontemiyle gériismeler gergeklestirilmistir.
Yapilan goriismeler neticesinde ilgili futbol kuliibiinde futbolcularla ilgili mali nitelikli
islemlerin Tek Diizen Muhasebe Sistemi’ne uyumlu olarak muhasebelestirildigi
belirlenmistir. Ancak mevcut uygulamanin bazi konular1 agiklamada yetersiz kaldigi, bu
baglamda futbolcularla ilgili islemlerin muhasebelestirilmesinde insan kaynaklar1
muhasebesi gibi yeni uzmanlik alanlarindan daha fazla yararlanilmasi gerektigi sonucuna
ulagilmstir.
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ACCOUNTING PRACTICES FOR HUMAN RESOURCES
ACTIVITIES IN FOOTBALL CLUBS

ABSTRACT

Today, the economy of football, which is formed by an industrial identity, is one of the
fields of interest of the accounting science. The aim of this study is to examine the
transactions of footballers as the most valuable human resource in the football clubs, which
are the most important units of the football economy, within Uniform Accounting System.
To accomplish this goal, interviews with an accounting manager who works for a super
league football club located in a closed ring in Turkey were conducted. As a result of the
interviews, it has been determined that the financial transactions related to footballers in the
related football club are accounted in accordance with the Uniform Accounting System.
However, it has been achieved that the current practice is insufficient to account for some
issues, and that human resources accounting practices should be used more in accounting
for transactions related to footballers in this context.

Keywords: Human Resources Accounting, Football Clubs, Accounting Procedures of
Footballers.

JEL Codes: M40, M41, M49.

1. GIRIS!

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak futbol, ulastig1 yapi itibariyle diger spor
dallarindan ayrilarak kendi ekonomisini yaratmayr basarmistir. Sportif
faaliyetlerin yaninda ticari bir kimlige biirtinen futbol kuliipleri, Diinya
ekonomisinde tartismasiz en Onemli ekonomik birimlerden birini
olusturmakta ve cesitli disiplinlerin literatiiriinde siklikla yer edinmektedir.
Mali giicli ve piyasalara yon verebilme kabiliyeti ile pek c¢ok bilim dali
futbolun ulastigt konumu agiklama ¢abasina girmis ve futbol bilhassa
ekonomiyle ilgili kesimlerin son yillarda odak noktalarindan biri durumuna
gelmistir.

Hizmet sektoriiniin ilerleyisi ile paralel olarak ekonomide isletmelerin sahip
oldugu en biiyiik rekabet giiclerinden biri halini alan insan kaynag, 6zellikle
bazi is alanlarinda; teknoloji, makine, ekipman gibi maddi yap1 tagiyan sabit
sermaye yatirimlarina kiyasla ¢ok daha hayati bir konuma sahip
olabilmektedir. Gelinen noktada, entelektiiel sermayenin en kilit pargasini
olusturan insan kaynagi ile ilgili islemlere muhasebe biliminin duyarsiz
kalmas1 miimkiin degildir. Dolayisiyla muhasebe biliminin insan kaynagi ile
ilgili her tlirlii mali nitelikli islemleri agiklama cabasi sonucunda yeni
uzmanlik alanlarima ihtiyag duyulmaya baslanmistir. Bdylece,insan
kaynaginin ekonomide edindigi yer itibariyle, futbol kuliiplerinde futbolun
aktorleri olan futbolcularla ilgili mali nitelikli islemler de insan kaynaklari
muhasebesi gibi yeni bir bakis agisiyla agiklanma ihtiyaci tagimaktadir.

! Bu makale Recep Tayyip Erdogan Universitesi-SBE ’nde hazirlanan “Futbol Kuliiplerinde
Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Uygulamalar1” adl1 yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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Bu c¢alisma, futbol kuliiplerinde en 6nemli insan kaynagi olan futbolcularla
ilgili faaliyetlerin Tek Diizen Muhasebe Sistemi’ne uyumlu olarak nasil
muhasebelestirilecegini agiklamayr amaglamaktadir. Calismada ilk olarak
futbol ve futbolun olusturdugu ekonomiye deginilmis, ardindan isletmelerde
Oonemi giderek artan insan kaynagi, insan sermayesi ve entelektiiel sermaye
gibi kavramlar tamitilmis olup daha sonra ise bir futbol kuliibliniin sahip
oldugu insan kaynag icerisinde en 6nemli yeri edinen futbolcularla ilgili
faaliyetlerin muhasebelestirilmesine yonelik agiklamalara yer verilmistir.

2. FUTBOL VE FUTBOL EKONOMISi

Gliniimiiziin vazge¢ilmez unsurlarindan biri olan sporun, kisi ile toplum
arasi iligkileri diizenlemede etkin bir role sahip oldugu ileri siiriilebilir. Spor
dallar igerisinde en bilinen ve en genis seyirci Kitlesine sahip olan futbol,
her ne kadar bir spor bransi olarak kategorilestirilse de gerek yarattig1 gelir
kaynagiyla gerek rekor iicret ve maliyet yapisiyla ticari evrimini
tamamlayarak basli basina bir sektor halini almistir (Kuyucu, 2014, s. 164).
Gelinen noktada futbol ile ilgili islemler ekonomiyle ilgili kesimlerin odak
noktalarindan birini olusturmaktadir.

Spor bransi olarak kategorilestirilmekte iken ticari bir kimlige biiriinen
futbolun gosterdigi yapisal degisim kiiresellesmenin bir sonucu olarak kabul
edilebilir. Kiiresel bazda higcbir olgunun basaramayacagi sistemi kuran
futbol oyunu bugiin diinyanin her iilkesinden farkli konumlardaki kisilere
ortak ilgi alan1 sunmakta ve ayni zamanda kiiresellesme kavramini da
beslemektedir. Her gecen giin biraz daha biiyliyen futbol, uluslararasi
etkilesimi de kuvvetlendirmektedir. Diinya’nin tek tiplesmesini saglamak
amaciyla yaratilan ortak ihtiyaglar1 karsilamada biiyiik sorumluluk tasiyan
futbol ayni zamanda farkli yapilarin birbirini tanimasmna da olanak
saglamaktadir. Gergceklesen her miisabaka, rekabet i¢ine giren milletlerin
birbirini daha yakindan tanimasina ve bdylece birbirinden haberdar
olmalarina zemin hazirlamaktadir (Talimciler, 2008, s. 90). Uluslarin
birbiriyle etkilesimi diinyanin aslinda oldugundan c¢ok daha kiiciik
goriilmesine ve boylece iilkeler aras1i mesafelerin asilabilecegine dair gesitli
gruplarca kanaat olusturulmasint olanakli kilmaktadir. Bu durum
sosyokiiltiirel yapiytr ve ekonomiyi yakindan ilgilendirmektedir. Zira bu
noktada alian her karar sosyokiiltiirel yapiyr ve ekonomiyi degistirme
giiciine sahiptir.

Ote yandan, sosyokiiltiirel yap1 etkilesim halinde olan milletlerin bizzat
kendi kiiltiirlerinin transferiyle degisebilmektedir. Ornegin 2010°da FIFA
Diinya Kupasi’na ev sahipligi yapan Giiney Afrika’nin vuvuzela isimli
miizik enstriimani bir anda tiim diinyada taninmay1 basarmustir. Ustelik
kiltiriinii diger iilkelere tanitmayir basaran Giiney Afrika donemin tek
kazanan1 degildi. Bu baglamda vuvuzelanin iiretimini yapan Cin’de
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diinyanin yeni tanidigi bu enstriimandan ciddi kazanglar elde etmistir.
Goriildiigii lizere olay yalnizca sosyokiiltiirel yapimin degisiminden ibaret
degildir. Bir kiiltiirlin transferi ayn1 zamanda ilgili gruplarin ekonomisini de
yakindan etkilemektedir. Dolayisiyla ekonomi, birbirinden haberdar olan
milletler, tanisan halklar arasinda dogan yeni ihtiyaglar, mevcut ve
potansiyel sponsorluklar, yeni yatirimlar tasarlayan potansiyel yatirimcilar
ve bu ortama zemin hazirlayan futbolun yeni ihtiyaglar1 gibi pek ¢ok olguyla
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu baglamda futbol ilgililerine maddi baglamda
her zaman kazandiran bir ticari alan olmustur. ilk etapta futbolcularin
kazandig1 rekor transfer iicretleri neticesiyle futbolun maddi anlamda
kazanani futbolcular gibi goriilse de, bugiin forma iireten tekstilciden, futbol
kuliibiinde istihdam edilen mavi ve beyaz yakali tiim personele, futbol
kuliibline sponsorluk yapan dev kuruluslara, reklamcilara ve hatta
sirketlesen futbol kuliibiiniin bizzat kendisi dahil olmak {izere tiim ilgili
kesimler, 11 kisinin oyunundan kendi payina diiseni almay1 bagsarmistir.

Gilinlimiizde sanayi endiistrisini aratmayan futbol ekonomisi yonetim ile
siyasetin giindeminde yerini her daim korurken, 6zellikle ekonomistlerin de
ilgi alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu baglamda futbola dayali bir
ekonomik ¢evrenin ve yapimin olusmasit ve bu yapi igerisinde futbolun
kitlesel tliketim boyutuna erismis olmasi piyasa dengesi igerisinde
aciklanabilecek arz ve talep yapisina kavugsmasi ekonomistlerin futbola olan
ilgilerini arttiran birinci faktér olmustur. Bu yapi futbolun ve futbol
trlinlerinin pazarda yogun talep gormesinin yolunu da agmistir (Giines,
2010, s. 25).

Disiplinler aras1 igbirliginin bir yansimasi olabilecek sekilde futbol
ekonomisi ile pazarlamanin birlikteligi mikro ve makro ekonomiyi besler
niteliktedir. Giinlimiizde bilim veya sanat oldugu halen tartisiimakta olan
pazarlama da tipki siyaset ve futbol gibi ulasabildigi en genis kitleye kendini
tanitabilmeyi hedeflemektedir (Kurmus, 2010, s. 9; Erdogan vd., 2011,s. 3;
Cirak ve Cavusoglu, 2016, s. 92). Bu baglamda pazarlama disiplini ile
futbol ekonomisinin yolu siklikla kesismektedir. Pazarlamanin en giiglii
yontemlerinden biri olan reklamcilikta siklikla futbol ve futbola dair
objelerin ve hatta daha biiyiik biitgeli isler olarak nitelendirilebilecek olan
futbolcularin tercih edildigi goriilmektedir. Dolayisiyla kazanan ekonomi
kazandiran futbola ¢ok sey borcludur (Erdogan, 2015, s. 3). Yerel mikro
Olcekli isletmelerden uluslararast dev kuruluslara ve hatta iilkelere kadar
genis bir paydas kitlesine sahip olan, 6zii itibariyle futbolcularin emek
yogun mesaileri sonucu faaliyetlerine devam eden futbol ekonomisi her ne
kadar soyut yap1 gbstermis olsa da sanayiye dahi niifuz edebilecek giice
sahip oldugunu mevcut konumuyla géstermektedir.

Endiistrilesen futbolun siirdiiriilebilirligini saglama noktasinda sahip oldugu
insan kaynag1 da ekonomik ag¢idan biiylik bir Ooneme sahiptir. Futbol
ekonomisi incelendiginde onu diger spor branglarindan ayiran ve sanayiyle
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dahi rekabet edebilme giiciinii saglayan sahip oldugu insan kaynagidir
(Dogru, 2008, s. 3; Glingor, 2014, s. 18). O halde bu kaynag1 rasyonel bir
davranig geregi ele almak iktisadi acidan gerekliliktir. Zira futbolun ¢iktist
bir nevi hizmettir ve bilindigi lizere hizmet sektoriinde basarinin sirr1 sahip
olunan ig gorenin niteligi tarafindan belirlenmektedir. Futbolun sahip oldugu
en kilit insan kaynagi ise futbolun aktorleri yani; futbolcularidir.
Siirdiiriilebilirligini saglama noktasinda futbol yazininda futbolcular her
disiplin agisindan kendine yer edinmeyi basarmistir. Ekonominin telaffuz
edildigi ortamda ekonomik birim olan isletmenin dili olarak muhasebenin de
bu duruma kayitsiz kalmast miimkiin degildir. Zira ekonominin
muhasebenin trettigi mali veriye ihtiyac1 vardir. Ekonominin ve futbol gibi
endiistrilerin gelismesi muhasebenin fonksiyonlarni yerine getirmesinden
gecmektedir. Endiistriyel bir kimlige biirlinerek kendi ekonomisini yaratan
futbolla ilgili islemlerde, duyulan iktisadi kaygi sonucunda olusan mali
nitelikli bilgi gereksinimini gidermek muhasebenin gorevi oldugundan
futbolcularla ilgili islemler de muhasebenin ilgi alanlarindan Dbirini
olusturmaya baslamistir. Ayrica ¢evresiyle etkilesim halinde olan muhasebe
bilimi de, giinlin ihtiyaglart dogrultusunda kendini yenileyebilmekte ve
cesitli uzmanlik alanlariyla zenginlesmektedir. Bu baglamda bilim daliyla
ekonominin girdigi aligveriste tek karsilanan ihtiya¢ ekonominin bilgi talebi
degildir. Bu etkilesimde bilim dali da karsiladig bilgi gereksiniminin yani
sira kendini gelistirmekte ve yararli sonucglar elde etmektedir. Gelinen
noktada futbol kuliiplerinde insan kaynagi yani futbolcularla ilgili islemlerin
muhasebelestirilmesi ihtiyaci insan kaynaklart muhasebesi gibi yeni ¢alisma
alanlarinin gelismesi sonucunu dogurdugu ifade edilebilir.

3. ISLETMELERDE iNSAN KAYNAGI, iNSAN SERMAYESi VE
ENTELEKTUEL SERMAYE KAVRAMLARI

Insan kaynagi, isletmelerin mamul {iretimi, ticari mal satis1 veya hizmet
iretimini  gerceklestirebilmesinde ve ticari amaglarina ulagmasinda
yararlandigi sahip oldugu kaynaklardan insan olanini ifade etmektedir.
Girdinin ¢iktiya donlisme siirecinde, kisaca deger olusumunda kilit role
sahip olan insan kaynagi bugiin isletme i¢in vazgecilmez unsurlardan birini
olusturmaktadir. Ancak bir isletme tarafindan iiretilen degerin yalnizca her
bir personel tarafindan iretilen degerin toplamindan ibaret oldugu
sOylenemez (Rati, 2012, s. 39). Zira deger karsilikli etkilesim sonucunda
birbirine temas eden olgular arasindaki pozitif yonlii bir ilerlemedir. Deger
olusumunda, isgiicli 6nemli bir ara¢ olmakla birlikte, isletmenin sahip
oldugu diger iktisadi kiymetler arasindaki etkilesimiyle kendine has bir yap1
olusturdugu ifade edilebilir.

Insan kaynagiyla ilgili yakindan ilgili diger kavramlar insan sermayesi ve
entelektiiel sermayedir (Kaya, 2013, s. 9). Insan sermayesi, entelektiiel
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sermayenin bir unsuru olarak kabul edilmekte ve entelektiiel sermaye
yapisini besleyen bir temel olusturmaktadir (Boliikbasi, 2014, s. 428). insan
sermayesini en yalin haliyle bir isletmenin ¢alisanlarina ait bireysel bilgi
stoku olarak tanimlamak miimkiindiir (Bontis vd., 2000, s. 90).

Ote yandan entelektiiel sermaye ile ilgili bir tamm birli§ine varmak ve
degerini tespit etmek oldukca zordur. Bu durum onun soyut yapisi ve
isletmelerin sahip oldugu bilginin nicel bir deger ile saptanmasinin
gicligiinden kaynaklanmaktadir. Ancak entelektiiel sermayeyi, insan
sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin bir kombinasyonu
olarak gorerek, en temel Ozelliginin insan kaynaginin bilgisini iktisadi bir
varliga doniistiirme ¢abasinin olmasi ve tiim bu ¢abalar sonucunda isletmeyi
rakiplerinden farkli kilarak deger yaratmay1 ve yaratilan bu degerle rekabet
edebilmeyi saglayan soyut unsurlarin somut bir karsiligi biciminde ifade
etmek miimkiindiir (Cikrik¢1 ve Dastan, 2002, ss. 20-21;Kutlu, 2009,s. 240).

Calismanin konusu bahsi gecen bu kavramlar arasinda insan kaynaginin
muhasebelestirilmesini i¢ermektedir. Bu amaca yonelik olarak uygulama
boliimiinde, bir futbol kuliibiiniin sahip oldugu insan kaynaklari icerisinde
en Onemli yeri edinen futbolcularla ilgili muhasebe islemleri {izerinde
durulmustur.

4 UYGULAMA

Gilinlimiizde statiisii, 6l¢egi, finansman sekli gibi konulara bakilmaksizin bir
futbol kuliibiiniin sahip oldugu varliklar igerisinde en degerli ve en onemli
kalemlerinden biri futbolcularidir. Kendi endiistrisini olusturan futbolun
O0znesi olan futbolcularla ilgili mali bilgi ihtiyact ¢esitli muhasebe
islemlerine zemin hazirlamakta ancak belli noktalarda yaklagimlar
farklilasmaktadir. Bu farklilasmaya ise basta finansal raporlamada tabi
olunan kurumlar ile mevzuatlar ve muhasebelestirme anlayisi agisindan
uyum birliginin olmamasi neden olmaktadir. Bagka bir ifadeyle yerel bazda,
dernek veya sermayesi halka arz edilmeyen sirket statiisiinde faaliyetlerine
devam eden futbol kuliipleri ile sermayesi halka arz edilen futbol kuliipleri
arasinda raporlama farkliligi bulunmakta ve bu farkliliga yerel ve kiiresel
bazda kabul goren normlarin yetersizligi neden olmaktadir.

4.1. Uygulamanin Amaci ve Kapsami

Calismanin amaci; Karadeniz Bolgesi’nde kurulmus Spor Toto Stiper Ligde
yer alan, A.S. statiisiinde ve hisse senetleri halka arz edilmeyen bir futbol
kuliibiiniin varlig1 olarak ele alinan futbolculariyla ilgili 6zellikli durumlara
iligkin gerceklestirdigi muhasebe islemlerini 6rnek olaylar {izerinden
agiklamaktir.
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4.2. Uygulamanin Yontemi ve Varsayimlari

Uygulamada s6z konusu futbol kuliibiiniin muhasebe miidiirii ve boliimde
calisan muhasebecilerle yiiz yiize goriismeler yapilarak bilgi setine
ulasilmstir. Futbolcularla ilgili mali nitelikli islemlerin
muhasebelestirilmesi Tek Diizen Muhasebe Sistemi ile uyumlu olarak
incelenmistir.

4.3. Futbol Kuliibiiniin Ozellikli Durumlar Karsisinda Gergeklestirdigi
Muhasebe islemleri

Calismanin bu kisminda cesitli konu basliklar1 altinda, incelenen futbol
kuliibliniin futbolcularla ilgili gerceklestirdigi muhasebe islemleri ornek
olaylar lizerinden agiklanmaktadir. Futbol kuliibli calismada E Spor Kuliibii
olarak isimlendirilmekte olup, incelenen futbol kuliibiiniin iliski halinde
oldugu taraflarin gésteriminde de ayni yaklasim benimsenmistir.

4.3.1. Futbolcu Alim islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliiplerinin futbolcu alim islemleri bedelli ile bedelsiz transfer,
bedelli ile bedelsiz (parali-parasiz) takas ve alt yapidan yetisen oyuncuyla
profesyonel sozlesme imzalanmasi bigiminde gergeklesmektedir. Bedelli
transfer islemi, futbol kuliibiinlin transfer etmek istedigi futbolcunun
kuliibiine bonservis bedeli 6deyerek gergeklestigi durumu temsil etmektedir.
Bedelsiz transfer islemi ise, transfer edilecek futbolcuyla ilgili herhangi bir
bonservis bedeli 6demeden sadece futbolcunun kendisine yapilan transfer
ticreti ddemesini icermektedir. Kuliipler aras1 futbolcu takas islemlerinde ise
bedelli takas; kars1 takimin oyuncusunun bedeli bilinmesi ve takasa tabi
tutulan futbolcularin arasinda farkin tespit edilmesine olanak saglayan
uygulamay1 ifade etmektedir. Bedelsiz takas ise takas islemi sonucunda
kuliibiin aldigr futbolcunun bedelinin bilinmemesi durumu olarak
aciklanabilir. Alt yapidan yetisen oyuncuyla profesyonel sozlesme
imzalanmasinda goriisiilen kuliipten elde edilen bilgilere gore, alt yapidan
gelen oyuncunun degerinin federasyon tarafindan belirlenen yas baraj
sistemi dogrultusunda hesaplandigi ve bedelin futbolcunun degeri olarak
kabul edilerek futbolcu alim islemleri arasinda ele alinabilecegi ifade
edilmistir. Ayrica, bonservisi elinde olan bir futbolcuyu kuliibiin takima
transfer etmek i¢in 6demis oldugu imza parasi uygulamasi da futbolcu alim
islemlerinde dikkat ceken hususlardan birini olusturmaktadir. Asagida
futbolcularin alimlariyla ilgili belirtilen ayrimlara dikkat edilerek oncelikle
bedelli ve bedelsiz transferin muhasebelestirilmesi i¢in 6rnek olaylara yer
verilmis, ardindan bedelli ile bedelsiz takas 6rnegi incelenmistir. Daha sonra
alt yap1 oyuncusuyla profesyonel sézlesme yapilmasi durumu ile bonservisi
elinde olan bir futbolcuya verilen 1imza parast uygulamasinin
muhasebelestirilmesine yonelik ornek olaylar gelistirilmistir (Kayitlarda
islemlerle ilgili her tiirli dolayli ve dolaysiz vergi goz ardi edilmistir).
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Ornek Olay: E Spor G Spor’un sdzlesmeli futbolcusu K’ y1 bonservis iicreti
olarak 1.000.000 $ ve futbolcunun kendisine 850.000 $ 6deyerek takimina
transfer etmistir. S6z konusu islemin01.01.2018 tarihinde gergeklestigini $
kurunun ise 4.51 TL oldugu ve futbolcuyla ger¢eklestirilen sézlesmenin 5
yil1 kapsadigi varsayilmaktadir.

Calismada incelenen futbol kuliibii ile yapilan goriismeye gore, muhasebe
kayitlarinda  kullanilan  yardimci  hesaplarin  federasyon tarafindan
belirlendigi bilgisine ulasilmistir. Ilaveten, islem $ para birimiyle
gerceklestirildiginden Oncelikle islemin gerceklestigi giiniin  Merkez
Bankasi alis kuru ile TL’ye cevrilmesi ve daha sonra muhasebe kayitlarina
alinmas1 gerekmektedir.

Bonservis Bedelinin Kaydi

260 Haklar Hesab1 4.510.000
260.01. Bonservis Bedeli

336 Diger Cesitli Borclar Hesabi 4.510.000
336.01 Kuliiplere Transfer Borglar1

1.000.000 $ x4.51 TL = 4.510.000 TL

Futbolcu K ’ya Odenen Tutarin Kayd:

280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesab1 3.833.500
280.01. Aktiflestirilen Transfer Ucreti
102 Bankalar Hesab1
850.000 $ x 4.51 TL = 3.833.500 TL

3.833.500

Yukaridaki muhasebe kayitlarinda bonservis bedelinin 6deme sekline gore
yazilacak hesaplarin degisecegini ve uygulamada 336 Diger Cesitli Bor¢lar
Hesab1 yerine 329 Diger Ticari Borglar Hesabmin da kullanildigini
belirtmek gerekir. Ote yandan kuliip tarafindan futbolcunun kendisine
yapilacak olan transfer iicreti 6demesinin aktiflestirilmis gider (duran varlik)
olarak ele alindig1, her bilango tarihinde ilgili doneme tekabiil eden tutarin
180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabina g¢ekilecegini ve buradan da 740
Hizmet Uretim Maliyeti Hesabma devredilerek dénem gideri olarak
muhasebelestirilecegini ifade etmek gerekir. Uygulamada en ¢ok bonservis
bedeli ile transfer ilicretinin 6denmesi durumunun meydana geldigi fakat
futbol kuliibiine bir bedel &demeden de sadece futbolcunun kendisine
transfer iicretinin 6denmesinin de miimkiin oldugu goriisiilen futbol kuliibii
tarafindan Dbelirtilmistir. Dolayisiyla yukaridaki Ornegin aksine futbolcu
aliminda yalnizca futbolcuya 6denen bir bedel olmasi ve futbolcunun eski
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kuliibiine Odenecek bir bedelin bulunmamasi durumunda, kuliibiin bu
transfer islemiyle ilgili 260 Haklar Hesabinda takip edecegi bir tutar
olmayacagini ifade etmek gerekir.

Ornek Olay: E Spor 01.01.2018 tarihinde bonservis bedeli ddemeden
futbolcu M ile anlasmis ve transfer ticreti olarak 4.500.000 TL 6demistir.

Bonservis Bedeli Odemeden Futbolcu M nin Alis Kaydi

280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi 4,500.000
280.01. Aktiflestirilen Transfer Ucreti

102 Bankalar Hesab1 4,500.000

Incelenen futbol kuliibiiyle yapilan goriismeler sonucunda elde edile
bilgilere gore, bir futbolcuyla ilgili bonservis bedeli 6demeden sadece
futbolcuya transfer iicreti 6demek bedelsiz alim anlamina gelmektedir. Bu
durumda 6denen bedelin 260 Haklar Hesabinda degil, 280 Gelecek Yillara
Ait Giderler Hesabinda izlenmesi tercih edilmektedir. Dolayisiyla bedelli
alimda 6denen bonservis bedeli futbolcularin alim seklini temsil etmektedir.

Ornek Olay: E Spor 01.01.2018 tarihinde futbolcu C’yi degeri 650.000 TL
olan futbolcu V ile takas etmistir. C’ nin bedeli 1.000.000 TL olup, heniiz
ayrilmis bir amortisman degeri bulunmamaktadir.

Futbolcu V'’ nin E Spor’a Transferi

260 Haklar Hesab1 650.000

260.02. Bonservis Bedeli
650.000
336 Diger Cesitli Borglar Hesabi

Futbolcu C 'nin Transferinde Hasilat Boyutu

136 Diger Cesitli Alacaklar Hesab1 1.000.000
600 Yurtici Satiglart Hesab1 1.000.000

Transferden Dogan Borcun Alacaktan Karsilanan Kisminin Mahsubu

336 Diger Cesitli Borglar Hesab1 650.000
136 Diger Cesitli Alacaklar Hesab1 650.000
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Futbolcu C’nin Transferinde Maliyet Boyutu

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 1.000.000
260 Haklar Hesab1
260.01. Bonservis Bedeli

1.000.000

Uygulamada, yukaridaki kayitlarda yer alan 336 Diger Cesitli Borglar
Hesabi yerine 320 Saticilar Hesabinin ve 136 Diger Cesitli Alacaklar Hesab1
yerine 120 Alicilar Hesabinin alternatif olarak kullanildigimi belirtmek
gerekir. Ayrica uygulamada takas edilen futbolcu C’nin maliyet kaydinda
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 yerine 770 Genel Yonetim Giderleri
Hesabinda tutarin gosterildigine rastlanilmistir. Ancak s6z konusu kayit
futbolcunun kuliibe olan maliyetini ifade ettiginden burada 770 Genel
Yonetim Giderleri Hesabinin kullanimi tarafimizca dogru bulunmamaktadir.
Zira burada yer alan tutarin futbolcunun maliyetiyle iliskilendirilebilecek bir
maliyet hesab1 olmasi gerekecektir. Daha sonra 740 Hizmet Uretim Maliyeti
Hesabinda izlenen tutar yansitilarak donem gideriyle iliskilendirilebilmek
amactyla en sonunda faydasi tiilkenmis maliyeti temsil eden 622 Satilan
Hizmet Maliyeti Hesabina devredilecektir. Ayrica yukaridaki kayitlarda iki
futbolcunun bonservis bedellerinin ayni olmamasindan dolayr olusan fark;
sozlesme kosullarina gore futbolcu V’nin takimi tarafindan karsilanma veya
E Spor tarafindan gider yazilmayla kapanacaktir.

Ornek Olay:E Spor 260 Haklar Hesabinda takip ettigi futbolcusu C’ yi K
Spor’un bedelsiz futbolcusu C ile takas etmistir. C’nin bedeli 1.000.000 TL
olup heniiz ayrilmig bir amortisman degeri bulunmamaktadir.

Futbolcu C ile Ilgili Hesabin Kapatilmas:

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 1.000.000
260 Haklar Hesab1 1.000.000
260.01. Bonservis Bedeli

E Spor yalnizca futbolcu C’nin bedelini giderlestirmekte ve C’nin bedeli
olmadig1 i¢in burada s6z konusu takasa iliskin yapilacak baska bir kayita
gerek bulunmamaktadir.

Ornek Olay:E Spor 01.01.2018 tarihinde kendi alt yapisinda yetistirdigi
futbolcu T ile 900.000 TL karsiliginda profesyonel bir sozlesme
imzalamistir.
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Alt Yapr Oyuncusuyla Yapilan Sozlesmenin Kaydi

260 Haklar Hesab1 900.000

260.01. Bonservis Bedeli
900.000
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1

Incelenen kuliiple yapilan gériismeden elde edilen bilgiye gore,yukaridaki
kayitta belirtilen 900.000 TL’lik tutar1 kuliibiin belirledigi ancak bu tutari
belirlerken federasyonun uyguladig1 yas baraj sisteminin referans alindigi
ifade edilebilir. Yukaridaki Ornekte tutar herhangi bir hesaplamaya
dayanmadan durumun izah edilebilmesi i¢in verilmis bir tutardir.

Ornek Olay: E Spor bonservisi elinde olan futbolcu F ile 750.000 TL imza
parasi karsiliginda 01.01.2018 tarihinde anlagmis olup ilgili bedeli bankaya
verilen talimat ile 6denmistir.

Imza Parasimin Odenmesi Kaydi

s 01.01.2018. ..o
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 750.000
102 Bankalar Hesab1 750.000

Incelenen kuliiple yapilan gériismelerden elde edilen bilgiye gére, kuliibiin
transfer etmek istedigi futbolcuya imza parasini tek seferde odedigi ve
genelde uygulamanin da bu sekilde oldugunu belirtmistir.

4.3.2. Fesih isleminin Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliibii ile futbolcu arasinda yapilan sézlesme bazi durumlarda
feshedilebilir. Ancak taraflarinfesih isleminin hukuki sonuglarina, fesihe
neden olan durumlarin mahiyeti géz 6niinde bulundurularak tabi olacagini
belirtmek gerekir. Asagidaki oOrnekte karsilikli anlagsma yoluyla fesih
gerceklesmesi varsayimiyla muhasebe kayitlar1 yapilmaktadir.

Ornek Olay: E Spor,futbolcu G’yi daha onceki takimina 4.000.000 TL
bonservis bedeli ve kendisine 2.500.000 TL transfer iicreti 6deyerek 2018
yilinda 5 yilligia transfer etmistir. Ancak futbolcu G ile heniiz s6zlesmesi
sonlanmadan  01.01.2020  tarihinde  karsihkli  anlasarak  fesih
gerceklestirmistir. Sozlesmede daha Onceden kararlastirilan fesih bedeli
1.000.000 TL’dir. Sozlesmenin fesih tarihine kadar gergeklestirilmesi
gereken muhasebe kayitlar1 asagidaki gibidir.
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2018 ve 2019 Yillarinda Yapilacak Amortismana Iliskin Muhasebe Kayitlar:

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 800.000

800.000
268 Birikmis Amortismanlar Hesab1

4.000.000 TL x 0.20 = 800.000 TL Normal yontem 1/5 y1l = 0.20)

Futbolcuya Odenen Bedelin Uzun Vadeden Kisa Vadeye Aktarim Kayd:

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabi 500.000
280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi 500.000
280.01. Aktiflestirilen Transfer Gideri

2.500.000TL /5 y11 = 500.000 TL

Aktiflestivilen  Giderin  Donem  Giderine Tekabiil Eden Tutarimin
Muhasebelestirilmesi

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 500.000
180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab1 500.000

Sozlesmenin Feshedilmesi Durumunda 01.01.2020 Yili Muhasebe Kayitlari

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab1 1.500.000
280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi 1.500.000
280.01. Aktiflestirilen Transfer Gideri

659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1 1.000.000
335 Personele Borglar Hesabi 1.000.000

1.000.000

335 Personele Borglar Hesab1
500.000

659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1
180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab: 1.500.000
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.................................... 01.01.2020.....c.ccounieririinenirreene
268 Birikmis Amortismanlar Hesab1 1.600.000
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabi1 2.400.000
260 Haklar Hesab1 4.000.000
260.01. Bonservis Bedeli

5 yillik s6zlesme yapilan bir futbolcuyla ilgili, s6zlesmenin heniiz siiresi
dolmadan feshedilmesinden dolayr 280 Gelecek Yillara Ait Giderler
Hesabinda faydasi tiikenmeyen tutar1 temsil eden bir bakiye deger
bulunmaktadir. Ancak sozlesmenin feshedilmesi halinde artik futbolcuyla
ilgili gelecek yillarda saglanacak ekonomik bir yarar olmadigindan bu
hesabin kapatilmasi gerekmektedir. Boylece, E Spor fesih isleminde iki
durum ile kars1 karsiya kalmaktadir. 1lki, sozlesme esnasinda futbolcu G’ye
gelecek 5 yilda kuliibiin oyuncusu olacagi ve kuliibe saglayacag yarar igin 5
yillik bir bedel 6denmis ancak kuliip 6demis oldugu bu bedelden sadece 2
senelik siireyi futbolcunun hizmet ifasiyla karsilayabilmis yani, 6demis
oldugu bedelden 3 senelik kisminmi halen karsilayamamustir. Bu kisim
aslinda futbolcunun almis oldugu bedel icerisinde yerine getirmedigi 3
senelik hizmet ifa ylikiimliiliigii biciminde yorumlanabilir. Bir diger durum
ise, sozlesme feshedildigi zaman ortaya ¢ikacak olan fesih bedelidir. Bu da
kuliibiin futbolcuya karsi olan yikiimliligini gostermektedir. Burada
muhasebelestirme adina yapilacak islem, bir nevi mahsup islemi olarak
goriilebilir. Dolayisiyla s6z konusu islemin muhasebelestirilmesinde
genelde giderlestirme mantigiyla uyumlu, 6zelde giderlestirme tiirliniin

o

degistigi goriilmektedir.

Ancak yukaridaki kayitlarin karsiliklr fesin olmasi halinde gegerli oldugunu
belirtmek gerekir. Belli durumlarda kuliibiin futbolcuya, futbolcunun kuliibe
fesih bedelini odeyecegini belirtmek gerekmektedir. Dolayisiyla futbol

kuliibii futbolcuya fesih bedeli 6deyebilecegi gibi futbolcunun kuliibe fesih
ile ilgili bir bedel 6demesi de miimkiin olabilmektedir.

4.3.3.Futbolcunun Baska Bir Kuliibe Transferinin Muhasebelestirilmesi

Futbolcular s6zlesmeleri sona ermeden baska bir takima transfer olabilirler.
Futbol kuliibii agisindan bir satis islemi olarak ifade edilebilecek bu durum
karl, zararl1 veya bagabag satig bigiminde gergeklesebilmektedir.

Ornek Olay:E Spor daha énce D Spor’ dan 2.500.000 TL bonservis
bedeliyle transfer etmis oldugu, futbolcu A’ y1 Z Spor’ a 01.01.2020
tarthinde 3.000.000 TL’ ye satmustir. Futbolcuyla ilgili 268 Birikmis
Amortismanlar Hesabinin satis tarihindeki degeri 1.000.000 TL’ dir.

Z Spor’ a Satisiyla Ilgili Kayit
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102 Bankalar Hesab1 3.000.000
600 Yurtici Satislart Hesab1 3.000.000
600.01 Bonservis Bedeli Geliri

Futbolcu 4 'nin Maliyetine Iliskin Kayit

.................................... 01.01.2020.....cccmiririririerieirieienn,
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi 1.000.000
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 1.500.000
260 Haklar Hesab1 2.500.000
260.01. Bonservis Bedeli

Yukaridaki kayitlara gore, futbolcu satiginda tipki bir imalat, ticaret veya
hizmet isletmelerindeki iiriin satisindaki gibi hasilat ile maliyet boyutunun
(maliyet degeri bilinmesi kosuluyla) es zamanli olarak kaydi
gerceklestirilmistir. Aradaki fark 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda
gosterilerek, futbolcunun baska bir takima transferi neticesinde artik
amortismana tabi olamayacagindan, futbolcuyla ilgili diger hesaplar da
kapatilmistir.

4.3.4.Futbolcuya Yapilan Faiz Odemesinin Muhasebelestirilmesi

Giliniimiizde futbolcu ile futbol kuliibli arasinda imzalanan sodzlesmede
belirtildigi takdirde 6demelerde herhangi bir gecikme nedeniyle futbolcunun
faiz hakki dogabilir. Ancak gecikme faizi olarak adlandirilan bu tutarin
futbol kuliibi acgisindan kanunen kabul edilebilir bir gider olmadigini
belirtmek gerekir.

Ornek Olay:E Spor futbolcularla yaptigi anlasmaya gore, futbolculara
yapilacak oOdemelerde herhangi bir gecikme yasanmasi durumunda
sO0zlesmede taahhiit edilen tutarin %10’u kadar bir faiz 6demeyi kabul
etmistir. Buna gore futbolcu P’ye 17.03.2018 tarihinde yapilmasi gereken
mag¢ bast O6demesi gecikmeli olarak 17.04.2018 tarihinde yapilmis olup
yasanan gecikme ile ilgili 3.500 TL faiz bankadan 6denmistir.

Faiz Odemesinin Kayd:

780 Finansman Giderleri Hesabi 3.500
102 Bankalar Hesab1 3.500

Yukaridaki kayittan anlagilacag lizere futbol kuliipleri gecikme faizlerini
780 Finansman Giderleri Hesabinda muhasebelestirmektedirler. Ancak
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buradaki gecikme faizinin futbol kuliibii i¢in kanunen kabul edilmeyen bir
gider niteliginde oldugu unutulmamalidir.

4.3.5.Futbolcunun Alacaklarma Karsihk Bonservisini Istemesinin
Muhasebelestirilmesi

Bonservisi elinde olmayan futbolcu alacaklarina karsilik futbol kuliibiinden
bonservisini talep edebilir. Bu durumda kuliip ile anlasmaya varilirsa
futbolcunun alacaklarindan vazgegmesi karsiliginda bonservisi futbolcuya
verilebilmektedir.

Ornek Olay: E Spor’un 1.500.000 TL borglu oldugu ve sdz konusu tutari
335 Personele Borglar Hesabinda izledigi futbolcu Y, alacagina karsilik
bonservisini talep etmistir. E Spor tarafindan bu teklif kabul edilmistir.
Futbolcu Y ile ilgili 260 Haklar Hesabinin bakiye degeri 1.000.000 TL, 268
Birikmis Amortismanlar Hesabinin degeri ise 800. 000 TL’dir.

Futbolcu Tarafindan Bonservis Bedelinin Borca Karsilik Talep Edilmesi
................................... Lot

335 Personele Borglar Hesabi 1.500.000
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabi 1.500.000

Futbolcu Y ’nin Bilancodan Cikariimasi
.................................... oo

268 Birikmis Amortismanlar Hesabi 800.000
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1 200.000
260 Haklar Hesabi1

260.01. Bonservis Bedeli 1.000.000

Yukaridaki ornekte goriildiigli iizere kuliip tarafindan futbolcu Y’ye olan
1.500.000 TL tutarindaki bor¢ daha once 335 Personele Borglar Hesabinda
takip edilerek, gider olarak muhasebelestirilmisti. Ancak futbolcunun bu
alacagma karsilik bonservisini talep etmesi, baska bir ifadeyle kuliibiin bu
borcu futbolcuya 6dememesi durumunda bir muhasebe mantig1 olarak
giderin azaltilmasi yerine gelirin arttirilmasi ¢oziimii getirilerek ilgili borg
donem geliri ile kapatilmakta ve donem gideri ile donem geliri birbirlerini
esitleyerek islemi vergisel agidan nétrlestirmektedir. 260 Haklar Hesabinda
izlenen tutar ise daha Onceki donemlerde ayrilan 268 Birikmis
Amortismanlar Hesab1 ile kapatilmakta olup futbolcunun maliyetinden
faydasi tiikkenmeyen 200.000 TL’lik kismi temsil eden aradaki fark ise 659
Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabinda muhasebelestirilebilmektedir.
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4.3.6.Futbolcuya Yapilan Ma¢ Basi Odemesi ile Prim Odemesinin
Muhasebelestirilmesi

Gliniimiiz uygulamalarinda futbolculara transfer iicretlerinin yani sira her
mag¢ i¢in mag¢ bast 6demesi yapilmakta ve her kazanilan mag igin ise
galibiyet primi 6denebilmektedir.

Ornek Olay:E Spor 01.03.2018’de Futbolcu A’ya 14.400 TL’lik mag basi
ticreti ve 10.000 TL galibiyet primi 6demistir.

Mag Basi Odemesi

.................................... 01.03.2018......cconveiirrinirrene
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 14.400
102 Bankalar Hesab1 14.400
Prim Odemesi
.................................... 01.03.2018.....cooiviiriireeeeee
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 10.000
102 Bankalar Hesab1 10.000

Yukaridaki muhasebe kayitlarindan da gortildiigu tizere futbolculara yapilan
ma¢ bast ve prim O6demeleri 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda
izlenmektedir.

4.3.7.Futbolcuya Saglanan imkanlarin Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliibii tarafindan futbolculara saglanacak bir takim imkéanlar
futbolcuyla yapilan soézlesmede yer alabilmektedir.Dolayisiyla futbol
kuliipleri sagladigi bu imkanlardan dolayr bazi giderlerle karsi karsiya
kalabilmektedir.

Ornek Olay:E Spor Futbolcu A’nin yillik ev kira bedeli olan 60.000 TL’yi
pesin ddemistir.

Futbolcunun Yillik Ev Kira Bedelinin Odenmesi

.................................... oo
740Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 60.000
102 Bankalar Hesab1 60.000

Ornek Olay:E Spor Futbolcu A’nin ¢ocugunun kolej iicreti olan 20.000
TL’yi sdzlesmede taahhiit ettigi iizere 6demistir.

Futbolcunun Cocugunun Kolej Ucretinin Odenmesi
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.................................... Lo,
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 20.000
102 Bankalar Hesabi 20.000

Yukaridaki oOrneklerde yer verilen futbolcuya saglanan diger fayda ve
hizmetler sozlesmede daha oOnceden belirlenmek kosuluyla gider
yazilabilmektedir.

4.3.8.Aktife Kayith Futbolcunun Kiraya Verilmesinin
Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliipleri oyuncularint belli bir siire i¢in Kiraya verebilmektedir.
Futbol kuliibii agisindan futbolcunun kiraya verilmesi gelir olarak kabul
edilmektedir.

Ornek Olay:E Spor aktifinde kayitli olan futbolcusu A’y1 G Spor’ a 1 sezon
icin 450.000 TL’ye kiralamistr.

Futbolcu A’min G Spor’ a Kiraya Verilmesinin Kaydi

............................................... Lo
102 Bankalar Hesab1 450.000
602 Diger Gelirler Hesabi 450.000

602.01 Futbolcu Kiralama Geliri

Gorisiilen futbol kuliibii, futbolcu kiralama faaliyetini esas faaliyetinin bir
pargast olarak varsaymaktadir. Bu varsayimin disindaki islemler i¢in 602
Diger Gelirler Hesab1 yerine 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabinin da
kullanilabilecegi ileri siiriilebilir.

4.3.9.Futbolcunun Yer Almadign Maclarda Mac¢ Basi Odemelerinin
Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliiplerinde futbolcularla yapilan sozlesmeye baghh olarak
futbolcunun sakatlanmasi durumunda 1 sezonda 2 mag¢ basi ddemesinin
yapilmasi sik karsilasilan bir uygulamadir. Ancak yonetim karariyla bu say1
degisebilir. Ote yandan, yabanci bir futbolcu yurtdigma gittiginde izinli
sayulir ve mag bas1 6demesi yapilmaz. Magta sakatlik gecirmesi durumunda
yabanci futbolcular da Tiirk futbolcuyla ayn1 haklara sahip olmakta ve mag
basi ticretini alabilmektedir.

Ornek Olay:E Spor’ un sdzlesmeli futbolcusu Z gegirdigi sakatlik nedeniyle
magta oynayamamistir. Sozlesme geregi futbolcu Z’ ye mag bas1 19.500 TL
O6deme yapilmistir.
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Futbolcuya Ma¢ Basi Odemesinin Yapilmasimin Kaydi

e Jeeireete et
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 19.500
102 Bankalar Hesab1 19.500

Uygulamada futbolcularla yapilan sozlesmeye bagli olarak futbolcunun
sakatlanmasi durumunda magta yer almamasina ragmen mag basi 6demesi
yapilmaktadir.

4.3.10. Futbolcunun Reklam Gelirinden Futbol Kuliibiine Diisen Payin
Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliibii futbolcusunun reklam kampanyalarinda yer almasi veya bir
markanin yiizli olmas1 gibi kazang elde edebilecegi benzer nitelikli islerden
daha 6nceden sozlesmede belirtmek sartiyla pay alabilmektedir. Elde edilen
bu pay futbol kuliibiiniin gelir kaynaklarindan birini olusturmaktadir.

Ornek Olay: E Spor’ un futbolcusu B bir markanim reklam yiizii olmus ve
bu kampanyadan 2.000.000 TL gelir elde etmistir. Kuliip ile futbolcu B
arasinda yapilan sozlesme geregince kullip bu tir gelirlerden %20 pay
almaktadir.

Futbolcunun Reklam Gelirinden Kuliibiin Alacagt Payin Kaydi

............................................... e
102 Bankalar Hesabi 400.000
602 Diger Gelirler Hesab1 400.000

602.02. Reklam Geliri Bedeli

Futbolcunun reklam gelirinden kuliibiin pay almasi goriisiilen futbol kuliibii
acisindan sik karsilagilan bir durum olmamakla birlikte, gerceklestigi
takdirde yukaridaki gibi bir kayit yapilacagi belirtilmistir. Bu durumda 602
Diger Gelirler Hesabinin yerine 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1 da
kullanilabilmektedir.

4.3.11.Futbol Kuliibiine Acilan Tazminat Davasinin
Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliibiiyle futbolcusu arasinda anlagmazlik yasanmasi durumunda
taraflarin mahkemeye bagvurma haklart bulunmaktadir. Bu durumda futbol
kuliibli veya futbolcu tarafindan acilan dava sonucunda tazminat
yiikiimliiliigi dogabilmektedir.

Ornek Olay: E Spor, futbolcusu L tarafindan 2018 yili iginde aleyhine
acilan ve 31.12.2018 tarihi itibariyle karara baglanmayan tazminat davasi
icin ilgili tarthte 500.000 TL karsilik ayirmistir.
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.................................... 31.12.2018....cecveeere,
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabi 500.000
479 Diger Borg ve Gider Karsiliklar1 Hesab1 500.000
.................................... Lo
900 KKEG 500.000
901KKEGK 500.000

Futbolcunun agmis oldugu tazminat davasi iizerine ayrilan karsilik kanunen
kabul  edilmeyen bir gider oldugundan yukaridaki  bi¢imde
muhasebelestirilebilir. Burada 659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1
yerine 654 Karsilik Giderleri Hesabinin kullanilamayacagini ¢iinkii 654
Karsilik Giderleri Hesabinin aktif degerleri diizenleyici bir hesap oldugu ve
479 Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklart Hesabu ile birlikte kullanilamayacagini
ifade etmek gerekir. Ayrica 479 Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar1 Hesab1
dava sonuglanip ilgili bedel 6dendigi tarihte kapatilacagi ve arada olusan bir
fark var ise, 671 Onceki Dénem Gelir ve Karlar1 Hesab1 veya 681 Onceki
Donem Gider veZararlart Hesabinda farkin muhasebelestirilecegini
belirtmek gerekmektedir.

5. SONUC

Ekonomi igerisinde giiclii bir konuma sahip olan futbolun kazananlari
yalnizca futbolcular degildir. Giiniimiizde futbol ekonomisiyle ilgili ¢ikar
gruplarinin aldig1 ve alacaklar1 paydan hareketle ekonomiyle ilgili her
kesimin futbol ekonomisine dair bilgi ihtiyact dogmaktadir. Dolayisiyla
futbol ekonomisinin kurulmasinda en 6nemli role sahip olan futbolcularla
ilgili mali nitelikli islemlere karsilik muhasebe bilimi de kendi saglamasini
yaparak ihtiya¢ duyulan bilgi talebini karsilamak amaciyla yeni c¢alisma
alanlar1 belirlemeye baslamistir. Bu baglamda sosyal muhasebenin bir
uzantisi olarak yeni bir uzmanlik alani olan insan kaynaklar1 muhasebesine
bazi sorumluluklar diismektedir. Insan kaynaklari muhasebesinde bilhassa
insan kaynaginin degerini belirlemeye yonelik gelistirilen modellerden
futbolcularin degerinin tespit edilmesinde yararlanilmasi futbolcu piyasasi
ile ilgili dogru ve giivenilir bilginin olusturulmasina zemin hazirlayacagi
kanaati olusmaktadir. Ote yandan insan kaynaklar1 muhasebesi vasitasiyla
piyasada, futbolcularla ilgili bilgi ihtiyacinin giderilmesinin yaninda
muhasebe bilimi de, bu etkilesimden gilinlin ihtiyaclart dogrultusunda
kendini yenileyerek ¢esitli uzmanlik alanlariyla zenginlesecektir. Ancak
mevzuat geregi, Tiirkiye’deki uygulamalardan hareketle, spor kuliiplerinde
Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan MSUGT veya KGK tarafindan
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yayimlanan TMS/TFRS ile uyumlu olarak finansal tablolar
hazirlanmaktadir. Calismanin uygulama boliimiinde, Tek Diizen Muhasebe
Sistemi ile uyumlu olarak muhasebe islemlerini gergeklestiren ve Tiirkiye’
de faaliyette bulunarak Spor Toto Siiper Ligde yer alan bir futbol kuliiblinde
muhasebe sorumlulariyla yapilan miilakat sonucunda elde edilen bilgilere
istinaden futbolcularla ilgili muhasebe islemleri agiklanmaya g¢alisilmistir.
Elde edilen bilgilere gore, ozellikle vergi mevzuati agisindan bir sorun
yasanmamakla birlikte, muhasebe kayitlarinda tam agiklama ilkesinin yerine
getirilebilmesi adina ve 6zellikli durumlar karsisinda tercih edilen hesaplara
dair bir takim elestiriler getirmek miimkiindiir. Zira Tiirkiye gibi vergi bazlh
anlayigin hakim oldugu muhasebe uygulamalarinda bu tarz problemlerin
yasanmasi dogaldir. Ozellikle, futbolcu alim islemlerinde bonservis bedeli
bilinen futbolcuyla ilgili gergeklesen tutarin 260 Haklar Hesabinda
izlenilmesine karsilik, bonservis bedeli olmayan futbolcuya Odenen
sozlesme {icretinin 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinda takip
edilmesi, dolayisiyla futbolcuya yapilan ve iktisadi bir varlik yonii tasiyan
bu tutarin aktiflestirilmis bir gider hesabinda gosterimi varligr mali agidan
dogru bir sekilde ifade etmeye yetmeyebilir. Futbol kuliibiiniin mevcut
uygulamasina yonelik getirilebilecek bir diger elestiri ise futbolcunun
kuliibe olan maliyetini temsil eden transfer iicreti, prim, bonservis bedelinin
itfa payi, imza parasi vb. giderlerin “faaliyet gideri” altinda 770 Genel
Yonetim Giderleri Hesabinda izlenebilmesidir. Zira bu tiir giderler, bir
futbol kuliibii i¢in faaliyet giderinden ziyade “satislarin maliyeti’ni temsil
etmekte olup bu baglamda 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda
izlenmesi dogru olacaktir. Aksi takdirde futbolcunun maliyetine iliskin her
gider tutarmin 770 Genel Yonetim Giderleri Hesabinda kaydedilmesi
dolayisiyla futbol kuliibiiniin briit karlilig1 hakkinda yanlis bilgi verilmesine
neden olmaktadir. Baska bir ifadeyle herhangi bir satig indirimi s6z konusu
olmadig1 zaman futbol kuliibiiniin esas faaliyetlerinin sonucunda elde ettigi
karin oldugundan daha fazla goriinecegi anlamina gelmektedir. Oysa
futbolcularla 1ilgili islemler futbol kuliibiiniin esas faaliyet alanini
olusturmakla birlikte, gelir tablosunda futbolculara iliskin deger
kullanimlar1 faaliyet giderleri arasinda raporlanmaktadir. Dolayisiyla 740
Hizmet Uretim Maliyetinin  kullanilmas1  futbolculara ait deger
tiketimlerinin maliyet ile iliskilendirilmesi acisindan daha dogru bir
yaklasim olacaktir.

Ote yandan giiniimiiz muhasebe uygulamalarinda kiiresel bazda ortak dili
saglama amaciyla olusturulan IAS/IFRS’ ye hizli gecis ilerleyen
donemlerde Tiirkiye’de TMS/TFRS ile uyumlu mali raporlar hazirlayan 4
biiyiik takimin digindaki diger takimlar1 da etkisi altina alacagindan yasanan
bu sorunlarin bir nebze ¢6ziime ulasacagini géstermektedir.
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