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KAMUDA YETENEK YONETiMi: POLITIKA UYGULAMA BOSLUGUNA YONELIK BiR
iINCELEME

Sema Miige OZDEMIRAY*, Melahat Siimeyye GUN**

0z

Bu calismanin amaci; YOK Ulusal Tez Merkezi ve Google Scholar veri tabanlarinda yer alan, yetenek ydnetimi stratejisi ile
ilgili kamu kurumlarinda alan arastirmasi yiriitmus tezleri ve makaleleri inceleyerek Tirk kamu personel sisteminde yetenek
yonetimi uygulamasina yonelik bir “politika uygulama boslugu” nun varligini degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda
oncelikle yetenek yonetiminin kavramsal gergevesi ele alinmis ve yetenek yonetimi uygulamasinin Turk kamu yénetiminde
yer edinme sireci agiklanmistir. Olusturulan kavramsal ¢ergeve sonrasinda, veri tabanlarindan dokiiman analizi yoluyla elde
edilen veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Calismada; incelenen 41 adet akademik galisma icerisinde 26’sinin

yetenek yénetimi ve uygulamalarina yonelik olumsuz alginin/tutumun varligi sonucuna ulastigi ve bunlardan 16 tanesinin de
1 sayih Cumhurbagkanligi kararnamesi sonrasinda yayinlandig tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kamu y6netimi, Politika boslugu, Yetenek yénetimi.

TALENT MANAGEMENT IN THE PUBLIC SECTOR: A REVIEW OF THE POLICY
IMPLEMENTATION GAP

Abstract

The aim of this study is to examine the theses and articles included in the YOK National Thesis Center and Google Scholar
databases that have conducted field research in public institutions related to talent management strategy and to evaluate the
existence of a “policy implementation gap” for talent management practice in the Turkish public personnel system. For this
purpose, firstly, the concept of talent management has been discussed and the process of talent management practice gaining
a place in Turkish public administration has been explained. After the conceptual framework was created, the data obtained
through document analysis were analyzed by descriptive analysis method. In the study; it was determined that among the 41
academic studies examined, 26 of them concluded that there is a negative perception/attitude towards talent management
and its practices and 16 of them were published after the Presidential Decree No. 1.
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1. GRS

Cumhurbaskanhgl Hukimet Sistemi'ne gegisle birlikte, adi 0zel sektérde daha sik duyulan “yetenek
yonetimi” stratejisi kamuda da yer edinmeye baslamistir. 2018 yilinda yurirlige giren 1 sayili Cumhurbaskanhgi
kararnamesiile Tlrk kamu personel sisteminde 6nemli bir gelisme olarak yetenek yonetimi uygulamalarinin kamu
kurumlarinda da isleyebilmesine yonelik diizenlemeler hayata gecirilmistir. Ancak basarili bir sekilde olusturulan
politikalarin uygulama asamasinda ayni basari gosterilmedigi durumda politikanin amaci ve uygulamasi arasinda
bir bosluk meydana gelebilmekte, bu da olusturulan politikanin arzu edilen hedeflere ulasmasinda engel teskil
etmektedir. Bu nedenle 1 sayili Cumhurbaskanligl kararnamesinin beraberinde getirdigi yetenek ydnetimine
yonelik dizenlemelerin kamu kurumlarinda etkin bir sekilde uygulanip uygulanmadigl sorusu cevaplanmasi
gereken sorulardan bir tanesidir.

Calisma, yetenek yonetimi uygulamasini konu edinen ve kamu kurumunda alan arastirmasi ylritmis doktora
ve yliksek lisans tezlerinin ve makalelerinin elde ettigi sonuglari ortaya koyarak bu soruya cevap bulma siirecine
mitevazi bir katki saglamayi amaglamaktadir. Boylelikle ¢calisma, kamu yonetiminde yetenek yonetimi stratejisine
yonelik bir politika boslugunun varhigini tartismaya agmaya odaklanmistir. Bu amag dogrultusunda galismada ilk
olarak yetenek yonetiminin kavramsal g¢ergevesi cizilmis, sonrasinda ise ¢alismanin yontemi ve bulgularina yer
verilmistir.

2. YETENEK YONETiMi KAVRAMI

Orgiitler icin deger yaratan en énemli i¢ kaynaklardan biri durumunda olan insan kaynagini en etkin ve
verimli yonetmenin yolu, tarihsel slreg igerisinde slrekli degismistir. Son donemde kiresellesme, ¢esitlilik,
sirekli degisim, belirsizlik, rekabet gibi bir dizi faktorlin etkisiyle ortaya ¢ikan yetenek yénetimi kavrami da bu
yollardan biridir. Kavramin ilk ortaya ciktigi yil ve kaynaga dair alan yazinda kiguk bir belirsizlik olmakla birlikte
konu ile ilgili tim calismalarda McKinsey Danismanlik Sirketi’nin ortaya attig1 “yetenek savasi” sloganina atif s6z
konusudur?. Sirketin, 2000 yilinda 112 biy(k firma ve 13000 yonetici ile ylrtttigi anket ¢alismasi sonucunda
yetenekleri milkemmel bir sekilde yénetme kabiliyetinin orgitler igin artik daha fazla 6nem arz ettigine vurgu
yapmasi yetenek yonetimi kavramina olan ilgiyi artirmistir. Ginimuzin rekabetgi, bilgiye dayali diinyasinda; bir
sirketteki yeteneklerin niteliginin, sirketin pazardaki basarisini giderek daha fazla belirleyecegi ancak yliksek vasifh
insanlara olan talebin arzi asmasi nedeniyle de biylk yetenekleri cekme ve elde tutmanin giderek zorlastigi ifade
edilmistir. Bir kurumu digerlerinden ayiran unsurun sahip olduklari yetenekler oldugu ve kilit pozisyonlarda gticli
yeteneklere sahip olmanin performansta biyik gelismelere yol actigi; yetenegin stratejik dneminin farkinda olan
ve islerini buna gore yoneten sirketlerin biyik basarilar elde edecegi belirtilmistir. Anket neticesinde daha iyi
yetenek yonetiminin, daha iyi bir performansi doguracagina dikkat ¢ekilmistir (McKinsey& Company, 2001: 1-2).

Yetenek yonetimi kavramina dairilgili alan yazinda, Gizerinde uzlasi saglanmis bir tanim olmamakla birlikte hem
insan kaynaklari hem de is planlamasina yonelik stratejik ve butilinsel bir yaklasim ya da organizasyonel etkililige
giden yeni bir yol oldugu sdylenilebilir. Yetenek yénetimi kurum igerisindeki, simdi ve gelecekte 6lglebilir bir fark
olusturabilecek “yetenekler” olarak degerlendirilen kisilerin performansini ve potansiyelini artirir. Her seviyedeki
isglclinden daha yiiksek performans elde etmeyi amaglamaktadir ve ne olursa olsun herkesin kendi potansiyeline
ulasmasina olanak tanimaktadir (Ashton ve Morton, 2005: 30).

Yetenek yonetimi, kurumun rekabet stratejisiyle paralel is glici planlamasinin yapilmasi, var olan yeteneklerin
analiz edilmesi ve ihtiya¢ duyulan yeteneklerin tespit edilmesi, bu ihtiyaci karsilayacak nitelikteki adaylarin
kuruma cekilmesi icin uygun ortamin olusturulmasi, dogru adayin belirlenerek ise alinmasi, kurum icindeki
yetenekli calisanlarin gelistiriimesi ve kurumda tutulmalarinin saglanmasini iceren stratejik bir strectir (Alayoglu,
2010: 71). Cirpan ve Sen’ e gére (2009: 110) yetenek yonetimi, kurumun stratejilerini uygulayarak amaclarina
ulasmada ihtiya¢ duydugu yetenekli ¢alisanlar ile mevcut yetenekli ¢alisanlari arasindaki boslugu kapatmaya

o

¢alisan, merkezine “insan kaynagi” ni oturttugu yonetim surecini ifade etmektedir.

Lewis ve Heckman (2006: 140) yetenek yonetimini “dogru kisinin dogru zamanda dogru iste olmasini
saglamak” (Jackson ve Schuler, 1990: 235), “kilit pozisyonlarda liderligin siirekliligini saglamak ve bireysel

1 Bknz: Dimitrov, K. (2015). Talent Management — An Etymological Study, Vanguard Scientific Instruments in Management, 11 (2), https://
hcommons.org/deposits/item/hc:21069/
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ilerlemeyi tesvik etmek icin bir kurulusun kasitl ve sistematik bir ¢abasi” (Rothwell, 2015: 6) ve “insan sermayesi
motoru araciligiyla yeteneklerin arzini, talebini ve akisini yénetmek” (Pascal, 2004: ix) olarak tg¢ farkh boyutta
ele almaktadir. Her bir tanimin calisanlari yonetmeye odaklandigini belirten Lewis ve Heckman (2006: 140), ilk
tanimin bir sonuca, ikincisinin bir stirece ve tglincusiiniin belirli bir karara atifta bulundugu ifade etmektedir.

Yetenek yonetimi, bir kurulus icin 6zel degeri olan potansiyeli ylksek bireylerin olaganisti katkilarinin tam
olarak saglanabilecegi sekilde sistematik olarak kuruma secilmelerini, ise alinmalarini, gelistirilmelerini, elde
tutulmalarini ve buna yoénelik stratejileri kapsayan bir sirectir (Ford vd., 2010: 3; Rothwell, 2015: 10). Yetenek
yonetimine yonelik yapilan tanimlarin ortak noktasinda, verimlilik ve etkinligi artirarak kurum basarisini arttirma
amaci yer almaktadir (Yumurtaci, 2014: 193; Giindiizalp ve Boydak Ozan, 2018: 21). Yapilan tanim ve vurgulardan
yola cikilarak glinimiizde kurumlarin varliklarini stirdirebilmesi ve basarili olabilmesi icin rekabet araglarini
bilgiye dayali bir sekilde olusturma zorunlulugunun 6rgutleri; yetenekli ¢alisanlarin kazanilmasi, egitilmesi ve
gelistirilmesinde kilit etkiye sahip yetenek yonetimi anlayisini benimsemeye ittigini sdylemek mimkinddr.

3. KAMUDA YETENEK YONETiMI

Birinci Dilinya Savasl sonrasinda ortaya cikan issizlik, kamu harcamalarindaki artis ve gelirde goriilen
azalma devletin konumunun sorgulanmasina neden olmustur. Bu durum, liberal, kapitalist sdylemlerle birlikte
refah devleti konusunu da giindeme getirmistir. “Refah devleti” anlayisinin hakim oldugu ve devletin pek
¢ok alanda vatandasa hizmet sunmak igin 6n planda oldugu bu déonemde (Usta ve Bilici, 2021: 2341) devlet,
“vatandaslarin besikten mezara kadar tiim ihtiyacglarini karsilamakla mikellef” olarak goriilen ve algilanan bir
yapidir (McLaughlin ve Osborne, 2002: 8). Ancak 1970’li yillara damgasini vuran ekonomik bunalim sonucu
devletin roll tartisiimaya baslanmistir. Devletin faaliyet alani sinirlandirilarak etkin, etkili ve ekonomik kamu
hizmet sunumunun saglanabilmesi igin yeni yonetsel yapi arayisina girisilmistir (Karci, 2008: 41). 1980li yillarla
birlikte sorun yonetemeyen devlet olarak teshis edilmis (Tuncer ve Usta, 2013: 185) ve bunun ¢6zimu igin 6zel
sektor yonetim tekniklerinin kamu yénetiminde kullanildigi bir yénetim anlayisi (Ates, 2011: 7) olarak yeni kamu
isletmeciligi ortaya ¢cikmistir.

“Yeni kamu isletmeciligi”, kamu yonetiminde yeni bir anlayisa isaret eden, kamu yoénetiminden (public
administration), kamu isletmeciligine (public management) dénisi ifade eden bir olgudur. Geleneksel kamu
yonetimi anlayisinda, “kamu personel yénetimi” cergevesinde diizenlenen kamu personel rejimi; yeni kamu
isletmeciligi yaklasiminda “insan kaynaklari yonetimi” c¢ercevesinde diizenlenmistir (Boztepe, 2018: 202).
Bu degisim orgitlerin ana kaynagl konumunda olan insana yonelik bakis acisindaki farktan kaynaklanmustir.
Geleneksel kamu yonetiminde bireyi butlincll bir sekilde ele alan anlayis; kiresellesmeyle birlikte degisen
diinya yapisinin sonucunda yerini, bireylerin sadece yapilan isle ilgili 6zelliklerine odaklanilmasinin gerekliligine
birakmistir (Oztiirk, 2016: 54). Bu siirecte yetenek kavraminin dnemi kesfedilmis ve kurumlar, rekabette giic
kazanabilmek gayesiyle yetenekli calisanlari kurumlarina ¢ekebilmek icin yogun ¢aba harcamislardir (Kirmizigil,
2021: 18). Dinyada yasanan bu degisimle birlikte kurumlarin basarisi icin sahip olunan yeteneklerin 6nemi ve
yetenekli calisanlara bagimlilik daha da artmistir. Kurumlarin ihtiya¢c duydugu nitelikli calisanlarin belirlenmesi
ve yonetilmesi ihtiyaci sonucu (Celik ve Zaim, 2011: 33) kisinin yalnizca yaptigi ise yonelik 6zeliklerini 6n planda
tutan “yetenek yonetimi” yaklagimi (Oztiirk, 2016: 54) insan kaynaklari yénetiminde yeni bir bakis agisi olarak
ortaya ¢ikmistir (Dogan ve Demiral, 2008: 145).

Blirokrasilerinin en yetenekli insanlardan olusmasi icin hiuklimetler gesitli plan ve programlar olusturarak
yetenek yonetimi stratejisine yonelik adimlar atmislardir. Amerika Birlesik Devletleri’nin “Kidemli Yonetici Hizmeti
(Senior Executive Service)”, Birlesik Krallik'in “Hizli Akisi (Fast Stream)”, Gliney Kore’nin “Kidemli Kamu Hizmeti
(Senior Civil Service)”, Singapur'un “idari Hizmetleri (Administrative Services)”, Tayland’in “Yiiksek Potansiyel
Performans Sahipleri” (High Potential Performers) ve Malezya’nin “idari ve Diplomatik” (Administrative and
Diplomatic) programlari diinya genelinde yetenek yonetimi stratejisinin uygulanmasina yonelik atilan adimlara
ornek gosterilebilir. Bu tir programlar kurumlarda galisanlarin yeteneklerine uygun pozisyonlarda yer almalarina,
terfi ve ikramiye 6demeleri ile tesvik edilmelerine, egitim faaliyetleri ile kendi yeteneklerini kesfedebilmelerine
imkan tanimaktadir (Poocharoen ve Lee, 2013: 1186).
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2017 yilinda referandum sonucu kabul edilip uygulanmaya baslanan Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi'ne
gecisle birlikte yetenek yonetimi stratejisi, Tirk kamu yonetiminde yer edinmeye baslamistir. Bu dogrultuda
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 1 sayili “Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile “Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi” kurulmustur. Ofis, yetenek ynetimi
bakis agisi ile insan kaynaginin etkili bir bicimde planlanmasina, nesnel kriter ve araglarla istihdam edilmesine,
21. yuzyihn gerektirdigi yetkinliklerle donatilmasina ve kamu kurumlari basta olmak lzere insan kaynaklari
yonetiminin degisim ve donisimiine oncilik etmesi amaci ile kurulmustur. Yasanan gelismeler 1s1ginda,
atilacak her bir adimla ¢alisanlarin 6zgliven ve motivasyonlarinin, yetkinliklerinin, kabiliyetlerinin arttirilmasi;
hem 6zel sektoriin hem kamu sektorinin basarisina katki saglayacak yetenek yonetimi modelinin insa edilmesi
hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda ofis; yenilikci, veriye dayali, firsat esitligi sunan, strdurilebilir, hesap
verebilir, seffaf ve liyakat esasli yetenek ydnetimi arag ve uygulamalarini hayata gegirmistir (CBIKO, 2023: 18).

Kararnamenin 527/D maddesinde insan kaynaklari ofisinin gérev tanimi yapilmistir. “Tirkiye’nin insan
kaynaklari envanterini ¢ikarmak ve ihtiya¢ duyulan alanlarda yetenek gelisim faaliyetlerini ylriitmek”, “6zel
yeteneklerin kesfini saglamak ve yetenek ydnetimi projelerini yirtatmek” ve “politika kurullarinin dnceledigi
alanlarda kiresel diizeyde insan kaynaginin tespitini yaparak milli projelere kazandirilmasini saglamak”
olarak belirtilen gorevler dogrultusunda ofisin ulusal ve uluslararasi boyutta yetenek yonetimi uygulamalarini
gergeklestirecegi belirtiimektedir (Resmi Gazete, 2018). ilgili uygulamalar; yetenek kazanimi, mevcut yeteneklerin
egitim ve gelisimlerinin desteklenmesi, kamu kurumlarinin taninirliklarinin artirilmasi gibi strecleri icermektedir
(CBIKO, 2023: 62). Atay vd. (2023: 25), tiim kamu kurumlarinin yetenek yénetimi siirecinde bu tiir uygulama ve
araglardan faydalandigini boylece kamu kurumlarinin strekli olarak gelisimlerinin saglandigini ve bu konudaki
faaliyetlerinin standart kazandiginiifade etmistir. Ancak kamu kurumlarindakiyetenek yénetimi uygulamasina dair
ilgili tespitin gecerliligi irdelenmelidir. Nitekim kamu politikalari alaninda yapilan ¢alismalar, pek ¢ok politikanin
politika yapicilarin niyetlerine, politikanin hedeflerine uygun bir sekilde uygulanmadigini gostermektedir.

Etkili bir kamu politikasiigin, politikanin olusturulma asamasi kadar uygulama asamasi da 6nem arz etmektedir.
iyi (uygun) bir sekilde formiile edilmis kamu politikasinin etkin bir sekilde uygulanmamasi arzu edilen sonuglara
ulasmada 6nemli bir engeldir. Bu nedenle kamu politikalarinda politikanin amaci ile uygulamasi arasinda bir
boslugun bulunmamasiidealdir. Bu tespitten yola gikarak calismanin bundan sonraki basliginda “yetenek yonetimi
uygulamasi i¢in boylesi bir bosluk s6z konusu mudur?” sorusuna cevap bulabilmek amaciyla ilgili alan yazinda
kamu kurumlarindaki yetenek yonetimi uygulamasini konu edinerek alan arastirmasi ylritmus g¢alismalarin
sonuglarina yer verilmektedir. Boylelikle galismanin dnceki basli§inda ortaya konan yetenek yonetimine yonelik
politika yapicilarinin beklentileri ile politika uygulama sonuglarinin paralellik arz edip etmedigi sorgulanmaktadir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calisma; YOK Ulusal Tez Merkezi ve Google Scholar veri tabanlarinda yer alan, yetenek yénetimi uygulamasini
konu edinmis ve alan arastirmalarini kamu kurumlarinda yiritmus olan makale ve tezleri incelemeyi
amaclamaktadir. Buamag dogrultusunda yapilan tanimlayici sistematik literatlir taramasinda veriler “arastirilmasi
amaglanan olgu ile ilgili bilgi barindiran yazili materyallerin analiz ve degerlendirmesini kapsayan (Yildirim ve
Simsek, 2021: 189)” dokiiman incelemesi yoluyla elde edilmistir. Bowen (2009: 27) dokiiman analizinin hem basili
hem de elektronik materyalleri inceleme veya degerlendirme imkani sunan sistematik bir ydontem oldugunu ifade
etmektedir. Verilerin analizinde ise betimsel analiz yontemi kullaniimistir. Arastirma verilerinin amaca uygun
bir sekilde siniflandiriimasi, degerlendirilmesi ve sunumuna dayanan betimsel analiz strecinde; ulasilan tez ve
makalelerin yazarlari, amaci, arastirma grubu, bulgulari ve degerlendirme/sonug kisimlari temel alinmistir.

Calismanin amaci dogrultusunda 31 Agustos 2023- 4 Eyliil 2023 tarihleri arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi’nde
“yetenek yonetimi” anahtar kelimesi ile “tez adi, konu, dizin ve 6zetleri” kapsayacak sekilde yapilan arama
sonucunda; 50 doktora tezi (49 tanesi izinli) ve 149 yiksek lisans tezine erisilmistir. Bunlardan 6 doktora tezi ve
17 yliksek lisans tezinde kamuya yonelik degerlendirmelerin varligi s6z konusudur. 31 Agustos 2023- 4 Eylul 2023
tarihleriarasinda Google Scholar’da “yetenek yonetimi” ve “kamu” anahtar kelimeleriile yapilan arama sonucunda
2000- 2024 yillari arasinda 924 adet esere ulasilmigtir. 2000 yilindan 6nce herhangi bir yayina ulagiimamistir. Bu
yayinlar icerisinde ise yetenek yonetimi konusunu bir kamu kurumunda uygulama gergeklestirerek ele alan 18
makale oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Calisma; Tark kamu personel rejiminde yetenek yonetimi uygulamasina yonelik bir “politika uygulama
boslugu”nun varligini degerlendirmeye odaklandigi icin; ulasilan 6 doktora tezi, 17 ylksek lisans tezi, 18 makale
olmak Uzere 41 akademik calismanin amag¢ ve sonug boliimleri 6nem tasimaktadir. Bu nedenle ¢alismanin
bundan sonraki basliginda kronolojik bir sirada, eserlerin yazarlari ve basliklariyla birlikte amag ve sonuglari
kisaca 6zetlenmistir. incelenen calismalar icerisinde yetenek yénetimi uygulamalarinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesine yonelik olumsuz bir sonuca ulasan eserlerin yazarlarinin soyadlari koyu (bold), olumlu
bir sonuca ulasan eserlerin yazarlarinin soyadlari ise italik olarak gosterilmistir. Soyadlari italik ya da koyu bir
sekilde sunulmayan yazarlarin eserlerinde ise yetenek yonetimi uygulamalarinin etkinligine dair bir arastirma
yaptimamistir.

5. YETENEK YONETiIMINE YONELIK ALANYAZIN: DOKTORA TEZLERI

Filiz Akar (2012: 23) “Yetenek Yénetiminin Bazi Tiirk Universitelerinde Uygulanmasina lliskin Ogretim Uyelerinin
Goriis ve Onerileri” baslikli doktora tezinde istanbul ilindeki kamu Gniversitesi 6gretim Uyeleri ve yoneticilerinin,
Universitelerinde yetenek yonetiminin yetenegi ¢cekme, yerlestirme, gelistirme, tutma ve orgiitsel yedekleme
boyutlarinda uygulanma diizeyine dair gorisleri ve onerilerini ortaya koymayl amacglamistir. Akar; arastirma
sonucunda, 6gretim Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Universitelerde yetenek yodnetiminin yerlestirme,
gelistirme, tutma ve 6rgitsel yedekleme boyutlarinin “cok az” dizeyinde, yetenegi cekme boyutunun ise “biraz”
diizeyinde uygulandigini belirtmistir. Yetenek yonetiminin uygulanmasina dair vakif lniversitesindeki 6gretim
Uyelerinin goruslerinin, kamu Universitesindeki 6gretim Uyelerinin gorigslerine nazaran daha olumlu oldugu
sonucuna ulasmistir. Yoneticilerin buyik bir ¢ogunlugu yetenek yonetiminin, birtakim sinirliliklar nedeniyle
Universitede uygulanmasinin zor oldugunu dusinmektedir. Bir kisim yonetici ise, yetenek yonetiminin biyuk
oranda uygulandigini ifade etmektedir.

Seda Giindiizalp (2016: 6) “Universitelerde Yetenek Yénetimi Kapsaminda Yetenek Havuzu Olusturmaya
Yénelik Bir Model Onerisi” baslikli doktora tezinde yetenek havuzu olusturmaya yonelik gelistirilen yazilim
aracihigiyla Gniversitelerde yetenek yonetimi kapsaminda doktora 6grencilerinin yetenek matrisindeki yerini tespit
ederek yetenek yonetimi modeli 6nerisi sunmayi amaclamistir. Bir devlet Universitesindeki doktora 6grencileri
ve danismanlariile gerceklestirilen arastirma sonucunda, doktora 6grencilerinin akademik etik, bilgi okuryazarhgi
liderlik, akademik beceri durumlari arasinda birbirlerini etkiler yonde iligki tespit eden arastirmaci, bu 6grencilerin
akademik proje ile akademik yayin ve egitim durumlari yoninde disiuk seviyede c¢alisma gerceklestirdikleri
sonucuna ulasmistir. Doktora 6grencilerinin dogru sekilde yonlendirilmeleri icin danismanlara egitim verilmesini,
Universitelerin yetenek yonetimi sistemine gegcmesini dnermistir.

Gokhan Uludag (2016: 124) “Lider-Uye Etkilesiminin, Yetenek Yénetimi ve s Géren Performansina Etkileri
Uzerine Bir Arastirma: Ankara Ornedi” baslikl doktora tezinde lider- Uiye etkilesimi, is géren performansi ve
yetenek yodnetimini detaylica inceleyerek aralarindaki iliskiyi ortaya koymayir amaclamistir. Ankara’daki 5
bakanlik ve 1 kamu kurumu calisanlari ile gergeklestirdigi arastirma sonucunda lider-lye etkilesimi ile yetenek
yonetimi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica lider-lye etkilesiminin kaliteli bir sekilde
gerceklestirilmesi halinde kurumdaki galisanlarin sahip oldugu yetenekleri daha etkili kullanacaklari ve yetenek
ybnetimi stratejisini daha da artiracagi ifade edilmektedir (Uludag, 2016: 177-179).

Yasin Higyillmaz (2021: 4) “Okul Miidtirlerinin Déntisiimcii Liderlik Stillerinin Okullarindaki Yenilik Yénetimine
Etkisinde Ogrenen Orgiit ve Yetenek Yénetiminin Rolii” bashkli doktora tezinde okul mudirlerinin déniisimci
liderlik seviyelerinin mudirlerin yenilik yonetimi yeterliliklerine etkisinde yetenek ydénetiminin araci olup
olmadigini tespit etmeyi amaclamistir. izmir ilindeki devlet liselerinde gérev yapan égretmenlerin ve midiirlerin
yetenek yonetimi algilarini 6l¢tigi calismada Higyllmaz (2021: 174) yetenek yonetiminin alt boyutlarinin okulda
diizglin bir sekilde uygulanmadigini ortaya koymustur. Ayrica arastirma sonucunda dontisimcu liderlik ve yenilik
yonetimi arasinda anlamh bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ve bu iliskide yetenek yénetiminin kismi bir sekilde
araci rol Ustlendigi belirtiimektedir (Higyillmaz, 2021: 181).

Selahattin Calisal (2021: 47) “Saghk Kuruluslarinda Yetenek Yénetiminin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisinde
is Doyumunun Aracilik Rolii” baslikli doktora tezinde saghk kurumlarinda yetenek y®netimi uygulamalarinin
orgitsel baghlik tizerinde etkisinde is doyumunun aracilik roliinii belirlemeyi amaclamaktadir. istanbul’daki
4 kamu hastanesi blnyesinde c¢alisanlar ile gergeklestirilen (Calisal, 2021: 49) arastirma sonucunda yetenek
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yonetiminin orgitsel baghhgi arttirdigini ve is doyumunun aracilik rola Gstlendigi belirtilmistir. Ayrica ¢alisanlarin
yetenek yonetimi algisinin ylksek oldugunu ifade edilmistir (Cahlsal, 2021: 76).

Benzer sekilde hastanede uygulama gergeklestiren Sevgi Fatma Akarsu Cengiz (2023: 69) “Yetenek
Yénetiminin Hemsirelerin s Motivasyonu ve Orgiitsel Giiven Algilari Uzerindeki Etkisi” baslikli doktora tezinde
Ankara ilindeki kamu hastanelerinde ¢alisan hemsirelerin is motivasyonlari ve érgitsel gliven algilari tGzerinde
yetenek yonetiminin etkisini belirlemeyi amacglamistir. Arastirma neticesinde hemsirelerin yetenek yonetimi
algilarinin orta dizeyde oldugunu belirtmistir. Ayrica degiskenler arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugu
sonucuna ulasiimistir. Bu dogrultuda yetenek yonetimi algisi arttik¢a is motivasyonu ve orglite gliven diizeyi de
artacaktir. Ulasilan bulgulara gére kurumda yetenek yonetiminin etkili bir sekilde uygulanmadigi ifade edilebilir
(Cengiz, 2023: 170).

6. YETENEK YONETiIMINE YONELIK ALAN YAZIN: YUKSEK LISANS TEZLERi

Dicle Cayan (2011: 141) “Yetenek Yénetiminin Calisanlarin Performansi Uzerine Etkileri ve Nigde Sadlk
Sektériinde Bir Uygulama” baslikh yliksek tezi kapsaminda Nigde ilindeki 7 devlet hastanesi blinyesinde calisanlar
ile uygulama gerceklestirerek yetenek yonetiminin hastanelerde var olup olmadigini ve ¢alisanlarin performansi
Uzerindeki etkisini ortaya koymayi amaglamistir. Calisma sonucunda yetenek yonetimi ile performans diizeyi
arasinda pozitif ve dogrusal iliskinin oldugu belirtilmektedir. Yetenek yonetiminin uygulanmasi halinde hastane
cahisanlarinin performanslarinin, motivasyonlarinin artacagi ifade edilmektedir (Cayan, 2011: 174).

Hiseyin Bayik (2015: 36) “Diyanet isleri Baskanhginda Yetenek Yénetiminin Calisan Performansina Etkisi:
Yedi Bélge Ornedi” bashkl yiiksek lisans tezi kapsaminda Diyanet isleri Baskanhg calisanlar ile arastirma
gerceklestirmistir. Arastirma, Diyanet isleri Baskanlig’nda yetenek ydnetimi uygulamalari ile performans yénetim
sistemi arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir (Bayak, 2015: 35). Calismada iki degisken arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski oldugu belirtilmistir ayrica diyanet personelinin kurumlarinda yetenek yonetiminin uygulandigina
dair algisi oldugu ifade edilmistir (Bayak, 2015: 53).

Ayse Yilmaz (2015: 108-109) “Saglik Kurumlarinda Yetenek Yénetimi Uygulamalarinin Calisanlarin
Kariyer Planlamasina Etkisi” baslikh yiiksek lisans tezinde Samsun Egitim ve Arastirma Hastanesi blinyesinde
calisan hemsire ve doktorlarin, yetenek yonetimi faaliyetlerinin kariyer planlamalarina olan etkisini 6lgmeyi
amagclamaktadir. Arastirma sonucunda yetenek yonetiminin kariyer planlamasi ile arasinda pozitif ve anlaml
iliski olduguna ulasilmistir (Yilmaz, 2015: 138).

Melike Gilinbey (2016: 4) “Yetenek Yonetimi ile llgili Universite Yénetici ve Akademik Personelinin Goriisleri”
baslikli yiiksek lisans tezinde Giresun Universitesi akademik personeli ve ydneticilerinin yetenek ydnetimi
hakkindaki goruslerini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirma sonucunda Universitede yetenek yonetimi
stratejisinin etkili bir sekilde uygulanmadigi belirtiimektedir.

Havva Tarakgi (2016: 60) “Yetenek Yonetiminin Orgiitsel Bagllik, is Tatmini ve isten Ayrilma Niyetine Etkisi”
baslikli yliksek lisans tezinde devlet liniversitelerindeki akademisyenler tizerinde yetenek yonetimi faaliyetlerinin
etkisini incelemeyi amaclamaktadir. Abant izzet Baysal Universitesi, Bartin Universitesi, Biilent Ecevit Universitesi,
Diizce Universitesi, Karabiik Universitesi ve Kastamonu Universitesi akademik personeli ile gerceklestirilen
arastirma sonucunda yetenek yonetiminin orgitsel baglilik ve is tatmini Gzerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin
oldugu, isten ayrilma niyeti Gzerinde negatif ve anlamli bir etkisinin oldugu belirtilmektedir (Tarakgi, 2016: 96).
Bununla birlikte katilimcilar, kurumlarindaki yetenek yonetimine yonelik faaliyetlerin yetersiz oldugunu dahasi
bu tir uygulamalarin gerceklestirilmedigini diisinmektedir (Tarakgl, 2016: 97).

Mahmut Elibol (2017: 62) “Kamu Sadlik Hizmetleri ve Yetenek Yénetimi: Istanbul Fatih Kamu Hastaneleri
Birligi Baglaminda Bir Arastirma” baslikh yiiksek lisans tezi kapsaminda istanbul Fatih Kamu Hastaneleri Birligi
Genel Sekreterligi'ne bagli calisanlar ile arastirma yurtatmustir. Elibol (2017: 5) arastirmanin amacini saglik
hizmetlerinin gelistirilmesi gayesiyle uygulanan yetenek y6netimi stratejisinin katkisini belirlemek oldugunu
ifade etmigtir. Elden edilen bulgulara gore ¢alisanlarin yetenek yonetimi algilarinin diistik oldugu belirtiimektedir.
Yoneticilerinin yetenek yonetimi konusunda bireysel ¢abalarina yonelik algl orta diizeydedir. (Elibol, 2017: 88-
89).
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Duygu Giil (2018: 3) “Yetenek Yénetiminin Hemsirelerin is Doyumu ile Orgiitsel Baghliklari Uzerindeki Etkisinin
Arastirilmasr” bashkli yiksek lisans tezinde Canakkale ilindeki tGiniversite hastanesi ve devlet hastanesi blinyesinde
calisan hemsirelerin is doyumlari ve oOrgutsel bagliliklari Gzerinde yetenek ydnetiminin etkisini arastirmayi
amagclamaktadir. Calismada yetenek yonetiminin is doyumu ve orgiitsel baghhgi pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir (Gul, 2018: 104). Ayrica, hemsirelerin yetenek yonetimine dair algilarinin disik dizeyde oldugu ve
kurumdaki yetenek yénetimi uygulamalarinin yetersiz bulundugu belirtiimektedir (Gul, 2018: 68).

Esra Becerikli (2019: 3) “Millf E§itim Bakanhdi Proje Okul Yéneticilerinin Yetenek Yénetimi ile ilgili Gériisleri”
bashkl yiiksek lisans tezinde Milli Egitim Bakanhgi’na bagl istanbul’daki proje okullari yéneticilerinin yetenek
yonetimi hakkindaki gorislerini ve buna yonelik uygulamalari belirlemeyi amaglamaktadir. Calisma sonucunda
proje okullarinda yetenek yénetimi anlayisinin olmadigi, yetenek yonetimi uygulamalarinin gergeklestirilmedigi
belirtilmektedir. Ayrica bu okullarda yetenek yonetimi kdltirinin olmadigl bununla birlikte bu kiltirin
olusturulmasi icin bir caba da gosterilmedigi ifade edilmektedir (Becerikli, 2019: 69-70).

Pinar Celikay (2019: 3) “Okul Yéneticilerinin Genel Oz Yeterlik inanglari ve Sahip Olduklari Liderlik Stillerinin
Yetenek Yénetimi Becerileri ile iliskisi” bashkli yiiksek lisans tez ¢alismasinda Mersin’deki merkez ilgelerde yer
alan kamu okullarinin okul yoneticilerinin liderlik davranislari ve genel 6z yeterlik inanclari ile yetenek yonetimi
becerileri arasindaki iliskiyi incelemeyi amacglamaktadir. Ayrica yetenek yonetimi uygulamalarinin egitim
kurumlari agisindan 6nemini ortaya koymaktadir. Calisma sonucunda degiskenler arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliskiden s6z edilmektedir ve yoneticilerin yetenek yonetimi uygulamalarina dair bulgularindan, kurumda
yetenek yonetiminin uygulandigi belirtilebilir (Celikay, 2019: 70).

Kiibra Ozdilek (2019: 65) “Ogretmen Algilarina Gore Vizyoner Liderlik ile Yetenek Yénetimi Arasindaki iliskide
Pozitif Psikolojik Sermayenin Aracilik Rolii” baslikli yiiksek lisans tezinde istanbul ilinin Biiyiikcekmece ve Catalca
ilcelerinde yer alan liselerdeki 6gretmenler ile arastirma yuritmustir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin algilari
baglaminda okul mudirlerinin vizyoner liderlik ve yetenek yonetimi yeterlilikleri arasindaki iliskinin incelenmesi
ve bu iliskide bu iliskide 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye seviyelerinin araci roliiniin incelenmesi
amaclanmistir (Ozdilek, 2019: 5). Arastirma sonuclarina gére égretmenlerin okul midirlerinin yetenek ydnetimi
becerilerine dair algilarinin yiiksek oldugu belirlenmistir (Ozdilek, 2019: 80). Ayrica incelenen degiskenler arasinda
pozitif yonlu bir iliski oldugu ve pozitif psikolojik sermayenin kismi diizeyde aracilik rolii Gstlendigi ¢alismanin
diger bir sonucudur (Ozdilek, 2019: 111, 124).

Seyma Akbay (2019) “Calisanlarin Kisilik Ozelliklerinin Yetenek Yoénetimi Algilarina Etkileri: Isparta
Sehir Hastanesi Ornegi” baglikli yiiksek lisans tezinde sehir hastanesindeki calisanlar lzerinde bir arastirma
gergeklestirmistir. Calismanin amaci, saglik ¢alisanlarinin kisilik 6zelliklerinin yetenek yonetimi algilar izerinde
bir etkisinin olup olmadigini ortaya koymaktir (Akbay, 2019: 75). Calisma sonucunda, kisilik 6zellikleri ve yetenek
yonetimi arasinda dolayh ve zayif bir iliskinin oldugu bununla birlikte kisilik 6zelliklerinin g¢alisanlarin yetenek
yonetimi algisi tGzerinde etkisi oldugu belirtilmistir (Akbay, 2019: 159). Arastirma bulgularina gére kurumda
yetenek yonetimine dair uygulamalarin distk diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Hasan Yel (2019: 3) “Universitelerde Yetenek Yénetimi Uygulamalari ve Akademik Performans iliskisi”
baslikl yiiksek lisans tez calismasinda izmir Dokuz Eyliil Universitesi akademik personelin yetenek ydnetimi
uygulamalarina dair goruslerini belirlemeyi ve yetenek yonetimi ile akademik performans arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclamaktadir. Arastirma sonucuna gore (iniversite ¢calisanlarinin yetenek yonetimi uygulamalarina
dair algilari ile akademik performanslari arasinda pozitif yénde orta seviyede bir iliskinin oldugu belirtilmektedir
(Yel, 2019: 61). Ulasilan diger bir sonug olarak akademisyenler, kurumlarinda yetenek yonetimi uygulamalarini
yetersiz gormektedir (Yel, 2019: 57-60).

Salim Yilmaz (2019: 62) “Kamu Kurumlarinda Yetenek Algisi: Bir Kamu Kurumunda Yetenek Yoénetimi
Arastirmasi” baslikli yiiksek lisans tezinde istanbul ilindeki bir kamu kurumu calisanlarinin yetenek yénetimine
dair algilarini 6lgmeyi ve kurumda yetenek yonetimi faaliyetlerinin yuritilip ylratilmemesinin ne 6lglide 6nemli
oldugu hususunda bilgi sahibi olmayr amacglamaktadir. Yurttilen arastirma neticesinde calisanlarin yetenek
yonetimi faaliyetlerini 6nemli gordikleri belirtiimektedir. Ancak bunun yaninda katilimcilar, kurumda yetenek
yonetimine yonelik uygulamalarin olmadigini diisinmektedir (Yilmaz, 2019: 71).
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Fatma Oztiirk (2022: 48) “Yetenek Yénetimi ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliski Uzerine Bir Arastirma”
baslikli yiksek lisans tezinde Denizli Pamukkale Universitesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Afyon
Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi, Mehmet
Akif Ersoy Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi ve Usak Universitesinde gérev yapan doktor égretim
Uyeleri, 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlilerinin kurumlarindaki yetenek yonetimi uygulamalari ile orgitsel
baghliklari arasindaki iliskiyi incelemektedir. Bu amagla gergeklestirilen arastirma sonucunda yetenek yonetimi
algisinin drgiitsel baglilik Gizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkisi oldugu belirtiimektedir (Oztiirk, 2022: 59).
Katilimcilarin bulgularina goére yetenek yénetiminin islevsel bir sekilde uygulanmadigi sdylenebilir (Oztiirk, 2022:
63).

Akin Arslan (2023: 2) “Saglik Kurumlarinda Yetenek Yénetimi Uygulamalarinin Calisanlarin Aidiyet Duygusuna
Etkileri: Canakkale ili Ornedi” baslkli yiiksek lisans tezinde saglik calisanlarinin érgiitsel aidiyet diizeylerini
incelemeyi, yetenek yonetimine dair algilarini 6lgmeyi ve yetenek yonetimi stratejisi ile 6rgitsel aidiyet
dizeyi arasindaki iliskiyi arastirmayi hedeflemektedir. Ayrica calisanlarin yetenek yonetimi uygulamalarina
dair farkindaliklarini arttirmayi amaglamaktadir. Calisma Ganakkale ilindeki Gelibolu $ehit Koray Onay Devlet
Hastanesi ve Gelibolu ilce Saghk Mudirligi personeli ile gergeklestirilmistir (Arslan, 2023: 36). Arastirma
verilerine gore calisanlarin yetenek yonetimi algilarinin diisiik diizeyde oldugu ve arastirma yapilan kurumlarda
yetenek yonetimi stratejisinin etkin bir sekilde uygulanmadigi sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte yetenek
yonetimi uygulamalari ile 6rgltsel aidiyet arasinda pozitif yonli iliski tespit edilmistir (Arslan, 2023: 55).

Melahat Simeyye Giin (2023: 63-64) “Nepotizm ve Kamu Yénetiminde Yeni Bir Yaklasim Olarak Yetenek
Yénetimi” bashkli ylksek lisans tezinde Ankara ilindeki bir bakanlik ¢alisanlari ile arastirma gergeklestirerek
kamuda calisanlarin nepotizme yodnelik algilarini ve yetenek yodnetimi faaliyetlerinin nepotizm olgusu ile
baglantisini degerlendirmeyi amacglamaktadir. Arastirma sonucunda calisanlarin yetenek yoénetimine dair
algilarinin yiksek oldugu ancak bununla birlikte yetenek yonetiminin teskilatinda yetenek yonetimi ofisinin yer
aldig1 bakanlik binyesinde etkin bir sekilde uygulanmadigi belirtilmektedir (Glin, 2023: 86).

Suleyman Akar (2023) “Ortaokul Miidiirlerinin Sorun C6zme Yeterliklerinin Yetenek Yénetimi Baglaminda
incelenmesi” baslikli yiiksek lisans tezinde Gaziantep ilindeki bir devlet ortaokulunda arastirma yiiriitmastdir.
Calisma, yetenek yonetimi stratejisinin okulda olusan problemlerin ¢6ziiminde kullanilarak, devlet ortaokulunda
bu tiir uygulamalarin ne 6lglide kullanilabilir oldugunu ve mudiriin sahip oldugu yeterlilikleri belirlemeyi
amaglamaktadir (Akar, 2023: 8). Arastirma sonucunda yetenek yonetiminin hedeflerin belirlenmesi, kilit
pozisyonlarin belirlenmesi, sahip olunmasi gereken yetkinliklerin tanimlanmasi, yetenek se¢me, yerlestirme
asamas! problemlerin ¢éziimiinde daha ¢ok kullanildigi belirtilmistir. Bununla birlikte egitim ve gelistirme,
performans yonetimi ve elde tutma asamalari ise daha az kullanilmaktadir (Akar, 2023: 133). Arastirma, okul
yonetiminin yasadigi problemlerin ¢6zimu igin yetenek yonetimi uygulamalarinin kullanilabilirliginin ylizde 61
oldugunu belirtmektedir (Akar, 2023: 136).

7. YETENEK YONETiIMINE YONELIK ALAN YAZIN: MAKALELER

Tufan Aytag (2014: 9) “Okullarda Biitiinlestirilmis Yetenek Yénetimi Modeli: Ogretmen Gériisleri” baslikl
calismasinda devlet liselerinde gérev yapan oOgretmenlerin kurumlarindaki yoneticilerinin batunlestirilmis
yetenek yonetimi modelinin gerektirdigi 6zelliklere sahip olup olmadiklarina yonelik fikirlerini ortaya koymayi
amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Ankara sinirlarinda yer alan Altindag, Cankaya, Etimesgut, Kecioren,
Mamak, Sincan ve Yenimahalle ilgelerindeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan o6gretmenler ile arastirma
ylritmustir. Elde edilen bulgulara gore; 6gretmenler yetenek yodnetimi stratejisinin 6zel kurumlarda
uygulanabilmesinin daha kolay oldugunu disiinmektedir. Ayrica 6gretmen gorusleri dogrultusunda yoneticilerin
bltlnlestirilmis yetenek yonetimine yonelik 6zelliklere istenen seviyede sahip olmadiklari gériilmektedir (Aytag,
2014: 20).

Ayse Yilmaz ve Elif Dikmetas Yardan (2016: 87: 88) “Saglik Kurumlarinda Yetenek Yénetimi Uygulamalarinin
Hekim ve Hemesirelerin Kariyer Planlamasina Etkisi” bashkh ¢alismalarinda saglik kurumlarinda uygulanan yetenek
yonetimi stratejisinin hemsire ve hekimlerin kariyer planlamasina olan etkisini belirlemeyi amacglamaktadir.
Samsun Egitim ve Arastirma Hastanesi calisanlari ile yiritlalen arastirmada katiimcilarin yetenek yonetimi
algilari ile kariyer planlamalari arasinda iliski oldugu belirtilmektedir. Saglik kurumlari, yetenek yonetimini etkili
bir sekilde uygulayabildikleri 6lglide galisanlarin performanslarinin artacagi ifade edilmektedir.
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Seda Giindiizalp ve Mukadder Boydak Ozan (2017: 368) “Academic Potential Assessment Criteria Scale for
PhD Students in The Process of Talent Management: A Validity and Reliability Study” (Yetenek Yonetimi Siirecinde
Doktora Ogrencilerine Yénelik Akademik Potansiyel Degerlendirme Kriterleri Olcegi: Gegerlik ve Guvenirlik
Galismasi) baslikli galismalarinda tniversitelerde yetenek kriterlerini belirleyecek olan giivenilir ve gegerli “Doktora
Ogrencilerine Yoénelik Akademik Potansiyel Degerlendirme Kriterleri” élgegini gelistirmeyi amaglamaktadir. Seda
Gindizalp’ in “Universitelerde Yetenek Yonetimi Kapsaminda Yetenek Havuzu Olusturmaya Yénelik Bir Model
Onerisi” baslikl doktora tezinden (retilen bu makalede, bu ama¢ dogrultusunda Firat Universitesi doktora
ogrencileri ve bu 6grencilerin danismanlari ile calisma gerceklestiriimis ve elde edilen veriler dogrultusunda
glivenilir ve gecerli bir olgek gelistirilmistir.

Havva Tarakgi ve Melahat Oneren (2018: 77) “Yetenek Yénetiminin Orgiitsel Baglilik, is Tatmini ve isten Ayrilma
Niyeti Uzerine Etkileri” baslikli calismalarinda yetenek ydnetiminin devlet tniversitelerindeki akademisyenlere
olan etkisini ve yetenek yonetiminin isten ayrilma niyeti, is tatmini ve oOrgitsel baglilik Gzerindeki etkisini
incelemeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda Abant izzet Baysal Universitesi, Bartin Universitesi, Biilent Ecevit
Universitesi, Diizce Universitesi, Karabiik Universitesi ve Kastamonu Universitesi akademik personeli ile calisma
ylritilmistir (Tarakgl ve Oneren, 2018: 78). Bu calisma Havva Tarakc’nin “Yetenek Yénetiminin Orgiitsel
Bagllik, is Tatmini ve isten Ayrilma Niyeti Uzerine Etkileri” baslikli yiiksek lisans tezinden Gretilmistir. Bu sebeple
ayni sonuca ulasiimistir.

Edip Oriicii ve Ayse Nur Akyiiz (2018: 20) “Algilanan Yetenek Yénetimi Uygulamalarinin Yenilik Performansi
Uzerine Etkisi” baslikli ¢alismalarinda iki devlet {iniversitesi biinyesindeki akademik personelin, kurumlarina
yonelik yetenek yonetimi algisi olcllerek yetenek yonetiminin yenilik performansina olan etkisini incelemeyi
amaclamaktadir. Elde edilen bulgulara gore yetenek yonetiminin yenilik performansi Gzerinde pozitif yonde
bir etkisinin oldugu belirtiimektedir. Ayrica akademik personelin kurumlarina yonelik yetenek ydnetimi
uygulamalarini yetersiz algiladigi ifade edilmektedir (Oriicii ve Akyiiz, 2018: 30).

Murat Tatli ve Ferda Ustiin (2018: 892) “Yetenek Yénetiminin Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Etkisinde Orgiit
Kiiltiiriiniin Diizenleyici Rolii: Aksaray ili Kamu Calisanlari Ornedi” baslikh ¢alismalarinda yetenek ydnetimi algisi
ile orgltsel sinizm arasindaki iliskide 6rgut kaltlrinin dizenleyici olup olmadigini belirlemeyi amaglamaktadir.
Aksaray’da Maliye Bakanligi Defterdarlik galisanlari ile yiritilen arastirma sonucunda yetenek ydnetiminin
orgutsel sinizm Gzerinde anlamli ve negatif yonli bir etkisinin oldugu, bu iliskide 6rgit kiltlrinin diizenleyici bir
rol Gistlendigi belirtiimektedir (Tatli ve Ustiin, 2018:905).

Gokhan Uludag (2019: 345) “Lider Uye Etkilesiminin Yetenek Yénetimine Etkisi Uzerine Bir Alan Arastirmasr”
baslikl galismasinda lider-liye etkilesiminin yetenek yonetimini nasil etkiledigini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu
amag kapsaminda Ankara’da bulunan Cevre ve Sehircilik il Miidirligi, Genglik ve Spor il Miidirliga, Kiltir ve
Turizm il MUdarlGga, Saglik il MUdarlGga ve iskur il Mudiirliga biinyesinde calisanlar ile arastirma yiritilmustar.
Arastirma neticesinde lider-tye etkilesiminin yetenek yonetimini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasiimistir
(Uludag, 2019: 351).

Aslinur Yavuz ve Muammer Mesci (2019: 92) “Yetenek Yénetimi ve Kamu Sektériinde Bir inceleme” baslikli
calismalarinda yetenek yonetimi stratejisinin kamuda ne diizeyde uygulandigini arastirmayi amaglamaktadir.
Bu amag dogrultusunda bir devlet lniversitesinde gorev yapan daire baskanlari ile calisma yaritilmustir. Elde
edilen verilere gore; kamu kurumlarinda yetenek yonetimine yonelik faaliyetlerin yeterli seviyede olmadigi
belirlenmistir. Ayrica kamuda 6zel sektére nazaran yetenek yonetimi kavraminin tam olarak taninmadigi ulasilan
sonuglar arasindadir (Yavuz ve Mesci, 2019: 101).

Erkan Tabancali ve Esra Becerikli (2019: 3967) “Milli Egitim Bakanligi Proje Okul Yéneticilerinin Yetenek
Yénetimine ile llgili Gériisleri” baghkli calismalarinda proje okullarinda gérev yapan okul yéneticilerinin yetenek
ydnetimine ydnelik gorislerini belirlemeyi amacglamaktadir. Bu amag dogrultusunda istanbul’da bulunan proje
okullari yoneticileri ile ¢alisma yuritilmustlr. Katiimcilarin yanitlarindan, yetenek yonetiminin yalnizca ise
alma ve ise alinan kisiyi yetenegine gore gorevlendirme olarak anlasildigi goriilmektedir. Bu durum yetenek
yonetiminin ise alma, egitim ve gelistirme, elde tutma siiregleri kapsaminda bitlncil bir sekilde disinilmedigini
gostermektedir (Tabancali ve Becerikli, 2019: 3995). Arastirma sonucunda, proje okullarinda uygulanan yetenek
ybnetimi stratejisinin olmadigi belirtilmektedir (Tabancali ve Becerikli, 2019: 3968).
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Filiz Akar (2019: 514) {i¢ devlet (iniversitesindeki akademisyenler ile gdriisme gerceklestirdigi “Universitede
Akademisyen ve Yonetici Yetenekleri: Yetenek Yénetiminin Uygulanabilirligi Konusunda Bir inceleme” baslkli
calismasinda Universitedeki yonetici ve akademisyen yetenegini tanimlamayi ve akademisyenlerin goérusleri
baglaminda Universitede yetenek yonetimi stratejisinin uygulanabilirligini betimlemeyi amaglamaktadir.
Katiimcilardan elde edilen yanitlara gore; Giniversitelerde yetenek yonetimi stratejisinin gerekli ve faydah oldugu
ancak uygulamaya gecirilmesinin zor oldugu disliniilmektedir.

Sebnem Aslan ve Arzu Kursun (2020a: 2267) Giresun’daki devlet hastanelerinde ¢alisanlar ile uygulama
gerceklestirdikleri “Yetenek Yénetimi, Orgiit Kiiltiirii, Duygusal Zeké Liderligi ve Psikolojik Sézlesmenin
Demografik Degiskenlere Gére Farkhiliklar” baslikli galismalarinda, galisanlarin 6rgit kiiltiirl, psikolojik s6zlesme,
duygusal zeka liderligi ve yetenek yénetimine dair tutum ve gorislerinin demografik degiskenlere gore farkhlasip
farkhlasmadigini arastirmaktadir. Arastirma sonucunda ¢alisanlarin yetenek yonetimine yatkinliklarinin gorev
tanimlarina goére degistigi ifade edilmektedir (Aslan ve Kursun, 2020a: 2274).

Sebnem Aslan ve Arzu Kursun (2020b: 170) “Yetenek Yénetimi ile Orgiit Kiiltiirii lliskisinde Duygusal Zekd
Liderliginin ve Psikolojik S6zlesmenin Araci Roli” baslikli ¢alismalarinda Giresun’daki devlet hastanelerinde
calisanlarin yetenek yénetimi davranislari ile 6rgit kaltlirG arasindaki iliskiyi inceleyerek psikolojik s6zlesmenin
ve duygusal zeka liderliginin araci rolini belirlemeyi amaglamislardir. Calisma sonucunda yetenek yonetimi ve
orglt kulturd arasinda anlamli, pozitif yonlu iliski oldugu belirtilmistir. Bu iliskide duygusal zeka liderligi araci bir
rol Gstlenmekte fakat psikolojik s6zlesme araci rol Gstlenmemektedir (Aslan ve Kursun, 2020b: 184).

Tufan Aytag ve Cemalettin ipek (2021: 361-362) Kirsehir’deki okul dncesi, ilkokul ve ortadégretim kurumlarinda
gorev yapan okul midurleri ve midur yardimcilari ile arastirma gergeklestirdikleri “Okul Yéneticilerinin Okullarda
Yetenek Yénetimi Yaklasiminin Uygulanabilirligine iliskin Gériisleri (Nitel Bir Analiz)” bashkl ¢calismalarinda devlette
¢alisan okul yoneticilerinin, okullarinda yetenek ydnetiminin uygulanabilirligi hakkindaki goéruslerini belirlemeyi
amaglamaktadir. Elde edilen bulgulara gore, yoneticilerin bliylk bir kismi yetenek yonetimine yonelik olumlu
algiya ve goruse sahiptir. Blylk bir cogunluk okullarinda yetenek yonetimi stratejisinin uygulanabilir oldugunu
ifade etmistir. Fakat bununla birlikte yetenek yonetiminin yetenegi cekme, egitim ve gelistirme boyutlarinin bir
takim yasal mevzuat nedeniyle okulda uygulanabilmesinde problemler yasanacagi dustnilmektedir (Aytag ve
ipek, 2021: 357).

Hanife Tiryaki Sen, Fatma Demirkaya, Handan Alan ve Sehrinaz Polat (2021: 644) “Hemsirelerin Yetenek
Yénetimi Algilari ile Algilanan Liderlik Tarzi ve Kisilik Ozellikleri Arasindaki iliskiler” bashkli ¢alismalarinda
istanbul’daki iki devlet hastanesi biinyesinde calisan hemsirelerin yetenek ydnetimi algilarinin kisilik 6zellikleri
ve liderlik tarzi ile iligkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Calismada, hemsirelerin yetenek ydnetimine yonelik
algilarinin orta seviyede oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica hemsirelerin kisilik 6zellikleri ve liderlik tarzi ile
yetenek yonetimi arasinda anlamli iliski oldugu ulasilan sonuglar arasindadir (Sen vd., 2021: 652).

Kibra Ozdilek ve Semiha Sahin (2021: 18) “The Mediating Role of Positive Psychological Capital of the
Relationship Between Visionary Leadership and Talent Management According to Teacher Perceptions” baslikh
calismalarinda 6gretmenlerin algilari baglaminda okul muddirlerinin vizyoner liderlik ve yetenek yonetimi
yeterlilikleri arasindaki iliskinin incelenmesi ve bu iliskide 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye seviyelerinin
araci roliiniin incelenmesi amaclanmistir. Bu amac dogrultusunda istanbul ilinin Biylikgekmece ve Catalca
ilcelerinde yer alan lise dgretmenleri ile arastirma yiriitmislerdir. Bu calisma Kibra Ozdilek’ in “Ogretmen
Algilarina Gére Vizyoner Liderlik ile Yetenek Yonetimi Arasindaki iliskide Pozitif Psikolojik Sermayenin Aracilik
Rolli” baghkl yiksek lisans tezinden Uretilmistir. Bu sebeple ayni sonuca ulasiimigtir.

Mehmet Sagir ve Eda Telli (2023: 316) “Otantik Liderlik, Yetenek Yonetimi ve ls-Yasam Dengesi Arasindaki
Etkilesim” baslikh ¢alismasinda Konya ilindeki ti¢ kamu arastirma hastanesinde g¢alisan doktorlar ile arastirma
yuritmustdr. Bu arastirmada otantik liderligin yetenek yonetimi ve is-yasam dengesine etkisinin belirlenmesi
amagclanmaktadir. Ayrica otantik liderligin ve yetenek yonetiminin is yasam dengesine olan etkisinde yetenek
yonetiminin araci roll belirlenmeye cahsiimistir (Sagir ve Telli, 2023: 314). Bulgulardan elde edilen sonuca
gore otantik liderligin yetenek yonetimini anlamh ve pozitif yonde etkiledigi; is yasam dengesini negatif yonde
etkiledigi, yetenek yonetiminin is-yasam dengesini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi belirtiimektedir. Ayrica,
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otantik liderlik il is-yasam dengesi arasindaki iliskide yetenek yonetimin kismi araci rol Gstlendigi ulasilan sonuglar
arasindadir (Sagir ve Telli, 2023: 320-322).

Vural Akar (2023: 477) “Orgiitlerde Yetenek Yonetimin Calisanlarin is Performansina Etkisi: Orgiitsel
Vatandaslik Davranisinin Araci ve issizlik Kaygisinin Diizenleyici Roli” baslikli calismasinda Kiitahya ilindeki devlet
Universitesi calisanlarinin is performanslari izerinde yetenek yénetiminin etkisini arastirmistir. Ayrica 6rgitsel
vatandaslik davranisinin, bu iliskide araci etkisini ve issizlik kaygisinin diizenleyici roliini incelemeyi amaclamistir.
Arastirma sonucunda yetenek yonetiminin calisanlarin is performansini dolayli bir sekilde; 6rgilitsel vatandaslk
davranisinin aracihg ile etkiledigi belirtilmistir. Ve is performansi ile orgilitsel vatandashk davranigi arasindaki
pozitif yonli iliskide issizlik kaygisinin dizenleyici bir rol tistlendigi ifade edilmistir. Bununla birlikte Akar (2023:
493) calisanlarin, kurumlarindaki yetenek yonetimi faaliyetleri konusunda fazla bilgiye sahip olmadiklarini ifade
etmigtir.

Fatma Oztiirk, Ayse irmis ve Hicran Utkun Dincer Aydin (2023: 87) “Universitelerde Yetenek Yonetimi
Uygulamasi Algisi ve Orgiitsel Baghlik iliskisi” baslikl ¢alismalarinda Pamukkale Universitesi, Adnan Menderes
Universitesi, Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Kocatepe Universitesi, Mehmet
Akif Ersoy Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi ve Usak Universitesi biinyesinde calisan Doktor Ogretim
Uyeleri, Ogretim Gérevlileri ve Arastirma Gorevlilerinin drgiitsel bagliliklari ile yetenek yénetimi algilari arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma sonucunda, katilimcilarin yetenek yénetimi faaliyetlerine yonelik
algilarinin orta seviyede oldugu belirtilmektedir. Ayrica orgutsel baglilik ile yetenek yonetimi algisi arasinda
anlamli ve pozitif ydnde bir iliskinin oldugu gézlenmektedir (Oztiirk vd., 2023: 103-104).

8. POLITIKA UYGULAMA BOSLUGU ACISINDAN TURK KAMU PERSONEL REJiIMiINDE YETENEK YONETIMi

Yetenek yonetimi ile ilgili alan arastirmasi ylritmas ¢alismalarin blylk cogunlugu hastane ve liniversitelerde
gerceklestirilmistir. Milli egitim Bakanligi’'na bagh okullarda yapilan ¢alismalarin sayisinin da azimsanmayacak
derecede oldugu sdylenebilir. Bakanlk biinyesinde ise dort uygulama gerceklestirilmistir. iki adet calismanin
diger kamu kurumlarinda yurutaldigi gorilmektedir.

Tablo 1: Yetenek Yonetimi ile ilgili Kamuda Uygulama Gergeklestiren Calismalarin Uygulama Alanlarina Gore

Dagilimi

Hastane Universite ilkokul-Ortaokul- Lise | Bakanhk Diger
1 Yilmaz (2015) Akar (2012) Higyllmaz (2014) Uludag (2016) Bayik (2015)
2 Yiilmaz ve Dikmetas | Glinbey (2016) Aytag (2014) Tath ve Ustiin | Yilmaz (2019)

Yardan (2016) (2018)

Elibol (2017) Tarakei (2016) Ozdilek (2019) Uludag (2019)
4 | Gul (2018) Giindiizalp (2016) Becerikli (2019) Giin (2023)

Akbay (2019) Gunduzalp ve Boydak | Celikay (2019)

Ozan (2017)

6 | Aslan ve Kursun (2020a) | Oriicii ve Akyiiz (2018) Tabancali ve Becerikli
(2019)

7 Aslan ve Kursun (2020b) | Tarakgi ve Oneren (2018) | Aytag ve ipek (2021)

8 Galisal (2021) Yel (2019) Ozdilek  ve  Sahin
(2021)

9 Sen vd. (2021) Yavuz ve Mesci (2019) Akar S. (2023)

10 | Arslan (2023) Akar (2019)

11 | Cayan (2023) Oztiirk (2022)

12 | Sagir ve Telli (2023) Akar V. (2023)

13 | Akarsu Cengiz (2023) Oztiirk vd. (2023)
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Tablo 1’'de yer verilen ¢alismalar icerisinde alan arastirmasini kamu hastanesinde gerceklestiren 9 ¢alismanin;
Universitede gerceklestiren 6 calismanin; Millt Egitim Bakanhgi’'na bagh okullarda gerceklestiren 7 calismanin;
bakanlikta gerceklestiren 2 calismanin ve diger kategorisine giren kamu kurumlarinda gerceklestiren 1 adet
¢alismanin, 2018 yilinda kabul edilen 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi sonrasi yayinlandigi gériilmektedir.

Kamu hastanelerindeki durumun incelendigi 13 calismanin 6’sinda (Akarsu Cengiz, 2023; Akbay, 2019; Arslan,
2023; Elibol, 2017; Giil, 2018; Sen vd., 2021) yetenek yonetimine dair olumsuz bir tablonun varhgi dikkat cekicidir.
Diger alti calismada (Calisal, 2021; Cayan, 2023; Yilmaz, 2015; Aslan ve Kursun, 2020a; Aslan ve Kursun, 2020b;
Sagir ve Telli, 2023) ise yetenek yonetiminin diger orgltsel ve bireysel degiskenlerle (6rgutsel baghlk, is doyumu,
performans duzeyi, 6rgut kiltiirt vb.) olan iliskisi Gzerine odaklanildigi gériilmektedir. Yetenek yonetimine dair
olumsuz bir alginin/tutumun/durumun ortaya konuldugu alti calismanin 4 tanesinin ise 1 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi sonrasi yayimlandigi gérilmektedir.

Devlet Universitelerinde arastirma yiruten 13 ¢alisma incelendiginde; 6 tanesi 1 sayil Cumhurbaskanlig
Kararnamesi sonrasinda yayinlanmis olmakla birlikte 12 tanesinde (Akar, 2012; Akar, 2019; Akar V., 2023;
Giinbey, 2016; Giindiizalp, 2016; Oriicii ve Akyiiz, 2018; Oztiirk, 2022; Oziirk vd., 2023; Tarakgi, 2016; Tarakgl
ve Oneren, 2018; Yavuz ve Mesci, 2019; Yel, 2019) yetenek ydnetimine ydnelik olumsuz alginin ve tutumun
varligi mevcuttur.

MillT Egitim Bakanligi’'na bagh devlet okullarindaki durumun incelendigi 9 ¢alismanin 6’sinda (Akar S., 2023;
Aytac, 2014; Aytag ve ipek, 2021; Becerikli, 2019; Higyilmaz, 2014; Tabancal ve Becerikli, 2019) arastirmanin
ylratuldagi okullarda calisanlarin yetenek yonetimine yonelik olumsuz algi ve tutumlarinin varligi séz konusudur.
Bunlardan 4 tanesi Cumhurbaskanhgl Kararnamesi sonrasi yayinlanmistir. 9 calismanin 1 tanesinde (Celikay,
2019) arastirma yurutulen kurumda yetenek yonetiminin uygulandigi ifade edilirken; iki adet galismada ise
(Ozdilek, 2019; Ozdilek ve Sahin, 2021) yalnizca kurum calisanlarinin yetenek yénetimi algisinin yiiksek oldugu
belirtilmistir.

Bakanlk ve diger kamu kurumlarinda uygulama gergeklestiren 6 g¢alisma incelendiginde Giin (2023) ile
Yilmaz'in (2019) c¢alismalarinda; arastirma yiriatllen kurumlarda etkili bir yetenek yonetimi uygulamasinin
olmadigi ifade edilmistir. Her iki calismanin da 1 sayil Cumhurbaskanhgi kararnamesi sonrasina ait olmasi dnemli
bir veridir. Bayik (2015) ise calismasinda inceleme gerceklestirdigi kurumda yetenek yonetiminin uygulandigi
sonucuna varmistir. Bakanliklarda arastirma yiiriiten diger ¢ calismada (Tatlh ve Ustiin, 2018; Uludag, 2016;
Uludag, 2019) yetenek yonetiminin diger 6rgitsel ve bireysel degiskenlerle (6rgitsel sinizm, lider-tye etkilesimi
vb.) olan iliskisi Gizerine odaklaniimistir. Grafik 1'de ¢calismalarin yil bazinda dagilimi yer almakta olup; 2018 yilinda
1 sayill Cumhurbaskanligi kararnamesinin yirirlige girmesi ile kamuda yetenek ydnetimine dair alan arastirmasi
yluriten ¢alismalarin sayica arttigi goriilmektedir.
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Grafik 1: Yetenek Yonetimine Yonelik Kamu Kurumlarinda Alan Arastirmasi Gergeklestiren Calismalarin
Yillara Gore Dagilimi

9. DEGERLENDIRME

Literatilirde yer alan ilgili calismalar incelendiginde kamu hastanelerinde, yetenek yénetimine yonelik alginin
orta-dustk seviyede oldugu ve yetenek yonetimi uygulamalarinin etkin bir sekilde yiritilmedigine yonelik algi
gorulmektedir. Benzer sekilde yetenek yonetimi algisinin diisik diizeyde oldugu devlet Universitelerinde yetenek
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yonetiminin, uygulanabilirliginin zor oldugu ve yetersiz bir sekilde uygulandigi belirtiimektedir. Devlet okullarinda
(ilkokul-ortaokul-lise) durum benzerlik gosterse de yetenek ydnetiminin uygulandigina dair gorisler de yer
almaktadir. Bakanlhklar ve diger kamu kurumlarinda saha arastirmasi gerceklestiren calismalara gore yetenek
yonetimine yonelik alginin yiksek oldugu fakat bir kurum harig etkin bir bigimde uygulanmadigi sonucu dikkat
cekmektir.

Bu dogrultuda, yapilan alan yazin taramasi sonucunda yetenek yonetimine dair politika amaci (beklentisi)
ve uygulamasi arasinda bir boslugun var oldugu degerlendirilebilir. Abdullahi ve Othman’a gére (2020:1) bu
bosluk, politika yapicilar ve uygulayicilar arasinda bir baglantinin olmamasindan veya net bir politika hedefinin
bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Cumhurbaskanhgi kararnamesi ile yasal bir zemine oturtulan, kamu
personel rejimine bir yenilik katan; bu sayede kamuda performansi ve basariyi artirmasi olasi olan yetenek
yonetimi stratejisinin kamuda istenen diizeyde uygulan(a)madigi gorilmektedir.

Tablo 2: 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi Yiriirliige Girdikten Sonra Yayinlanan Eserlerin Dagilimi

Yetenek Yonetimine Yonelik Durum Yayinlanan Eser Sayisi Yiizde (%)
Olumsuz 16 64
Olumlu 3 12

Veri Yok 6 24
Toplam 25 100

Tablo 3: 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi Yiiriirlige Girmeden Once Yayinlanan Eserlerin Dagilimi

Yetenek Yonetimine Yonelik Durum Yayinlanan Eser Sayisi Yiizde (%)
Olumsuz 10 62,5
Olumlu 1 6,25

Veri Yok 5 31,25
Toplam 16 100

Tablo 2 ve Tablo 3 incelendiginde, toplamda 41 akademik eserin 25 tanesi yetenek yonetimi stratejisini Tiirk
kamu personel rejimine kazandirmayi amaglayan 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi yurirlige girdikten
sonra yayinlanmistir. Kamu kurumunda alan arastirmasi gercgeklestiren eserlerin buyik bir ¢ogunlugunda,
yetenek yonetiminin kamu kurumunda etkin bir sekilde uygulanmadigina yonelik sonuglar yer almaktadir. 1 sayili
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi yurirlige girmeden 6nce konuya yonelik 16 eser yayinlanmis ve bu sayinin yaridan
fazlasinda yetenek yonetiminin incelenen kamu kurumunda etkin bir sekilde uygulanmadigina yonelik sonuglara
ver verildigi tespit edilmistir. Tablolardaki duruma bakildiginda yetenek yonetimine yonelik olumlu alginin,
sonucun, tutumun var oldugu eserlerin; yayinlanan toplam eser igerisindeki ylizdelik durumu kararnameden
once %6,25 iken; kararnameden sonra %12 olmustur. Buradaki artisin olumlu oldugu belirtilebilir. Diger yandan
yetenek ydnetiminin uygulanmadigini belirten ya da etkinligine dair olumsuz algiyl ortaya koyan eserlerin,
yayinlanan toplam eser icerisindeki yiizdelik durumu kayda deger bir degisim gostermeyerek; kararnameden
once %62,5 iken, kararnameden sonra %64 olmustur. Grafik 2, yukaridaki tablolarda sunulan degisimin daha
net gorilebilmesi adina 6nemlidir. Grafige gore 1 sayil Cumhurbaskanligl kararnamesinin yirirlige girmesi
ile akademik eserlerde kamuda yetenek yonetimi uygulamalarina yonelik ilgi artmakla birlikte, galismalarin
bulgularinda yetenek yonetimi uygulamalarinin etkinligine yonelik algida 6nemli bir degisimle karsilasilmadigi
gorilmektedir.
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Grafik 2: Yetenek Yénetimine Y6énelik Kamu Kurumlarinda Alan Arastirmasi Gergeklestiren Calismalarin 1
Sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi Oncesi ve Sonrasi Dagilimi

Ancak bununla birlikte yetenek yonetiminin, gerekli iyilestirmelerle kurumlarda etkili bir bicimde uygulanmasi
durumunda calismalarin ortaya koydugu gibi kurum icerisinde orgltsel bagllik, orgitsel glven, is doyumu,
motivasyon, performans, kariyer planlamasi, vizyoner liderlik gibi degiskenleri olumlu yonde; buna karsin isten
ayrilma, orgitsel sinizm gibi etmenleri anlaml ve negatif yonde etkileme potansiyelinin yiksek oldugu ifade
edilebilir.

10. SONUC

Sosyal, ekonomik, teknolojik pek ¢ok faktoriin etkisiyle degisen ve déniisen diinyada her gegen giin beseri
sermayenin dnemi artmakta, insan kaynaginin nitelikleri kurumsal ciktilarda belirleyici bir rol oynamaya
baslamaktadir. Bu da orgutleri strateji ve hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyduklari yetenekli calisanlari bulmaya,
istihdam etmeye ve elindeki yetenekli ¢alisanlar gelistirerek elde tutmanin yollarini aramaya itmektedir. Turk
kamu yénetiminde de 2018 yilinda yiriirlige giren 1 sayih Cumhurbaskanligi kararnamesi ile kurulan insan
Kaynaklari Ofisi, tim kamu kurumlarinda “yetenek yonetimi” uygulamalarinin hayata gegirilmesi ¢alismalarini
yuritmekte ve bdylece kurumlarin siirekli olarak gelisimlerinin saglanmasini amaglamaktadir. Ancak pek cok
kamu politikasinda oldugu gibi yetenek ydnetimi politikalarinda da ongoérilemeyen sonuglarla karsilasiimasi
olasidir. Kamu politikalarinda politikanin planlama ve olusturulma asamasi kadar uygulama asamasi da 6nem arz
etmektedir. lyi (uygun) bir sekilde formiile edilmis kamu politikasinin uygulanma asamasinda yasanilan sorunlar
arzu edilen sonuglara ulasmada engel teskil edecektir. Bu dngoriiden yola ¢ikarak ¢alismada; yetenek yonetimi
konusunda kamu kurumlarinda alan arastirmasi ylratmus akademik ¢alismalarin sonuglari irdelenerek yetenek
yonetimi uygulamasi i¢in sonuglarla niyetler arasinda bir boslugun olup olmadigi sorusuna cevap aranmistir.

Calismada; degerlendirilen 41 adet akademik eserin, 25 tanesinin yetenek yonetimi stratejisini Tlirk kamu
personel rejiminde tutundurmayi amaglayan 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi yirurliige girdikten sonra
yayinlandigi ve sayica en fazla yayinin 2019 yilinda yapildigi gériilmektedir. incelenen galismalarin 26 tanesinde ise
¢alisanlarin yetenek yonetimi uygulamalarina yonelik olumsuz tutumlari ve islevsel bir sekilde uygulanmadigina
yonelik algilari ortaya konmustur. Bu tespiti, calismanin bakis agisini olusturan “kamu kurumlarinda yetenek
yonetimine dair politika boslugunun varligi” seklinde degerlendirmek miimkiin olmamakla birlikte, yetenek
yonetimi uygulamalarina ve giktilarina yonelik calisanlarin algisinin iyilestirilmesine 6nem verilmesinin gerekliligi
Gzerinden okumak mimkuindur. Tarkiye’de kamu kurumlari igin yeni bir siire¢ olan yetenek yonetimine dair
politika boslugunun olusmamasi icin politika beklentileri ile politika giktilarina dair alginin paralellik arz etmesi
onemlidir. Uzun sireli ve kapsamli bir bakis agisini gerektiren yetenek yonetimi uygulamalarinin politika boslugu,
basarisi ya da basarisizhig tizerinden degerlendirilebilmesi icin de uzun bir siire sonunda biriken bilgiye ihtiyag
vardir. Bu nedenle gelecek galismalar icin, calisanlara ve kurumlara olasi faydalari alan arastirmalari ile ortaya
konan yetenek yonetimi uygulamalarina yonelik farkli zamanlarda, farkh 6rneklem gruplariile yapacaklari ampirik
¢ahismalarla bu ihtiyaci karsilamasi dnerilmektedir.
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