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Karanlhk Uclii’niin (Narsisizm, Makyavelizm ve
Psikopati) Is Tatminine EtKisinin Incelenmesi
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oz

Kisilik ozellikleri orgiitsel baglamda agirlikli olarak normal kisilik ozellikleri kapsaminda
incelenmektedir. Bu dogrultuda kisilik ozellikleri agwrlikli olarak bes faktér kisilik oOzellikleri
cercevesinde Olgiilmektedir. Bu durum manipiilatiflik, bencillik, kendini begenmislik, ¢ikargilik,
duyarsizlvk ve diirtiisellik  gibi davramgsal egilimlerin drgiitsel baglamda incelenmesini
kisitlamaktadir. Bu sebeple son zamanlarda uluslararasi alanda karanhk kisilik ozellikleri klinik
psikoloji, kisilik psikolojisi ve orgiitsel psikoloji alanlarinda yaygin bir sekilde incelenmeye
baslanmustir. Ulkemizde ise karanlk kisilik ozelliklerini bir arada orgiitsel baglamda inceleyen
calisma sayist kasithdr. Bu sebeple Tiirkiye ornekleminde karanlik kisilik ozelliklerinin ozellikle
orgiitsel baglamda incelenmesi  gerekmektedir. Boylelikle kisilik ozelliklerinin  orgiitsel
tezahiirlerinin anlasiimasina katki sunacaktir.

Bu ¢alismada, Karanlik Uglii niin (subklinik narsisizm, Makyavelizm ve subklinik psikopati)
is tatminine etkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmada veriler, Istanbul’da faaliyet gosteren
iki ayri ozel sigorta sirketi ¢calisanlarimin katilimi ile elde edilmistir. Bu kapsamda toplamda 204
adet gegerli anket formu elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, narsisizm, Makyavelizm ve
psikopati ig tatmini ile negatif ve anlamli bir sekilde iliskilenmistir. Makyavelizm ve psikopatiye
kiyasla, narsisizm is tatmini ile daha zayif diizeyde iliskilenmistir. Coklu regresyon analizi
sonuglarina gore, sadece psikopati is tatminini negatif yonde etkilemistir. Bulgular tartisma
boliimiinde incelenmis ve birtakim arastirma onerileri ileri stirtilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Karanlik Ug:lii, Narsisizm, Makyavelizm, Psikopati, fs Tatmini.

JEL Smmiflandirmasi: D23

Examining the Effects of the Dark Triad (Narcissism,
Machiavellianism and Psychopathy) on Job Satisfaction

ABSTRACT

Personality traits are mainly examined in organizational context within the scope of normal
personality traits. In this direction, personality traits are predominantly measured on the basis of
five factors personality traits. This restricts the examination of behavioral tendencies such as
manipulativeness, selfishness, self-love, self-interest, insensitivity and impulsivity in organizational
context. For this reason, the dark personality traits have recently begun to be studied extensively in
the fields of clinical psychology, personality psychology and organizational psychology. In our
country, the number of studies that examine dark personality traits in organizational context is
limited. Thus it is necessary to examine the dark personality traits especially in organizational
context in Turkey sample. This will contribute to understanding the organizational consequencies of
personality traits.

In this study it was aimed to analyze the effects of Dark Triad (sub-clinical narcissism,
Machiavellianism and sub-clinical psychopathy) on job satisfaction. The data in the research was
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obtained from two different private insurance companies operating in Istanbul. In this context, a
total of 204 valid questionnaires were obtained. According to the results of the research, narcissism,
Machiavellianism and psychopathy were found to be negatively and significantly associated with
job satisfaction. Comparison to Machiavellianism and psychopathy, narcissism was associated with
job satisfaction in a weaker level. According to multiple regressions analysis results only
psychopathy had a negative effect on job satisfaction. The findings were viewed in discussion part
and a number of research proposals have been proposed.

Key Words: Dark Triad, Narcissism, Machiavellianism, Psychopathy, Job Satisfaction.
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GIRIS

Kisilik, uzun yillardir psikolojinin en temel konularindan biri olarak ele
almmaktadir (Burger, 2006). Bu kapsamda, kisilik psikolojisi, klinik psikoloji,
sosyal psikoloji ve orgilitsel psikoloji alanlarinda kisilik ile ilgili yapilan
caligmalarin sayisi giderek artmaktadir (Campbell ve dig., 2010; Jonason, Jones
ve Paulhus, 2011; Furnham, Richards ve Paulhus, 2013). Orgiitsel baglamda
kisilik tizerine yapilan calismalar agirlikli olarak normal kisilik o6zellikleri
kapsaminda yiiriitilmektedir (Boyle, 2008). Bu durum ise manipiilatiflik, bencillik
ve g¢ikarcilik gibi kisilik oOzelliklerinin Orglitsel baglamda incelenmesini
kisitlamaktadir (Harms ve Spain, 2015). Bu sebeple 6zellikle 2010 ve sonrasinda
uluslararas1 alanda kisiligin karanlik yonii yaygin bir sekilde calisilmaya
baglanmistir (Jonason ve Webster, 2010; Skeem ve dig., 2011; Jones ve Paulhus,
2011; McDonald, Donnellan ve Navarrete, 2012; O’Boyle ve dig., 2012;
Furnham, Richards ve Paulhus, 2013; Maples, Lamkin ve Miller, 2014; Schyns,
2015). Ancak Tirkiye ornekleminde konuya iliskin g¢alisma sayisi oldukga
kisithidir (Kanten ve dig., 2015; Ozen Kutanis ve dig., 2015). Bu nedenle rgiitsel
ortamda bireysel farkliliklarin roliiniin daha iyi anlasilmasi i¢in kisiligin karanlik
yonii olarak ele alinan narsisizm, Makyavelizm ve psikopati yapilarinin
incelenmesi onemli bir yer tutmaktadir (Harms ve Spain, 2015). Bu bakimdan bu
calismada kisiligin karanlik yoniiniin is tatminine etkisinin incelenmesi
amaclanmistir. Burada karanlik kisilik ozelliklerinin is tatminine etkisinin
incelenmesinin en temel nedeni, is tatmininin orgiitsel davramis arastirmalarinda
en sik kullamlan degiskenlerden! biri olmasidir. Boylelikle bu ¢alismada
iilkemizde ihmal edilen kisiligin karanlik yonii konusu ana hatlari ile ele alinacak
ve Karanlik Uglii’niin 6rgiitsel yansimalari hakkinda 6zgiin bulgu elde edilecektir.

“Egonu yenmeyi basardigin zaman, i¢indeki biitiin karanliklar aydinliga
doniisecektir” (Meviana)

! Bu arastirmanin temel odagi karanlik kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel yansimasinin incelenmesidir. Bu amact
gergeklestirmek igin, en uygun bagimli degiskenlerden biri is tatminidir. Nitekim uluslararas: alanda belirli bir
takim degiskenlerin Orgiitsel etkilerini test etmek amaciyla yiritiilen ¢alismalarda is tatmini en sik kullanilan
bagimli degisken olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu caligmada is tatmininin bagimli degisken olarak
belirlenmesiyle karanlk kisilik 6zelliklerinin ¢aliganlarin igse yonelik tutum ve davraniglarina nasil etki ettigi
yoniinde bulgu elde edilecektir. Bu bakimdan katilimcilarm is tatmin diizeylerinin sorgulanmasi ve
degerlendirilmesi bu ¢alismanin temel odaginin disindadur.
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I. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Karanlik Uclii

Karanhik Uclii? (Dark Triad) kavramy, ilk defa Paulhus ve Williams (2002)
tarafindan ortaya atilmistir. Paulhus ve Williams (2002) c¢aligmalarinda,
uyumsuzluk ve sorumsuzluk boyutlarinda benzer ozellik gosteren subklinik®
narsisizm, Makyavelizm ve subklinik psikopati yapilarini, kisiligin karanlik
yoniinii temsil eden ii¢ bilesen olarak ele almistir. Daha sonra bu ayrim sosyal
psikoloji, klinik psikoloji, kisilik psikolojisi ve orgiitsel psikoloji alanlarinda
biiytik ilgi ve kabul gormiistiir (Furnham, Richards ve Paulhus, 2013; Lee ve dig.,
2013; Harms ve Spain, 2015). Narsisizm, Makyavelizm ve psikopati yapilarinin
ortak Ozellikleri; bencillik, insan iliskilerinin yiizeysel, ¢ikar ve menfaat odakli
olmasi, uyumsuzluk, manipiilasyona bagvurma ve ama¢ odaklilik olarak
siralanabilir. Asagida her bir karanlik kisilik 6zelligi kisaca ele alinmustir.

Narsisizm

Literatiirde farkli simiflandirmalarla ele alinan narsisizm kavrami, temelde
iki acidan ele alinmaktadir. Bunlar, narsisizmin bir kisilik bozuklugu olarak ele
almmas1 ve subklinik narsisizm ayrimlaridir. Bu bakimdan kavram uzun yillardir
hem klinik hem de normal agidan incelenmektedir. Ozellikle sosyal psikoloji ve
orgiitsel psikoloji alanlarinda yapilan amprik calismalarda kavram subklinik
acidan, yani bir kisilik 6zelligi olarak ele alinmaktadir (Paulhus ve Williams,
2002; Campbell ve dig., 2010). Nitekim bu c¢alismada da narsisizm, subklinik
acidan ele alinmig ve Olgiilmiistiir. Psikiyatri ve klinik psikoloji alanlarinda
yapilan calismalarda narsisizm, agirlikli olarak kisilik bozuklugu olarak ele
alinmaktadir. Narsistik Kisilik Bozuklugu (NKB) tani kriterleri ise Amerikan
Psikiyatri Birligi tarafindan yayimlanan Mental Bozukluklarin Tanisal ve
Saymmsal El Kitabi’'nda (The Diagnostic and Statistical Manual of Mental
Disorders, DSM) (APA, 2013; DMS-V*) agiklanmistir. Subklinik narsisizm ve
narsistik kigilik bozuklugu temel olarak bir¢ok noktada ortiismektedir. Bu iki
ayrimin temel farki subklinik narsisizm ig¢in, narsisizm egiliminin daha diisiik
olmasidir. Ek olarak subklinik narsisizmin Ol¢limii, kisilerin kendi kendini
degerlendirme yontemiyle (6rn., Raskin ve Terry, 1988; Jonason ve Webster,
2010; Jones ve Paulhus, 2014) gergeklestirilmektedir. Oysaki narsistik kisilik
bozuklugunu tanisi DSM’de belirtilen tan1 oOlgii ve kriterlerine dayanarak
yapilmaktadir®. Asagida narsistlerin temel dzellikleri ana hatlariyla ele alinmigtir
(Raskin ve Terry, 1988; Ames ve dig., 2006; Konrath, 2008; Campbell ve dig.,
2010; Jonason ve Webster, 2010; Campbell ve Miller, 2011; APB, 2013; Jones ve
Paulhus, 2014);

2 Karanlik Uclii’yii ifade etmek icin metin igerisinde ciimle akist ve yapisina gore, kisiligin karanlik yonii,
karanlik kisilik 6zellikleri gibi kullanimlara da bagvurulmustur.

3 Subklinik kelimesi “klinik belirtiler olusturmamak” anlamina gelmektedir. Klinik bir hastahigin énceki safhasin
ifade etmektedir, bireyde bu asamada fark edilebilir klinik belirtiler bulunmamaktadir.

4 DSM-V, DSM’nin 5. basimini ifade etmektedir.

5 Detaylar i¢in bknz., DSM-V sayfa 669-670. Buradaki 9 kriterden 5’nin saglanmasi durumunda narsistik kisilik
bozuklugu teshisi konulabilmektedir.
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o Niteliklerin abartilmasi: Narsisteler kendilerine sahip oldugu
niteliklerin daha Gtesinde bir benlik insa etmektedir. Esasen narsist birey
bu ozelliklere tam anlamiyla sahip degildir. Ancak yine de kendilerini
essiz ve ayricalikl hissetmektedir.

e Bagkalar1 iizerinde otorite kurma egilimi: Narsistler diger
insanlarin  kendilerini  takip etmesini, sdzlerini dinlemesini ve
uygulamasini istemektedir. Bu bakimdan bu kisilerin, liderlik egilimleri
daha yiiksektir.

o Teshircilik: Narsistler firsat buldukga, sahip olduklariyla hava
atmaktan hoslanmaktadir. Boylelikle diger insanlarin géziinde daha ¢ekici
ve giiglii goriinmeye calismaktadir.

e Diger insanlan kiigiik gérme egilimi: Narsistler diger insanlara
gore daha istiin olduklarini diisiinmektedir. Bu bakimdan narsistlere gore,
sadece Onemli insanlar kendilerini anlayabilir. Diger insanlar ise ¢ogu
durumda, kendilerini anlayabilecek donanima sahip degildir.

e Giic¢ elde etme arzusu: Narsisizm, tam anlamiyla giderilemeyen
temel psikolojik ihtiyaglarin bastirilmasindan dolay1 ortaya ciktig1 icin
narsist birey, bu eksiklikleri bastirmak i¢in giice normalden daha fazla
onem vermektedir. Bu bakimdan narsistler icin gii¢lii olmak ve bu giicii
korumak olduk¢a dnemlidir.

o lgi gorme istegi: Narsistler baskalarinin kendilerine hayranlik
duymalarini istemektedir. Bu sebeple g¢esitli taktikler uygulayarak,
dikkatleri kendilerine gekmeye ¢alismaktadir.

e Elestirilere kapali olma: Narsistler elestirilere kars1 asir1
duyarlidir. Dolayist ile elestirilmek bu bireylerin agresif tepki vermelerine
yol agmaktadir.

o Bencillik: Narsistler amag¢ odaklidir, davranislarinin temelinde
agirlikli olarak kisisel menfaatlerin 6ncelemesi yer almaktadir.

e Yalan sdyleme egilimin yiiksek olmasi: Narsistler amaglarina
ulagmak, baskalarim etkilemek ve kendilerini oldugundan farkli (iistiin)
gostermek adina sikga yalana bagvurmaktadir.

Kisacasi narsisizm, kisinin sahip olmadigi temel birtakim niteliklerin ve

kargilanamayan psikolojik ihtiyaclarin bastirilmasi amaciyla, bireyin kendisinin
insa ettigi abartilmis benligi ifade etmektedir. Dolayisi ile narsistler kendilerini
asirt begenen, bagkalarmi kiiglimseyen, bagkalarin1 kontrol altinda tutmaya
calisan, giice ve ilgiye yiiksek derecede ihtiya¢ duyan bireyler olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Narsisizme iligkin gorkemli, hassas, birincil ve ikincil ayrimlart da
s0z konusudur. Ancak bu ¢aligmada bu ayrimlara yer verilmemistir.
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Makyavelizm

Makyavelizm kavramu Italyan siyasetgi ve yazar Nicolla Macciavelli®ye
dayanmaktadir. Christe ve Geis (1970), Macciavelli’nin “Hiikiimdar” kitabinda
vurguladig strateji, taktik ve bakis agilariin bir¢cok insanin sahip oldugu kisilik
ozellikleri ile uyumlu oldugunu vurgulamistir. Bagka bir ifade ile Christe ve Geis
(1970) soz konusu diisiince yapisinin uluslararast alanda gegerliligi olan bireysel
bir farklilik oldugunu iddia etmistir ve bu kisisel 6zelligi “Makyavelizm” olarak
tanimlamistir. Daha sonra “Hiikiimdar” kitabindan yola ¢ikarak, Makyavelizmin
olgiimii i¢in Mach-IV7 isimli uluslararas1 alanda en sik kullanan Makyavelizm
Olcegini gelistirmistir.

Kavram 1990’lara kadar pek ilgi gérmemis (Fehr, Samsom ve Paulhus,
1992), ancak daha sonra yogun bir sekilde incelenmeye baglanmstir.
Makyavelizmi ifade eden en temel ifade “amaca ulasan her yol mubahtir” bakis
acisidir. Bu baglamda Makyavelist birey, amaglarini1 gerceklestirmek ve kisisel
cikarlarini  maksimize etmek i¢in her tirlii yola bagvurabilmektedir.
Makyavelizmin daha iyi anlasilmas igin asagida Makyavelistlerin kilit 6zellikleri®
kisaca ele almmustir (Christie ve Geis, 1970; Fehr, Samsom ve Paulhus, 1992;
Gunnthorsdottir, McCabe ve Smith, 2002; Jones ve Paulhus 2009; Kessler ve dig.,
2010);

¢ Kisisel cikarlarin maksimize edilmesi i¢in gerekirse yalan sdylemek ve
hileye bagvurmak.

e Onemli insanlara yagcilik yapmak. Ciinkii 6nemli insanlar Kigisel
amaglarin gerceklestirilmesinde giic sahibidir. Bu sebeple Makyavelistler
onemli insanlarla ¢atigsmay1 kolay kolay goze alamazlar.

e insanlar1 daha iyi yonetebilmek ve ydnlendirebilmek icin onlara gergegi
degil, duymak istediklerini sdylemek.

e Makyavelistler, insanlarin giivenilmez ve zorlanmadigi siirece harekete
gegmeyen bir dogaya sahip oldugunu diisiiniirler. Yani insan dogasinin tehlikeli
olabilecegini diisiiniip kolay kolay kimseye tam anlamiyla gilivenilmemesi
gerektigini diigiiniirler.

e Makyavelistlere gore her sey her yerde herkese sdylenmemelidir. Yani
baskalarinin bilmek zorunda olmadig1 seyler diger kisilerle paylasiimamalidir.
Ciinkii bu paylasim, ilerde kisisel ¢ikarlarin korunmasinda tehlike olusturma
riski tagimaktadir.

e Manipiilasyona bagvurmak, Makyavelistlerin en temel 6zelligidir. Sahsi
menfaatler dogrultusunda Makyavelistler, kisileri ve olaylar1 kolaylikla
manipiile etme egilimi tasimaktadir.

6 Macciavelli’ye iliskin tartigmalar siyaset bilimi kapsaminda siiregelmektedir. Bu ¢alismada sadece kisilik
ozelligi olarak Makyavelizme odaklanildig: igin siyaset bilimi kapsaminda Macciavelli’ye iliskin yaklagim ve
tartigmalar bu ¢alisma kapsami diginda tutulmustur.

T Christe ve Geis, (1970) Makyavelizmin lgiimii igin Mach-I’den Mach-V’e kadar bir dizi dlgek gelistirmistir.
Ancak Mach-IV uluslararasi alanda en ¢ok tercih edilen Makyavelizm 6lgegidir.

8 Her ne kadar Makyavelizme iliskin &zellikler agirlikli olarak negatif olarak nitelense de Kessler ve dig.,’ne
(2010) gére Makyavelizm her durumda olumsuz bir 6zellik olarak degerlendirilmemelidir. Ozellikle yonetsel
basar1 i¢in baz1 durumlarda Makyavelizmin gerekli olabilecegi vurgulanmaktadir.
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Kisaca Makyavelistler, yeri geldiginde yalan s6yleme, hileye ve aldatmaya
bagvurma, diger insanlar1 veya i¢cinde bulunulan durumu manipiile etme, insan
dogasina iliskin sinik bir tutum sergileme, bencil ve ¢ikarci olma gibi davranigsal
egilimler sergilemektedir. Burada belirtmek gerekir ki bu o6zellikler, belli dl¢iide
bircok birey tarafindan sergilenebilmektedir. Ancak kisi, eger bu o6zelliklerin
tamamina biiyiik oranda sahipse, bireyin Makyavelist egiliminin yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Psikopati

Tipki narsisizm de oldugu gibi, kisilerin kendi degerlendirmeleri yolu ile
Olciimlenen psikopati, subklinik psikopatiyi ifade etmektedir. Dolayisi ile orgiitsel
davranis arastirmalarinda, psikopati klinik bir vaka (kisilik bozuklugu) olarak ele
almmamaktadir. Sadece bireylerin psikopati egilim diizeyleri Olciilmektedir.
Asagida psikopatlarin temel 6zellikleri 6zetlenmistir (Levenson ve dig., 1995;
Jones ve Paulhus, 2002; Babiak ve Hare, 2006; Skeem ve dig., 2011; Evertsson ve
Meehan, 2012; Mathieu ve dig., 2014);

o Ahlak dig1 davranma egilimi,

e insanlar kiigiimseme, onlarla alay etme egilimi,

¢ Vicdan azabi ¢gekmeme ve duygusuz olma egilimi,

e Yiizeysel insan iligkileri, uzun donemli iliskileri siirdiirememe,

baskalarina baglilik ve sadakat gostermeme,

o Agresif davramis sergileme egilimi, sabirsizlik, sikilganhik ve

uyumsuzluk,

e insan iliskilerine ¢cok fazla 5nem vermeme ve genellikle baskalari ile iyi

gecinmede zorluk ¢ekme,

o Sikga diirtiisel (fevri) davramiglar sergileme. Psikopatlar diirtiiselligin

uzantisinda detaylica diisiinemeden ani ve keskin kararlar alma egilimindedir.

Gorildigi tizere piskopatlar genel olarak acimasiz, duyarsiz ve agresif
davramslar sergilemektedir. Insan iliskilerinde yiizeysel ve bencilditler.
Uluslararas1 alanda orgiitsel arastirmalarda psikopati, son yillarda giderek fazla
incelenmeye baslanmistir. Hatta konuya iliskin kitaplar (6rn., Babiak ve Hare,
2006) yazilmis ve alanda Onemli dergilerde 06zel sayilar diizenlenmistir.
Ulkemizde ise drgiitsel davranis alaninda subklinik psikopati &nemli dlgiide ihmal
edilmektedir. Bu bakimdan narsisizm ve Makyavelizme gore, psikopatiye iligkin
iilkemizde daha fazla arastirmaya ihtiyag duyuldugu sdylenebilir. Psikopatiye
iliskin birincil, ikincil psikopati ayrimlari da mevcuttur ancak bu caligmada s6z
konusu ayrimlara yer verilmemistir.

B. is tatmini

Is, calisanlarin hayatlarmin ¢ok biiyiik bir béliimiinii kapsadig: igin is
tatmini, orgiitsel davranis literatlirinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Dolayist ile is
tatmini, hem uluslararasi hem de ulusal baglamda, orgiitsel davranis alaninda en
cok calisilan konularindan biridir. Is tatmininin tanimlanmasinda en sik atif alan
tanim Locke (1976) tarafindan yapilmistir. Buna gore Locke is tatminini “kiginin
is ve is deneyimlerinin degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan olumlu ya da pozitif
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duygusal durum” seklinde tanimlamistir. S6z konusu tanim basit gibi goriinse de
is tatmini ¢ok boyutlu ve karmasik bir kavramdir. Ciinkii is tatminini etkileyen
bireysel (6rn., kisilik, yas, egitim durumu, zeka, yetenek, ilgi ve tecriibeler)
orgiitsel (O0rn., yonetim felsefesi, orgiit yapisi, orglitsel politikalar, yonetici ve
calisma arkadaslar1 ile iligkiler, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalart ve
calisma kosullar1) ve g¢evresel (6rn., toplumsal ve sosyal psikolojik unsurlar)
bircok etmen bulunmaktadir. Bunlar (Ozsoy, 2015; Ozsoy ve dig., 2014).

II. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

Narsisizm: Narsistlerin uyumsuz, agresif, kibirli ve sabirsiz olmast (Raskin
ve Terry, 1988; Campbell ve Miller, 2011) gibi davranigsal egilimleri, is
tatminine negatif etki edebilecek dnemli davranigsal 6zelliklerdir. Ciinkii orgiitsel
ortamda narsist birey olumsuzluklarla karsilaginca kendini kabul ettirmede zorluk
¢ekebilmektedir. Bu durum bu kisilerin davranigsal 6zellikleriyle catigmaktadir.
Bu durumda bireyin agresif davraniglar sergileme, astlari ya da yoneticileri ile
catisma egilimine girmesi beklenmektedir. Bu nedenle narsisizm is tatminine
negatif etki edebilir. Ayrica gii¢ ve basar1 odakli olma egilimi de, narsist bireyde
yiiksek beklentiler olusturabilmektedir. Bu durum ise is tatminini negatif
etkileyebilecek bir davranissal egilimdir. Ote yandan narsistlerin kendilerine
iligkin degerlendirmelerinde abartiya bagvurmalart (Campbell ve dig., 2010),
narsisizm is tatminini pozitif etkilemesine neden olabilecek bir etmendir. Ciinkii
is tatmini bu ¢alismada 6z-bildirim ile Sl¢lilmiistiir. Goriildiigii gibi narsisizmin is
tatmini ile iligkisi ya da is tatminine etkisine iligskin net bir varsayimda bulunmak
oldukca giigtiir. Ancak daha Onceki ampirik ¢aligmalarda narsisizm agirlikll
olarak is tatmini ile negatif iliskilenmistir (Mathieu, 2013; Skiera, 2016). Bu
bakimdan daha Onceki ampirik bulgularin yogunluguna ve konuya iliskin
literatiire dayanarak, narsisizmin is tatminini negatif etkileyecegi beklenmektedir.

Hipotezi: “Narsisizm is tatmini negatif yonde etkilemektedir”’

Makyavelizm: Makyavelizmin bireysel ve oOrgiitsel sonuglarina iligkin
literatiirde belli sayida calisma mevcuttur (Kessler ve dig., 2010). Ornegin
liderlerin Makyavelist egilimlerinin, izleyicilerin ya da astlarm is ¢iktilarini
agirlikli olarak negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir (Volmer, Koch ve Goritz,
2016). Ciinkii yonetici ya da liderlerin orgiitsel ya da bireysel ¢ikarlar1 6n plana
cikarmasi (olmasi gerekenden fazla), zamanla ¢alisanlarin tutumlarinda olumsuz
degisiklilere zemin olusturmaktadir. Ote yandan bireyin kendisinin Makyavelist
egiminin de i3 tatmini olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Ciinkii
Makyavelistlerin uyumsuz, sorumsuz (Paulhus ve Willimas, 2002) ve agresif
davraniglar sergileme egilimi yiiksektir. Ek olarak Makyavelistler yiiksek
derecede amac¢ odaklidir. Bu durum ise Orglitsel ortamda yasanacak
olumsuzluklarda bireyde yasanabilecek hayal kiriklig1 ya da agresiflik diizeyinin
de yiiksek olmasini etkileyebilir. Dolayisi ile bu ¢alismada daha Onceki
caligmalara (Bakir ve dig., 2003) ve Makyavelizim literatiirline dayanarak,
Makyavelizmin is tatminini negatif yonde etkileyecegi beklenmektedir.

Hipotezy: “Makyavelizm is tatminini negatif yonde etkilemektedir”
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Psikopati: Orgiitlerde yonetici ya da liderlerin psikopati egilimlerinin
calisanlarin ise yonelik tutumlarini olumsuz etkiledigi, daha onceki calismalarda
(Boddy, 2011; Mathieu ve dig., 2014; Volmer, Koch ve Goritz, 2016) ortaya
konmustur. Ancak calisanlarin kendi psikopati egilimlerinin ise yonelik tutumlara
etkisine yonelik calisma sayist kisithdir. Bu bakimdan calisanlarin  6z-
degerlendirmeleri yoluyla olgiilen psikopati diizeylerinin, calisan tutum ve
davranmigina etkisine yonelik yapilacak arastirmalarin alana katki sunmasi
beklenmektedir. Psikopatlarin uyumsuzluk, agresiflik, sadakatsizlik, ait olma
ihtivacimin zayif olmast (Paulhus ve Williams, 2002; Babiack ve Hare, 2006;
Jonason ve Webster, 2010; Jones ve Paulhus, 2014) gibi 6zelliklerine dayanarak,
psikopatinin is tatmini negatif etkileyecegi beklenmektedir.

Hipotezs: “Psikopati is tatminini olumsuz etkilemektedir”

III. YONTEM

A. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler, Istanbul’da faaliyet gosteren iki ayri sigorta sirketi
caliganlariin katilimiyla elde edilmistir. Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda
yer alan ilgili degiskenlerin yer aldig1 anket formu vasitasiyla veriler toplanmustir.
S6z konusu anket formlar1 el ile katilimcilara dagitilmistir. Bu kapsamda
toplamda 204 adet gegerli anket formu elde edilmistir. Anketlerden 99 tanesi bir
firmadan, 105’1 de diger firmadan elde edilmistir.

B. Kullamlan Ol¢ekler

Kisiligin Karanlik Yonii (Karanhk Ucglii): Narsisizm, Makyavelizm ve
Psikopati degiskenlerinin uzun formlu o6lgeklerle oSlgimlenmesi durumunda
madde sayisinin 90’dan fazla olacagindan, bu arastirmada kisaltilmis Karanlik
Uclii Olgegi (Jonason ve Webster, 2010) kullanilmistir. Olgegin orijinal adi
“Dark Triad Dirty Dozen ”dir. Olgek, toplamda 12 maddeden olusmaktadir ve
subklinik narsisizm, Makyavelizm ve subklinik psikopati yapilarinin her biri,
dorder madde ile olgiilmektedir. Olcek bu ¢alismada 9’lu Likert tipi seklinde
uygulanmistir. Nitekim Olcegi gelistiren Jonason ve Webster, (2010) olgegin
olgiim hassasiyetini artirmak igin birgok ¢aliymada 6lgegi 9’lu Likert formatinda
kullanmustir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlamast Ozsoy ve dig., (2017) tarafindan
yapilmistir. Ozsoy ve dig., (2017) uyarlama ¢aligmasinda, 6lgegin igsel tutarligin,
yapisal gecerliligini [yakinsak ve ayirt edici gegerlilik, (¢coklu ozellikli ¢oklu
yontem matrisi ve nomolojik aglar yontemiyle)] ve faktdr yapisini test etmis ve
6lcegin Tiirkge formunun gegerli ve giivenilir oldugu sonucuna varmistir.

Is tatmini: Arastirmada genel is tatminini dlgmek icin Brayfield ve Rothe
(1951) tarafindan gelistirilmis genel is tatmini 6l¢eginin, 5 maddelik versiyonu
kullanilmugtir. Olgek 5°1i Liket tipi formatinda uygulanmustir.

C. Katihmcilar

Arastirmaya toplamda 204 ¢alisan katilmistir. Katilimeilarin % 54’1 erkek,
% 56.4’i bekar, ayhik ortalama geliri® 2460 b olarak hesaplanmstir.
Katilimcilarin yas ortalamasinin 31.27 ve ic¢inde bulundugu sektorde ortalama

® Not: Katilimeilarin yaklagik % 50’si gelir diizeyini belirtmemistir.
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calisma siiresinin 4.1 yil oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin egitim durumuna
iligkin dagilim ise su sekilde belirlenmistir; % 1 ilkokul, % 13.2 lise, % 80 lisans
ve On lisans ve % 4 lisansiistii egitim.

D. Arastirmanin Bulgulari

Asagida tanimlayict istatistikler (ortalama ve standart sapma) ve igsel
tutarlilik bulgulart (a) (Tablo 1), faktor analizi bulgular1 (Tablo 2 ve Tablo 3),
korelasyon (Tablo 4) ve regresyon analizi bulgular1 (Tablo 5) sunulmustur.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler Ve Giivenilirlik Analizi

Degiskenler (0] SS Cronbach’s Alpha

Karanlik Uclii 0.88
Narsisizm 4.38 1.9 0.86
Makyavelizm 2.92 13 0.84
Psikopati 3.40 16 0.73

Is Tatmini 3.60 0.7 0.84

Not: n= 204, O, ortalama, SS, Standart Sapma, Karanlik Uclii 6lgegi 9’lu Likert formatinda
kullanilmigtir.

Tablo 1’de goriildiigii lizere, arastirmada kullanilan degiskenlerin igsel
tutarlilik testi degerleri kabul edilebilir diizeydedir (minimum o degeri 0.73). I¢sel
tutarlilik degeri, madde sayisinin az olmasi durumunda nispeten daha diisiik
¢ikmaktadir (Schmitt, 1996). Bu arastirmada kullamlan 6lgeklerde Karanlik Uglii
yapilart dorder madde ile is tatmini ise bes madde ile 6l¢iilmiistiir. Dolayisi ile
madde sayilarinin az olmast ve igsel tutarlilik degerlerinin ¢ok diisiik
olmamasindan dolay1 dlgeklerin giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ek
olarak Tablo 1’de gorildiigli lizere, katilimcilarin is tatmini ve narsisizm
skorunun orta, psikopati ve Makyavelizm degerinin ise diisiik diizeyde oldugu
tespit edilmistir.

Faktor analizi

Kisaltiimis Karanhk Uclii Olgegi (Dirty Dozen): Temel bilesenler analizi
yontemi ile gergeklestirilen agimlayict faktor analizinde (principal components
analyses) (PCAs), Eigen degeri 1 ve iizeri olan 3 boyut ortaya ¢ikmustir. S6z
konusu boyutlarin her birinin 4 maddeden olustugu ve 6lgegin orijinali ile uyumlu
oldugu tespit edilmistir. Faktor analizine iligskin detaylar ise su sekildedir: KMO
degeri (0.84), Bartlest Testi anlamli (p=.000<.05), toplam agiklanan varyans %
70.6, boyutlar bazinda toplam aciklanan varysans narsisizm (% 41.6),
Makyavelizm (% 20.3) ve psikopati (% 8.6) seklindedir. Faktor yiiklerine iliskin
dagilimi ise 0.70-0.92 arasinda gerceklesmistir. Tiim bu bulgulara dayanarak,
Olgegin faktor yapisimin orijinali ve uyarlama c¢alismasi ile uyumlu oldugu
gorililmektedir (Tablo 2).
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Tablo 2: Faktor analizi bulgular1 (DTDD)

Maddeler N M P
Bagskalarinin beni dikkate almasini istemeye egilimliyim. 0.92 0.14
Prestij ya da statii arayisinda olmaya egilimliyim. 0.90 0.11
Baskalarinin bana hayranlik duymasini istemeye egilimliyim. 0.80 0.22 0.17
Baskalarindan 6zel iyilikler beklemeye egilimliyim. 0.76 0.14 0.26
Istedigimi elde etmek igin hileye basvurmuslugum ya da yalan 0.87 0.22
sOylemisligim vardir.
Istedigimi elde etmek icin pohpohlamaya basvururum. 0.81 0.18
Istedigimi elde etmek icin baskalarmni manipiile etmeye egilimliyim. 0.80 0.17
Kendi ¢ikarim i¢in bagkalarmi kullanmaya egilimliyim. 0.70 0.34
Pismanlik duymamaya meyilliyim. 0.27 0.76
Davranislarimin ahlaki boyutunu umursamamaya egilimliyim. 0.16 0.34 0.76
Duyarsiz ya da duygusuz olmaya egilimliyim. 0.40 0.71
Alayci davranmaya egilimliyim. 0.20 0.25 0.70

Faktor analizi detaylar Degerler
KMO Degeri 0.84
Bartlest Testi: (X?=1383.60, sd = 78 p=.000<.05), p=0.000
Agiklanan Toplam varyans % 70.6
N M P

Boyutlar bazinda toplam agiklanan varysans %41.6 %20.3 8.6
Eigen degerleri 5 2.4 1.1

Not: N=Narsisizm, M=Makyavelizm, P=Psikopati, 6l¢ekte ters kodlu soru bulunmamaktadir. Sd=Serberstlik
Derecesi

Is tatmini dlgegi: Temel bilesenler analizi yontemi ile gergeklestirilen
agimlayict faktor analizinde (principal components analyses) (PCAs), Eigen
degeri 1’den yiiksek olan tek bir faktor elde edilmistir. Faktdr analizine iliskin
detaylar ise su sekildedir: KMO degeri (0.77), Bartlest Testi anlaml
(p=0.000<.05), toplam agiklanan varyans % 54.4 faktor yiiklerine iligkin dagilimi
ise 0.51-0.89 arasinda gerceklesmistir. Bu bulgular beklenen diizeydedir ve
Olcegin faktor yapisini desteklemektedir (Tablo 3).

Tablo 3: Faktor analizi bulgular (Is tatmini 6lcegi)

Maddeler Faktor yiikleri
Isimin oldukea sikic1 oldugunu diisiiniiyorum.* 0.89
Isim benim icin bir keyiftir. 0.87
Su anki igimden oldukg¢a tatmin olmaktayim. 0.75
Cogu giinlerde isimde hevesliyim. 0.60
Isteki her giin asla bitmeyecekmis gibi geliyor.* 0.51
Faktor analizi detaylari Degerler
KMO Degeri 0.77
Bartlest Testi: (X?=345.40, sd = 10) p=0.000
Aciklanan toplam varyans % 54.4
Eigen degeri 2.72

Not: * Ters kodlu maddeleri ifade etmektedir. Analizler 6ncesi s6z konusu iki madde ters  kodlanip diger
maddelerle uyumlu hale getirildigi i¢in, faktor yiikleri pozitiftir. Sd= Serberstlik Derecesi
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Tablo 4. Korelasyon Analizi

Degiskenler Karanhk Uglii
N M P
Narsisizm (N) -
Makyavelizm (M) 0. 20* -
Psikopati (P) 0.42%** 0.56*** -
Is tatmini -0.17* -0.24%** -0.33***

Not: n= 204, * p < 0.05, ** p <0.01, *** p < 0.001. N= Narsisizm, M= Makyavelizm, P= Psikopati

Korelasyon Analizi

Tablo 4 incelendiginde, literatiire uyumlu bir sekilde (6rn., Jonason ve
Webster, 2010), Karanlik Uglii yapilarinin birbirleri ile anlamli ve pozitif yonde
iliskilendigi tespit edilmistir. Her bir Karanlik Uglii yapisi is tatmini ile negatif ve
anlamh iligki (zayif kuvvette) sergilemistir. Narsisizm, Makyavelizm ve
psikopatiye gore, is tatmini ile daha diisiik siddette iligkilenmistir.

Tablo 5. Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

5 .. Bagimh degisken R? F
Bagimsiz Degiskenler (s Tatmini)
p t
Narsisizm -0.04 -0.5 %0.39 33.31
Makyavelizm -0.09 -1.1
Psikopati -0.27** -3.1

Not: n= 204, * p <0.05, ** p < 0.01, *** p < 0.001. Bagimsiz degisken = Karanlik
Uclii; Bagimli, Degisken =Tiikenmislik. R? Uyarlanmis R? degerini ifade
etmektedir.

Karanlik Uglii'niin is tatminine etkisini incelemek i¢in ¢oklu regresyon
analizine bagvurulmustur. Elde edilen bulgulara gore, sadece psikopati is
tatminini anlamli ve negatif yonde etkilemis (p<0.001), narsisizm ve
Makyavelizm is tatminini anlamli bir sekilde etkilememistir. Bu durumda H; ve
H; desteklenmemis, sadece Hs desteklenmistir.

TARTISMA ve SONUC

Kisilik 6zelliklerinin Grgiite ve ¢alisan tutum ve davraniglarina etkisi, uzun
siiredir arastirmacilarin ilgisini ¢ekmektedir. Ancak, karanlik kisilik 6zellikleri
uluslararasi alanda son yillarda yaygin bir sekilde galisilmasina ragmen tilkemizde
konuya iliskin ¢aligma sayisi olduk¢a sinirlidir. Bu bakimdan, kisiligin karanlik
yoniniin ~ orgiitsel etkilerinin incelenmesi, kisilik 6zelliklerinin ~ Orgiitsel
tezahiirlerinin daha detayli bir sekilde anlasilmasina katki sunacaktir. Bu
calismada, kisiligin karanlik yOniinii temsil eden subklinik narsisizm,
Makyavelizm ve subklinik psikopatinin i tatminine etkisi incelenmistir. Karanlik
Uglii bilesenlerinin her birinin is tatmini ile negatif yonde iliskilendigi, ancak
narsisizmin digerlerine gore is tatmini ile daha diisiik siddetle iligskilendigi tespit
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edilmistir. Coklu regresyon analizi sonuglarina gére, Karanlik Uglii yapilarindan
subklinik psikopatinin, is tatminini negatif ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit
edilmistir. Bununla birlikte subklinik narsisizm ve Makyavelizmin is tatmini ile
negatif yonde iliskili olmasina ragmen coklu regresyon analizinde is tatminini
etkilemedigi tespit edilmistir. Karanlik kisilik 6zellikleri sergileme egilimi yiiksek
bireylerin agresiflik, uyumsuzluk, sosyal iliskilere 6nem verilmemesi (Paulhus ve
Williams, 2002) gibi davranigsal 6zelliklerinden dolayi, s6z konusu yapilarin is
tatmini ile negatif iliskilenmesi beklenen bir bulgudur. Ancak o6zellikle
Makyavelizmin, is tatminini etkilememesi, daha Onceki calismalara ve
Makyavelizm literatiiriine dayanarak beklenen diizeyde degildir. Ciinkii
Makyavelist kisiler son derece amag¢ odaklidir. Bu kisilerin insani ve is iligkileri
agirlikli olarak menfaat ve c¢ikar odaklidir. Kisisel amaglara yiiksek deger
atfedilmesinden dolay1 bu kisiler, yalan, yagcilik, iki yiizlilik, hile ve
manipiilasyon gibi bir¢ok araca bagvurmaktadir (Christe ve Geis, 1970; Paulhus
ve Williams, 2002). Dolayis1 ile is ortaminda bu bireylerin amaglarina
ulasamamasi, engellenmesi, iglerin planlanan dogrultuda ilerlememesi, bu kisiler
tizerindeki gerilimin yiikselmesine neden olabilir. Bu durum, dolayli olarak
Makyavelizmin is tatminini negatif etkilemesine neden olabilir. Ancak bu
beklentiler bu ¢alismada desteklenmemistir. Psikopatinin diger iki yapiya gore is
tatminini daha olumsuz etkilemesi belli olgiide literatiirle uyumludur. Ciinkii
genel olarak psikopatinin diger iki karanlik kisilik 6zelligine gore daha yikici
oldugu iddia edilmektedir. Ornegin Furnham, Richards ve Paulhus (2013),
Karanlik Uglii’ye iliskin 2002-2013 yillar1 arasinda yapilan ¢alismalari inceledigi
caligmalarinda, psikopatinin diger iki karanlik kisilik ozelligine gore daha
tehlikeli oldugunu vurgulamaktadir.

Arastirmamn Kisitlari: Arastirmanin temel kisiti, Karanhik Ucli ve is
tatmininin kisa formlu Olgekler vasitasiyla Ol¢imlenmesidir. Bu durum soz
konusu yapilarin, boyutlar bazinda oOl¢iimlenememesine neden olmaktadir.
Bununla birlikte 6rneklem biiytikliigiiniin yetersizligi de arastirmanin bir diger
onemli kisitidir.

Gelecek Arastirmalar Icin Oneriler: 1s tatmini ve Karanlik Uglii arasindaki
iligkinin incelenmesi konusunda, bundan sonraki aragtirmalarda ig tatmininin
boyutlar bazinda 6l¢iilmesi, konuya iliskin daha detayl bulgular elde edilmesine
katki sunacaktir. Bununla birlikte bundan sonraki arastirmalarda, kisiligin
karanlik yonliniin gerek oOrglitsel, gerek bireysel yansimalarmin daha detayl
analiz edilebilmesi i¢in arastirmacilar karma ydnteme basvurabilirler. Ornegin,
karanlik kisilik diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar nicel yontemlerle belirlenerek, daha
sonra bu kisilerle derinlemesine miilakat yapilabilir. Boylelikle bu ¢alisanlarin,
ise, caligma arkadaslarina ve Orgiite yonelik tutum ve davranislari detaylica
incelenebilir. Benzer sekilde, orgiitlerde gii¢ sahibi c¢alisanlarin karanlik kisilik
Ozellikleri incelenerek, bu durumun calisanlara ve oOrgiite iliskin tezahiirleri
incelenebilir. Bu sayede, karanlik kisilik 6zelliklerinin, oOrgiitsel sonuglarinin
hangi durumda nasil sonuglar doguracagi daha iyi anlasilabilir. Son olarak,
karanlik  kigilik  Ozelliklerine sahip bireylerin, manipiilatif davranma
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egilimlerinden dolay1 kisa siirede bu kisilerin anlasilmasi ve taninmasi oldukca
giictiir (O’Boyle ve dig., 2012). Bu bakimdan 6zellikle, ¢alisanlarin iistlerinin ya
da yoneticilerinin karanlik kisilik 6zelliklerini degerlendirecegi g¢aligmalarda
secilecek orneklem tiyelerinin en az bir yil birlikte calisiyor olmasi, s6z konusu
kisilik Ozelliklerinin etkilerinin daha iyi anlasilmasi agisindan Onem arz
etmektedir. Dolayist ile 6zellikle karanlik kisilik 6zelliklerinin ast-iist ve mesal
arkadasliklar1 iligkilerine iligkin yansimalarinin incelendigi ¢aligmalarda,
calisanlarin birlikte ¢alisma siireleri (mesai arkadaglar1 ya da iistleriyle) de goz
onilinde bulundurulmalidir. Cilinkii 6zellikle Makyavelist davranma egilimi yiiksek
yonetici ya da calisanlar, kisiler aras1 strateji ve taktiklerle gercek yiiziinii cogu
durumda maskeleyebilmektedir. Ozetle yukarida belirtilen konularda elde
edilecek yeni bulgular, karanlik kisilik 6zelliklerinin orgiitsel etkilerinin, daha iyi
anlasilmasina katki sunacaktir.

Bu calismadan elde edilen bulgulara gore, kisiligin karanlik yoniiniin, is
tatmini ile negatif iliskilendigi ve subklinik psikopatinin, subklinik narsisizm ve
Makyavelizme gore, is tatminini daha olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Ancak
uluslararas1 alanda ve iilkemizde konuya iliskin c¢alisma sayisinin azligindan
dolay1 sadece bu bulgulara dayanarak genel bir ¢ikarimda bulunmak miimkiin
degildir. Bu sebeple, ozellikle bu arastirma kapsaminda ileri siiriilen ampirik
calisma bosluklart dogrultusunda, farkli 6rneklemlerden c¢ok sayida calismaya
ihtiya¢ duyulmaktadir. Konuya iliskin elde edilen birincil verilerin miktari
arttikga, kigiligin karanlik yoniiniin Orgiitlere etkisi daha belirgin bir sekilde
ortaya konulabilecektir.
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SUMMARY

Personality is one of the most important concepts in the field of
psychology. In this context personality is examined in many sub-disciplines in
psychology. In organizational context, personality in Turkish studies has been
mainly studied by examining normal personality traits. Therefore there is a strong
need to conduct scientific research on the role of Dark Triad traits in
organizational context in Turkey sample. Thus in this study we aimed to analyze
the effects of the Dark Triad traits on job satisfaction.

The purpose of the study: The purpose of the study is to examine the effects
of Dark Triad on job satisfaction. We tested the effects of Dark Triad traits on job
satisfaction in order to understand the role of dark personality traits in
organizational context.

Hypothesis:  All  dimensions of Dark Triad (i.e., narcissism,
Machiavellianism and psychopathy) were expected to have a negative effect on
job satisfaction.

Method: A quantitative research was design to test the hypotheses.
Questionnaire forms were distributed to the participants by hand. Participants:
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204 employees from two different organizations in Istanbul participated to the
study.

Analysis: Internal consistency, factor, correlation and regression analyses
were conducted.

Findings: All the scales were found to be reliable (in terms of internal
consistency test of Cronbach’s Alpha) and their factor structures (in terms of
PCAs) were also found to be coherent with the original versions. All dimensions
of the Dark Triad were found to be positively correlated with job satisfaction.
However at the multiple regressions analysis, psychopathy was found to be the
only personality trait that had a negative and significant effect on job satisfaction.
Narcissism and Machiavellianism were not a significant predictor of job
satisfaction.

Discussion: The findings were mainly coherent with the previous research
and literature in terms of psychopathy. However especially for Machiavellianism
the findings were not highly consistent with the expectations.

Limitations: The current research has a several limitations. First it includes
a limited number of participants and thus we recommend that this research should
be replicated in Turkish context in larger samples. Then we did not measure job
satisfaction and the Dark Triad including their dimensions.

Future research suggestion: there are several issues that need to be take
into account in the future research. First we did not measure the dimensions of job
satisfaction (e.g., satisfaction from supervisors, satisfaction from the co-workers,
satisfaction from management practices and satisfaction from the payment and
etc.,). Therefore in future research job satisfaction should be measured multi-
dimensionally instead of global score. It is also suggested that measuring the Dark
Triad with longer versions might contribute to understand the role of Dark Triad
in future research.

Conclusion: Depending on the findings, psychopathy was found to be the
only predictor of job satisfaction. However especially in Turkish context there are
just a few research which examine all three elements of the Dark Triad in a single
study. That is why we strongly suggest that the Dark Triad traits should be studied
in terms of performance, leaders, culture and many related issues in terms of
organization context. After that there will be more primary data and one could
have the chance to make a more comprehensive conclusion.
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