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Leadership Competencies of the Imam Hatip School Administrators
Abstract
That many changes have occurred over the years can be seen when the management theories
and leadership competencies in the body of literature are examined. Changes and develop-
ments in management theories and leadership competencies have guided the assumed roles of
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school administrators. In this conducted study, to determine the current leadership compe-
tencies of the school administrators who serve in these schools according to the written opi-
nions of the teachers who teach at imam hatip schools and the branch managers who deal
with the imam hatip schools and to compare these views with the leadership competencies of
the school administrators within the scope of 21st century skills have been aimed. From this
point of view, answers have been searched for the questions such as: “What are the current
leadership competencies of school administrators according to the opinions of teachers and
branch managers? What are the visible deficiencies in the leadership competencies of school
administrators?” In the research, descriptive survey model has been preferred. The study
group of the research consists of 1,512 teachers working in imam hatip schools and 85 branch
managers working in provincial and district national education directorates.

Opinions, which are the basis of the research, have been collected electronically through
open-ended questions. Content analysis, which is one of the qualitative research methods, has
been used in the research. The data obtained in the research has been collected and interpre-
ted in three themes, namely, “the field knowledge-management processes competency, the
education-teaching processes competency, and the communication-social relations compe-
tency” partaking in the theoretical framework.

According to the results of the research, it has been determined that the teachers have
mostly delivered their opinions on the theme of “competency on communication-social
relations”; and the branch managers have mostly delivered their opinions on the theme of
“competency on field knowledge-management processes”. The least delivered theme by
teachers and branch managers is “the educational process competency”. In the research,
the mostly delivered opinions regarding school administrators' leadership competencies by
the teachers are; “industriousness, mastery of professional field knowledge, taking decisi-
ons in consultation, supervising the education and training processes, effective communica-
tion skill, being motivator and being fair.” The mostly delivered competencies by the
branch managers are: “being open to change and innovation, being visionary, supervising
the educational processes, mastery of technology, being tolerant and having a team spirit.”
In the research, among the leadership competencies of school administrators, which are the
least delivered competencies by the teachers are: “sharing leadership, mastery of budget
issues, creating an active learning environment, being objective and democratic”. The least
delivered competencies by the branch managers are "to be solution-oriented, mastery of
budget issues and sharing of the leadership”.

In the study, the opinions of teachers and branch managers about the deficiencies in the cur-
rent leadership competencies of school administrators have also been examined. According to
these opinions, the deficiencies stated in the leadership competencies of school administrators
are listed as “inadequacy of professional field knowledge and management skills, insufficient
effort to improve the school environment, not being fair and balanced enough, and not being
able to motivate the teachers properly”.

Keywords

Educational Sciences, Leadership, Competencies, 21st Century Skills, School Administrators,
Imam Hatip Schools

Imam Hatip Okulu Yéneticilerinin Liderlik Yeterlikleri
0z
Alan yazinda yer alan ySnetim kuramlari ile liderlik yeterlikleri incelendiginde yillar igerisin-
de bircok degisimin yasandigi goriilmektedir. Yénetim kuramlarinda ve liderlik yeterliklerinde
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yasanan bu degisim ve gelisim okul yoneticilerinin iistlendikleri rollerde yol gésterici olmus-
tur. Yapilan bu arastirmada, imam hatip okullarinda gérev yapan 6gretmenler ile imam hatip
okullariyla ilgilenen sube mudiirlerinin yazih goriislerine gére bu okullarda gérev yapan okul
yéneticilerinin mevcut liderlik yeterliklerini tespit etmek ve bu gériisleri 21. yiizyil becerileri
kapsamindaki okul yoneticileri liderlik yeterlikleriyle karsilastirmak amaglanmustir. Bu nokta-
dan hareketle “Ogretmenlerin ve sube miidiirlerinin gériislerine gére okul yoneticilerinin
mevcut liderlik yeterlikleri nelerdir? Okul yéneticilerinin liderlik yeterliklerinde goriilen
eksiklikler nelerdir?” sorularina yanit aranmistir. Arastirmada betimsel tarama modeli tercih
edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, imam hatip okullarinda gérev yapan 1.512 &gret-
men ve il, ilce milli egitim mudiirliiklerinde gorev yapan 85 sube miidiirti olusturmaktadir.
Arastirmaya esas olan gorisler, agik uglu sorular iizerinden elektronik ortamda toplanmustir.
Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi kullamlmstir. Arastirmada elde
edilen veriler, kuramsal cercevede yer alan “alan bilgisi-yonetim siiregleri yeterligi, egitim-
Ggretim siiregleri yeterligi ve iletisim-sosyal iliskiler yeterligi” adli ti¢ temada toplanmis ve
yorumlanmistir.

X

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin en ¢ok “iletisim-sosyal iliskiler yeterligi” temasin-
da, sube miidiirlerinin ise en ¢ok “alan bilgisi-yonetim stirecleri yeterligi” temasinda goriis
bildirdigi tespit edilmistir. Oretmenlerin ve sube miidiirlerinin en az gériis bildirdigi tema ise
“egitim-Ogretim siirecleri yeterligi”dir. Arastirmada Ggretmenlerin en ¢ok goriis bildirdigi
okul yoneticileri liderlik yeterlikleri; “caliskanlik, mesleki alan bilgisine hakimiyet, kararlar:
istisare ile alma, egitim-6gretim siireclerini denetleme, etkin iletisim becerisi, motive etme ve
adil olmadir.” Sube miidiirlerinin en ¢ok goriis bildirdigi yeterlikler ise, “degisime ve yenilige
acik olma, vizyonerlik, egitim siirelerini denetleme, teknolojiye hakimiyet, hosgoriilii ve ekip
ruhuna sahip olmadir.” Arastirmada, 6gretmenlerce en az ifade edilen okul yoneticileri lider-
lik yeterlikleri arasinda “liderligin paylasilmasi, biitce konularina hakimiyet, aktif 6grenme
ortarm olusturma, objektif ve demokratik olma” yeterlikleri yer almaktadir. Sube miidiirlerin-
ce en az ifade edilen yeterlikler ise “¢oziim odakli olma, biitce konularina hakimiyet ve liderli-
gin paylasilmast”dur.

Arastirmada, 6gretmenlerin ve sube miidiirlerinin, okul yoneticilerinin mevcut liderlik yeter-
liklerinde goriilen eksikliklere iliskin goriisleri de incelenmistir. Bu gériislere gore okul y6neti-
cilerinin liderlik yeterliklerinde belirtilen eksiklikler, “alan bilgisi ve y6netim becerisinin
yetersizligi, okul ortamimn iyilestirilmesine yonelik yeterli gayretin bulunmamasi, yeterince
adil ve dengeli davranamama, 6gretmenleri yeterince giidiileyememe” olarak siralanmaktadir.
Anahtar Kelimeler

Egitim Bilimleri, Liderlik, Yeterlik, 21. Yiizy1l Becerileri, Okul Yéneticileri, imam Hatip Okullar1

Girig

Toplumlarin geleceginin insasinda liderlik nemli bir yere sahiptir. Toplumlarin
varliklarini devam ettirebilmeleri, gelisen durumlara/olaylara uyum saglayabilmele-
ri ve degisen diinyada icine diistiikleri kriz durumundan cikabilmeleri icin etkili
liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozgiin fikirlere ve giiclii bir potansiyele sahip olan-
lar, toplumlara ve 6rgiit liyelerine etkin stratejiler sunan ve bu stratejilerin uygu-
lanmasini saglayan bireyler liderlik yapabilirler. Bu baglamda lider, liderlik, yonetici,
lider ve ydnetici arasindaki farklar, egitim yoneticisi, okul yonetimi, liderlik yakla-
simlarinin okul ydnetimine yansimas, liderlik yeterlikleri gibi konularin incelenme-
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sinin; 6zellikle 21. yiizy1l becerilerinin en ¢ok dile getirildigi ve Snemsendigi bu giin-
lerde okul yéneticilerinden beklenen liderlik yeterliklerinin ortaya konulmasimn
Snemli oldugu diistiniilmektedir.

Alanyazin incelendiginde liderlik yeterliklerinin y6netim yaklasimlar ile birlikte
degisiklik gosterdigi sdylenebilir. Yonetim yaklasimlar literatiirde, geleneksel ve ¢ag-
das veya klasik, neo klasik ve modern seklinde simflandirilabilmektedir. Her iki sinif-
landirmanin genel ozelliklerine bakildiginda ilk dénemlerde yénetim alaninda teknik
ve orgiitsel yeterliklerden ziyade fiziksel ve kisisel yeterliklerin 6n planda oldugu ifade
edilebilir. Ancak yillar icerisinde sosyal ve psikolojik boyuttaki yonetsel yeterliklere de
odaklanilmstir. Giintimiiz y6netim yaklasimlarinda ise siirekli degisimin, karmasik ve
kaotik durumlarin karsisinda uyum saglanma stireci kendini géstermistir. Yonetim ve
liderlik kavramlarimin insanlik tarihinin baglangicindan giiniimiize kadar birgok degi-
sim ve gelisim icerisinde oldugu goriilmektedir (Agaoglu vd., 2012).

Yénetim yaklasimlarinda ve liderlik yeterliklerinde yasanan bu degisim ve geli-
sim okul yoneticilerinin stlendikleri rollerde yol gésterici olmustur. Alanyazinda
okul yoneticilerinin yeterlikleri iizerine miidiirlerin veya 6gretmenlerin goriislerinin
incelendigi bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Ancak bu arastirma ile 6gretmen goriisle-
riyle birlikte imam hatip okullariyla ilgilenen il/ilge milli egitim mudiirliiklerinde
gorevli sube midiirlerinin de goriislerinin alinmasi ve ast-iist iliskisi cercevesinde
gorislerin kargilagtirilmast ile alandaki boslugun doldurulabilecegi diisiintilmiistiir.

Arastirmada imam hatip okullarinda gorev yapan 6gretmenler ile il, ilce milli egi-
tim miidiirliiklerinde imam hatip okullariyla ilgilenen sube miidiirlerinin yazili gé-
rlslerine gére bu okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin mevcut liderlik yeter-
liklerini tespit etmek ve bu goriisleri 21. ylizy1l becerileri kapsamindaki okul yoneti-
cileri liderlik yeterlikleriyle karsilastirmak amaglanmistir. Bu noktadan hareketle
“Ogretmenlerin ve sube miidiirlerinin gériislerine gére okul ydneticilerinin mevcut
liderlik yeterlikleri nelerdir? Okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinde gériilen
eksiklikler nelerdir?” sorularina yamt aranmustr.

1. Yoneticilik ve Liderlik

Yonetim, orgiite hayat verme stireci olarak tanimlanmaktadir. Yonetim, 6rgiitiin
amaglarma ulagilabilmesi i¢in insan kaynaginin etkin bir sekilde yonlendirilmesidir.
Orgiit bir yapi, ydnetim ise drgiitii yasatan bir siirectir (Balci, 2019). Ynetim siireci;
karar alma, planlama, 6rgiitleme, iletisim, etkileme, koordinasyon ve degerlendirme
6gelerinden olusmaktadir. Karar alma siireci, var olan bir problemin detaylariyla
anlagilmasi, problemin ¢éziimii icin seceneklerin degerlendirilmesi ve en uygun
secenegin belirlenmesinden olusmaktadir. Tyi bir karar; 6rgiitsel amaci gergeklesti-
rebilen, problemi en etkili sekilde ¢ozebilen, zaman kaybettirmeyen ve verimli olan,
herkesin kolaylikla anlayabilecegi 6zellikler tasimalidir. Planlama siireci, ne yapila-
cagimin 6nceden belirlenmesi isidir. Planlama siirecinde amaca uygun, Slciilebilir ve
gelistirilebilir nitelikte hareket edebilme énemli hususlardir. Orgiitleme siireci, kay-
naklarin daha verimli kullanilmasi, insanin etkin rol almasi ve orgiitsel catismalarin
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oniine gecilmesinde dnemli bir asamadir. fletisim siireci, calisanlar arasinda uyum
saglanmasi, sorumluluklarin yerine getirilmesi, siirekli bilgi akisinin gerceklestiril-
mesi asamalarindan olusmaktadir (Bursalioglu, 2016).

Etkileme; orgiit amacina uygun sekilde tiyelerin yonlendirilmesi, érgiite baglili-
gin gelistirilmesi ve ortak bir ¢cabaya katki saglanmasi olarak ifade edilebilir. Etkile-
me araci olarak gii¢ ve yetkiden bahsedilebilir. Yetki, yasal gii¢, emir verme ya da
eyleme gecme hakki olarak tarumlanir. Giig, kabul ettirme, inanma ve ikna etme
yetenegi olarak kabul edilmektedir. Karar verme ve planlama siireglerinde ortak
yaklasimin benimsenmesi, orgiit iiyelerinin orgiit amaglarina kendini adamasi,
amaglarmn gergeklestirilmesinde iiyelerin kendi yeteneklerini gelistirmesi ve y6neti-
cilerin etkin iletisim becerisi orgiitiin “etkileme” konusunda basarili olmasini sagla-
yabilmektedir (Aydin, 2018).

Koordinasyon, 6rgiit igerisinde saghkl bir is birliginin olusturulmasi, plan ve
programlarin etkin iletisim ile hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecidir. Degerlendir-
me siireci, yapilan ¢alismanin verimliligi, amaca hizmet edebilme giicii, insanlarin
iletisim diizeyi ve beklentileri, drgiitiin alt yap: donanim gibi konularin incelenmesi,
analiz edilmesi, raporlanmasi ve geri bildirimde bulunulmas: asamalarini kapsamak-
tadir (Neyisci, 2019). Yonetim, ydneticinin sorumlulugu altinda 6rgiitiin amacina
ulasmasi igin mevcut kaynaklarin kullanilmasiyla yiiriittilen bir faaliyettir. Yonetici-
lik, mevzuat cercevesinde is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve drgiitiin amaglarinin ger-
ceklestirilmesi icin yetkinin kullanilmast siirecidir (Ergetin vd., 2020).

Liderlik, belirli amag ve hedefler dogrultusunda baskalarim etkileyebilme ve ha-
rekete gecirebilme giicii, sahip oldugu giicleri uygun ve etkili bir bigimde kullana-
bilme yeterligidir. Liderlerin kullanmay: tercih ettigi giigler, bu giigleri kullanma
bicimi ayni zamanda hangi liderlik yaklasimim benimsedigine iliskin ipuglar1 da
saglar (Aydin, 2018). Alan yazinda bir¢ok liderlik tanimlar1 yapilmaktadir. Bu tanim-
lar1 belirli bagliklar altinda simiflandirmak miimkiindiir.

- Orgiit siireclerinin merkezinde yer alan liderlik,

- Harekete gecirmeye ikna etme becerisi olarak liderlik,

- Etkinin kullanildig1 ve etkilesimin saglandigi liderlik,

- Amag ve hedeflere ulasmanin bir araci olarak liderlik,

- Baslatici ve siiriikleyici olarak liderlik (Ergetin, 2000).

Liderlik ve ydneticilik kavramlar1 arasinda benzerlik ve farkliliklar bulunmakta-
dir. Liderlik orgiit icin vizyon gelistirmeyi, etkin iletisim ile drgiitiin tiyelerini bu
vizyon etrafinda birlestirmeyi, stireci kontrol edebilmeyi ve problemleri ¢6zebilmeyi
gerektirirken, yoneticilik belirsizligi azaltmay1 ve istikrarin devam ettirilmesini
saglamaktadir. Plan, biitce, drgiitleme, personel istihdami gibi alanlar yoneticilik;
ilham kaynag olusturma, yeni fikirler iiretilmesini saglama, is boliimii yapilarak
bireylerle saghkli iletisim kurma gibi alanlar ise liderlik kavramlarinin énemli yap:
taslarini olusturmaktadir (Ergetin, 2000). Yoneticiler insan ve madde kaynaklarini
etkin kullanabilmek i¢in risk almaksizin strateji gelistirirler. Bu siirecte 6diillendir-
me-ceza seklinde daha esnek taktikler kullanirlar, yasamlarini stirdiirmek ve konum-
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larini korumak icin rutin islere hosgoriiyle yaklasirlar. Liderler ise, islerini bir zorun-
luluk, bir yiik gibi gérmezler. Motivasyonu saglamayz, riske girmeyi, firsatlar: deger-
lendirmeyi ve 6diilleri yiiksek tutmayi benimserler. Liderler, yoneticilerden farkli
olarak yeni, orijinal yaklagimlar gelistirebilirler (Ergetin, 1997). Liderlik, yonetici
konumunda bulunanlarla sinirli kalmayip egitim, ekonomi, savunma, politika, saglik,
medya, din, aile vb. gibi sosyal yasamin biitiin alanlarinda kendini gosterebilmekte-
dir (Bursalioglu, 2016).

1.1. Egitim Y6netimi ve Okul Yoneticiligi

Egitim yOnetimi, bir iilkenin egitim sistemini biitiiniiyle inceleyen ve yorumlayan
disiplinler arasi bir bilim dali ve uygulama alanidir. Egitim yonetimi, egitim sistemi-
nin felsefesini, felsefenin dayandigi degerleri, amag, politika, yap1 ve gérevlerini
inceler ve bu baglamda egitim y6neticisinin davraniglarini aydinlatmaya cahsir (Bal-
c1,2019).

Egitim y6netimi, okul disindaki (MEB merkez ve tasra orgiitleri) egitim kurumla-
rinin da y6netimi olarak algilanmaktadir. Bu nedenle egitim yonetiminin kapsami
ulusal ve gevresi uluslararas: boyutlardadir. Okul ise egitim sistemi igerisinde en
kritik ve 6nemli olandir. Biirokratik islerden ziyade egitime doniik calismalarin odak
noktasi ve dgrencilerin istendik davramislar1 kazanmasina ydnelik caligmalarin mer-
kezinde olan okullar, insan iliskileri ve okul iklimi bakimindan diger egitim kurumla-
rindan farklilik gosterirler. Ust diizeyde egitim politikalarini, planlarini belirleyen ve
bunlar1 yorumlayanlar egitim ydneticileri olurken, bu politika ve planlari uygulayan-
lar ise okul ydneticileridir. Bu nedenle okul yoneticilerinin hiyerarsik konumlar,
statiileri, rolleri, sorumluluklar1 ve yeterlikleri egitim yoneticilerinden farklidir
(Bursalioglu, 2015). Okul yéneticileri nitelikli insan giicliniin yetistirilmesinde ve bir
list 6grenime donaruml bireylerin yetismesinde énemli gorevler tistlenmektedir. Bu
baglamda yetkin okul yoneticilerinin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yetkin okul yoneticilerinin 6zellikleri ise etkili iletisim becerisine sahip olma,
farkl liderlik 6zellikleri gosterebilme, ruhsal agidan saglikli olma, gelisimine 6nem
verme, ana dilini dogru ve diizgiin kullanma, iletisim teknolojisine hakim olma, ya-
banc dil bilme olarak siralanabilmektedir (Acikalin, 2016).

1.2. Liderlik Yaklagimlarimin Okul Yénetimine Etkisi

Egitimde degisimin ve gelisimin odak noktasi okullardir. Bu degisim ve gelisim
stirecinde okul yoneticilerinin liderlik rolii tistlenmesi ve okulun amaglarina ulasa-
bilmesi i¢in liderlik yeterliklerine sahip olmasi beklenmektedir. Alanyazin incelendi-
ginde ge¢misten giiniimiize yonetim ve liderlik alaninda birgok calisma yapilmis ve
liderlik yaklasimlari, liderlerin &zellikleri ve yeterlikleri hakkinda goriis beyan edil-
mistir. 20. yiizyilin baslarinda liderlerin kisisel 6zellikleri tizerine odaklanilmistir. Bu
dénemde zek4, uyum, disa doniikliik, giriskenlik, azim, cesaret, hitabet yetenegi
liderlik 6zellikleri olarak goriilmiistiir. Kisisel dzelliklerin 6n planda oldugu bu teori
ise “Bliylikk Adam Teorisi” olarak adlandirilmistir (Bursalioglu, 2016). Davrarssal
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liderlik yaklasiminda ise kisisel 6zelliklerle birlikte beceri ve yeteneklerin de nemli
oldugu vurgulanmustir. Bu beceriler mesleki, insani ve kavramsal olmak iizere {i¢
tema altinda incelenmistir. Durumsal liderlik yaklasiminda liderin ne yaptig1 ve nasil
davrandigi 6n plandadir. Bu baglamda 6rgiitiin amagclarina ulasmasim kolaylastiran
gorev ile digerleriyle iletisimi, etkilesimi esas alan iliski davranisi olmak tizere lider-
lik davranislari iki grupta ele alinmistir (Aydin, 2018).

Alanyazinda en ¢ok yer alan yeni liderlik yaklasimlar: ise déniistimcti, vizyoner,
dagitimci, takim, etik, gretim, glokal, dijital/teknolojik, kuantum liderlik olarak
siralanmaktadir. Doniistimcii liderlikte liderlerin izleyenlerine ilham verici motivas-
yon saglamasi, bireysel destege acik olmasi, liderlere giiven, baglilik, hayranhk ve
saygl duyulmasi 6n planda tutulur. Ogretim liderliginde, okul yoneticilerinin okul-
daki egitim &gretim siireclerine dogrudan katilmasi ve Ggrencilerle bire bir ya da
grup halinde etkilesim icerisinde olmasi beklenir (Bush, 2018). Vizyoner liderlik,
orgiitlin gelecegi hakkinda bir fikir agiklayabilme ve belirleyebilme konusunda lide-
rin yetenegini dnceler. Orgiit icin vizyon olusturma, bu vizyonu hayata gecirme,
farkh diistinme bigimleri gelistirme, gelecege doniik degisimi siirdiirebilme hususlar
bu vizyoner liderligin ana unsurlarini olusturmaktir. Takim liderligi ise, takim tiyele-
ri arasindaki uyum ve koordinasyonunun saglanmasin gerektirir. Bu liderlik tiiriin-
de takimlarin motivasyonu, bilissel ve duygusal siirecleri i¢in ¢aba gésterilir (Ergetin,
2000).

Etik liderlik, bireysel ¢ikarlar yerine 6rgiitiin ¢ikarlarinin 6ncelendigi, ahlakli in-
san boyutunun yer aldig liderlik yaklasimlarindan biridir. Bu yaklasimin benimsen-
digi orgiitlerde etik standartlar belirlendigi ve bu standartlarin uygulanmasinda
odiil-ceza sisteminin isletildigi goriilmektedir (Aydin, 2018). Glokal liderlik, kiiresel
diistincenin yerele uygulandigi hem kiiresel hem de yerel boyutlarin dengelendigi
bir liderlik tiirtidiir. Glokal liderlik, vizyon sahibi olma, kiiresel ve yerel okur yazarlik,
sosyal aglarm yonetimine sahip olma boyutlarimi icermektedir (Ergetin vd. 2011).
Teknolojik liderlik, dijital 6grenme kiiltiirii olusturulmas: ve stirdiriilmesi, 6grenme
ve yenilige dayali ortamlarin saglanmasi, bilgi ve teknoloji kaynaklarinin etkin kul-
lanilmasi olarak ifade edilebilir (Gorgiilii vd. 2013).

Kuantum liderlik yaklasimi, belirsizliklerle bas edebilmeye yénelik bir yaklasim-
dir. Kuantum liderlikte orgiitler belirsizlik ve kaos durumunda daha ¢ok kendini
gostermektedir. Orgiit kriz veya olaganiistii bir durumda iken, alinan tedbirler ve
uygulanan calismalar ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yaklasimda, 6rgiit tiyeleri arasinda
iyi iliskilerin gelistirilmesi, tiyelerin belirsizlik durumunda cesaretlendirilmesi ve
desteklenmesi énemli unsurlardir (Ercetin, 2000).

Liderlik yaklasimlari, yaklasimlarin 6zellikleri ve liderden beklenen davrams ya-
pilar1 agisindan incelenmekte ve geleneksel ve modern olmak tizere iki ana grup
tizerinden agiklanabilmektedir. Geleneksel liderlik yaklasimlarina gére okul yonetici-
leri, okuldaki egitim faaliyetlerinde en ¢ok verimlilige dikkat eder, okulda is bsliimii
ve uzmanlasmaya 6nem verir, disiplin i¢in hiyerarsik bir diizen olusturur, okulun
basarisimi okul yonetiminin basarisi olarak goriir, otorite ve sorumluluk sahibidir,
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calisanlara adil davranmaya 6zen gosterir, gorev dagilimi yapilirken esitlik ilkesini
gozetir, calisanlan stirekli kontrol eder ve denetimden gegirir, okulda yazili kurallar
olusturur ve bu c¢ercevede hareket edilmesini ister, grup calismalarindan ziyade
bireysel kararlar alinmasina 6nem verir (Ada-Ercoskun, 2009). Modern (yeni) liderlik
yaklagimlarina gére okul yoneticileri, okulda is birligine ve demokratik insan iliskile-
rine dnem verir, ¢alisanlara yonelik olumlu tutum ve davranigin 6nemli oldugunu
diistiniir, calisanlarin bilgi ve becerisine gére gérev dagilimini saglar ve koordine
eder, onlarm ihtiyaglari karsilanirsa egitim kurumuna daha ¢ok katk: saglanabilece-
gini diigliniir, okulda yapilan uygulamalarda calisanlarin motivasyonunu 6n planda
tutar, okulda verimliligin artmas: i¢in &grencinin ilgi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi
gerektigine inanir, okulda alinan kararlarda ¢alisanlarin gorislerini alir, 6gretmen,
dgrenci ve veli is birligini 6n planda tutar, egitim kurumunun sosyal bir sistem oldu-
gunu kabul eder (Bush, 2018).

1.3. Okul Yéneticilerinin Yeterlikleri

Glintimiizde sosyal, ekonomi, teknoloji gibi alanlarin yani sira egitim ve yonetim
alaninda da degisim ve gelisim yasanmustir. Bu durum egitim kurumlarini ve dolay:-
styla okul yoneticilerinin yeterlik ve rollerini etkilemistir. Okul yoneticilerinin degi-
sen kosullarin gerektirdigi becerilerle hareket etmesi ve yeterliklerini gelistirmesi
bir zorunluluk olarak goriilmektedir (Bursalioglu, 2015). Alan yazin incelendiginde
okul yoneticilerinin yeterlikleri ve bu yeterliklerin simflandirilmasi ile ilgili pek ¢ok
calisma yapilmistir,

Katz, yoneticilik yeterliklerini, “teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavram-
sal yeterlikler” olmak tizere ii¢ alanda gruplandirmustir. Teknik yeterlikler alani,
yoneticilerin 6zellikle biitce, orgiitiin yapisi, politikalar ve programlar kapsaminda
teknik bilgi ve becerilerini kapsamaktadir. insancil yeterlikler alani, ydneticilerin
insanlarla ortak i yapabilmesini, uzlas1 saglayabilmesini, insanlarin yetenek ve be-
cerileri dogrultusunda gorev alabilmesini, insan potansiyelinin gelistirilmesini, 6r-
glit icerisinde giiven saglanmasini ve bireysel farkliliklarin gozetilmesini icermekte-
dir. Kavramsal yeterlikler alani, kuramsal gelismeleri takip edebilme, orgiit icerisin-
deki siirecleri kuramsal ve kavramsal bakis acisi ile analiz edebilme olarak siralan-
maktadir (Katz, 1974).

Bursalioglu tarafindan yapilan arastirmada okul yéneticilerine iliskin “yénetim
siiregleri, yonetici davraruslari ve okul yoneticiliginin gorevleri ve isleri” olmak
lizere li¢ ana grupta on sekiz yeterlik alani belirlenmistir. Yonetim siireglerinde
karar, planlama, 6rgiitleme, iletisim, esglidiimle; yonetim davranislarinda yetki ve
sorumluluk, liderlik, okulda olumlu bir iklim olusturma; yonetici davraniglarinda ise
8grenci isleri, insan kaynagi hizmetleri, paydaslarla iletisim, arastirma-gelistirme
¢alismalar, okul isletmeciligi, destek hizmetler, egitim-Ggretim donatimlar: ve sii-
regleri, disiplin, egitsel kollar olarak siralanmaktadir (Bursalioglu, 2019).

Ergetin-Ericok tarafindan yapilan arastirmada alanyazinda yer alan okul y6neti-
cilerinin yeterlik analizleri incelenmis ve yeterlik alanlar1 alt1 temada degerlendiril-
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mistir. Bu temalar, “kaynak yonetimi, duygusal-sosyal, kisisel-ahlaki, teknik yeterlik-
ler, egitim-Ggretimsel ve orgiitsel yeterlikler” olarak siralanmaktadir. Kaynak yone-
timi alaninda, insan kaynag yonetimi, katilimci karar alma, yetki devri, gérev dagi-
limi, takim ¢aligmasi ve mali kaynak yonetiminden bahsedilmektedir. Duygusal-
sosyal yeterlikler alaninda, empati, cevre ve iletisim, uyum, agik fikirli olma, hosgo-
ri, etik, 6fke kontroli gibi kavramlar yer almaktadir. Kisisel-ahlaki yeterlikler ala-
ninda saygi, esneklik, risk alabilme, sorumluluk, giivenilir, diristlik, yaraticilik,
yenilik¢i olma, vizyonerlik gibi 6zellikler bulunmaktadir. Teknik yeterlikler alaninda
teknoloji kullamimi, egitim ortami ve donatimlari hakkinda bilgi sahibi olma gibi
ozelliklere yer verilmistir. Egitim-6gretimsel yeterlikler alaninda, 6gretim liderligi,
temel degerlerin okulla biitiinlesmesi, sosyal-kiiltiirel-bilimsel etkinlikler yer almak-
tadir. Orgiitsel yeterlik alaninda, stratejik planlama, okul kiiltiirii, kriz yonetimi, is
doyumu, okula bagllik, déniisiimsel liderlik gibi kavramlarin bulundugu goriilmek-
tedir (Ergetin - Ericok, 2016).

Ergetin vd. tarafindan yapilan arastirmada 21. yiizyil becerileri kapsaminda okul
yoneticilerinin liderlik yeterlikleri incelenmis ve bu yeterlikler sekiz grupta ele
alinmustir. Bu yeterlik alanlari ise “alan bilgisi yonetimi, 6grenci isleri yonetimi,
biitce yonetimi, iletisim yonetimi, karmagik ve kaotik durumlarin y6netimi, teknoloji
kullarumi ve yonetimi, cevre ile is birligi yonetimi ve 6z yonetim” olarak siralanmak-
tadir (Ercetin vd., 2020).

Alanyazin incelendiginde okul yoneticilerinin yeterlik alanlarina iliskin gesitli s1-
niflamalar yapilmig ve yillar icerisinde bu yeterliklere yenileri eklenmistir. Yapilan
arastirmada, Ergetin vd. (2020) tarafindan belirlenen okul yéneticileri liderlik yeter-
liklerinden ve sekiz yonetici yeterlik alamindan yararlamlmstir. S6z konusu sekiz
yeterlik alani birlestirilerek “alan bilgisi-yonetim stirecleri, egitim-6gretim siiregleri
ve iletisim-sosyal iliskiler siirecleri” olmak {izere {i¢ yeterlik alam belirlenmis ve bu
alanlara ait yeterlikler Tablo 1’de sunulmustur (Ergetin vd., 2020).

Tablo 1: Okul Yéneticileri Yeterlik Alanlar1 ve Liderlik Yeterlikleri

Alan Bilgisi-Y6netim Siiregle-
ri

Egitim-Ogretim Siiregleri

fletisim-Sosyal likiler Siireci

Yonetim alamindaki gelisme-
leri takip eder.

Ogrenci saghgia ve giivenli-
gine iliskin ¢alismalar yiirii-

Etkili iletisim becerisine sahip-
tir.

tiir.
Egitim yonetimi alamndaki Okulda 6grenciler igin aktif Kisiler ve gruplar arasinda is
giincel sorunlara karsiilgilive  dgrenme ortamlari olusturur.  birligini gelistirir.
duyarhdir.
Egitimdeki yeni yaklagimlar1 Ogrenci islemlerinin zama- Personelin ihtiya¢ ve yetenek-
okul iklimine yansitur. ninda yerine getirilmesini  lerinin farkindadir.

saglar.
Yetiskin egitimi alan bilgisini Ogrencilerin bir {ist 6greni- Personel arasinda adil bir
okul ortamimda uygular. me yonlendirilmesine katki sekilde gorev tanimlar.

saglar.
Kisilere/durumlara gore  Okuldaki 6grencilerin basari- Personel arasindaki bireysel
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farkh liderlik 8zellikleri gés-
terir.

sint degerlendirir.

farkliliklar: dikkate alir.

Okul kiiltiiriiniin olusmasina
katk: saglar.

Egitim ve 6gretimi denetler.

Egitim  Ogretim ortaminda
personelin motivasyonunu
saglar.

Okulun biitgesine  uygun
sekilde kaynaklari kullanir,

Okuldaki egitimin niteligini
arttirmak icin  Ggretimsel
liderlik 6zelligi sergiler.

Duygularm ydnetimi becerisi-
ne sahiptir.

Biitge harcamalarma y&nelik
maliyet etkililik analizi yapar.

Okul ortaminda yeni yazilim-
larin gelistirilmesini destek-
ler.

Okul ortaminda strese karsi
hosgoriilidiir.

Teknik  kaynaklari  etkili
bi¢imde kullanmasin bilir.

Yenilik¢i okul projelerinin
gelistirilmesine katki saglar.

Okulun amaglarmin gergekles-
tirilmesinde velilerin ve yerel
basinin destegini alir.

Okul ortarmnda belirsizligi

Sosyal medyay1 kullanarak

Etik ilke ve kurallara dikkat

yonetme becerisine sahiptir.  okul tanitwmn  faaliyetleri eder.
yiiriittir.
Liderligini yetki devri yaparak ~ Okul ici ve disinda uygulanan Okul ve dis cevre arasinda

cahsan personeli ile paylagir.

etkinlikler hakkinda cevreyi
bilgilendirir.

etkili iletisim kurar.

Okulu temsil edecek tutum ve
davranuslar sergiler.

Yeni teknolojileri okulun
ihtiyaglar1  dogrultusunda
kullanur.

Okula destek saglanmasi icin
cevreyi harekete gegirir.

Okul ortaminda kriz/kaotik
durumlar1 yénetmeyi becerir.

Mevcut egitim teknolojisinin
sinif icinde etkili sekilde

Zaman etkili sekilde yonetir.

kullamlmasini saglar.

1.4, Aragtirmamn Amaci ve Onemi

Alan yazinda yer alan y6netim kuramlar ile liderlik yeterlikleri incelendiginde
yillar igerisinde bir¢ok degisimin yasandig1 goriilmektedir. Y6netim kuramlarinda ve
liderlik yeterliklerinde yasanan bu degisim ve gelisim okul yoneticilerinin tistlendik-
leri rollerde yol gosterici olmustur. Okul yoneticilerinin, arastirmalar ve gzlemler
15181nda belirlenen 21. yiizy1l becerileri kapsaminda liderlik yeterliklerine sahip olma
durumunun tespit edilmesi ve bu yeterliklerin gelistirilmesi icin yapilabilecek calis-
malarin belirlenmesi énemli bir ihtiyag olarak gériilmektedir.

Alan yazinda okul miidiirlerinin veya 6gretmenlerin okul yo6neticilerinin liderlik
yeterlikleri hakkinda goriislerinin incelendigi ¢alismalar bulunmaktadir. Yapilan bu
arastirma ile 8gretmen goriisleriyle birlikte imam hatip okullariyla ilgilenen il/ilce
milli egitim miidiirliiklerinde gorevli sube miidiirlerinin de goriislerinin alinmas: ve
ast-tst iliskisi cercevesinde goriislerin karsilastirilmasi ile alandaki boslugun doldu-
rabilecegi diisiintilmektedir.

Bu arastirmada, imam hatip okullarinda gérev yapan égretmenler ile imam hatip
okullariyla ilgilenen sube midiirlerinin yazili gériislerine gore bu okullarda gérev
yapan okul yoneticilerinin mevcut liderlik yeterliklerini tespit etmek ve bu goriisleri

www.dergipark.org.tr/tr/pub/eskiyeni



Ergetin, Agikalin, Olgun, Leadership Competencies of the Imam Hatip School Administrators ¢ 829

Ergetin vd. (2020) tarafindan tespit edilmis 21. yiizyil becerileri kapsamindaki okul
yoneticileri liderlik yeterlikleriyle karsilagtirmak amaclanmgtir. Bu noktadan hare-
ketle “Ogretmenlerin ve sube miidiirlerinin goriislerine gore okul ydneticilerinin
mevcut liderlik yeterlikleri nelerdir? Okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinde
goriilen eksiklikler nelerdir?” sorularina yanit aranmustr.

2.Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirma, betimsel tarama modelinde bir arastirmadir. Betimsel tarama,
genis gruplar lizerinde yiiriitillerek ve olaylara miidahale etmeden mevcut durum
acikliga kavusturularak bireylerin bir olgu veya olay ile ilgili goriislerinin betimlen-
meye calisilmasidir (Ergetin-Acikalin, 2020). Arastirmada imam hatip okullarinda
gorevli 6gretmenler ile il, ilge milli egitim miidiirliiklerinde gorev yapan sube mii-
diirlerinin yazil goriislerine gore okul yoneticilerinin mevcut liderlik yeterlikleri ve
bu yeterliklerde goriilen eksiklikler tespit edildigi i¢in betimsel tarama modeli tercih
edilmistir.

2.2. Cahsma Grubu

Calisma grubunda yer alan bireylere kolay bir sekilde erisilebilmesi ve uygulana-
bilmesi agisindan olasiliksal olmayan &rnekleme yontemlerinden gelisigiizel 6rnek-
leme yontemi tercih edilmistir (Potas-Ok Akgil, 2020). Tiirkiye genelinde imam hatip
okullarinda 85.814 6gretmen gorev yapmakta, 81 il ve 922 ilgede imam hatip okulla-
riyla ilgilenen 1.003 sube miidiirii bulunmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 1.512
dgretmen ve 85 il/ilge sube miidiirii olmak tizere toplamda 1.597 kisiden olusmakta-

dir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik yeterlikleriyle ilgili imam hatip okulla-
rinda gérev yapan Ggretmenler ile imam hatip okullariyla ilgilenen sube mudiirleri-
nin goriislerini belirlemek {izere uzman goriislerinden yararlanilarak yari yapilandi-
rilms agik uglu sorularin yer aldigi anket formu hazirlanmistir. Bu agik uglu sorular
tizerinden elektronik ortamda yazili olarak Aralik 2020 tarihinde veriler toplanms-
tir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi kullanilmistir. fcerik
analizi, benzer kavramlarin temalar etrafinda bir araya getirilmesi ve bunlarin sis-
tematik bir sekilde okuyucuya sunulmasidir. igerik analizinde arastirmacilar belirle-
dikleri kavramlar1 ya da kelimeleri analiz ederek ¢esitli ¢ikarimlarda bulunur, Nitel
veriler giivenirligi artirmak ve temalar arasinda karsilastirma yapabilmek icin say1-
sallastirilabilir ve bu kapsamda basit istatistikler kullanilabilir (Birel-Cevik, 2020).

Arastirmada elde edilen biitiin veriler, arastirmacilar tarafindan agik kodlama ile
kodlanmis ve kodlandiktan sonra kod listesi olusturulmustur. Kod listesi incelenmis
ve anlam bakimindan birbiriyle iliskili goriilen kavramlar, kuramsal cercevede yer
alan “alan bilgisi-yonetim siiregleri yeterligi, egitim-6gretim siirecleri yeterligi ve

Eskiyeni 45 (Eyliil/September 2021)



830 + Ercetin, Acikalin, Olgun, imam Hatip Okulu Yéneticilerinin Liderlik Yeterlikleri

[T

iletisim-sosyal iliskiler yeterligi” adli ti¢ temada toplanmistir. Arastirmacilar,
elde verileri ayr1 ayr1 incelemis ve degerlendirmistir. Arastirmacilar tarafindan
goriis birligi ve goriis ayriligi olan konular istisare edilmis ve uzlasiya varilmis-
tir. Aragtirmanin giivenirlik hesaplamasi i¢in uzlas: yiizdesi formiilii kullanilmig-
tir (Miles - Huberman, 1994). (Uzlasma Yiizdesi=Gériis Birligi / Goriis Birligi +
Goriis Ayrilig1). Arastirmacilar arasindaki giivenirlik orani %90 olarak tespit
edilmistir.

Aragtirmada, imam hatip okullarinda gorevli 6gretmenlerin ve imam hatip okul-
laryla ilgilenen sube mudiirlerinin her biri birden fazla goriis belirttigi icin toplam
ifade saysi, arastirmaya katilan kisi sayisindan fazladir. Arastirmada veriler, {ig te-
mada toplanmis ve temalarda yer alan kavramlar tekrarlanma sikliklarina gore fre-
kans (f) ve yiizde (%) verilerek yorumlanmustir.

3. Bulgular

Arastirmadan elde edilen bulgular {i¢ tema altinda gruplandirilmistir. Ogretmen-
lerin ve sube miidiirlerinin agik uglu sorulara verdikleri gériislere gére okul yonetici-
lerinin mevcut liderlik yeterlikleri ve liderlik yeterliklerinde gortilen eksiklikler

incelenmigtir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Yeterlikleri Alt Temala-
rin Toplami

Alt Temalar f %

Tletisim-Sosyal iliskiler Yeterligi 1.302 62.13

Alan Bilgisi-Yonetim Siiregleri Yeterligi 695 33.15

Egitim-Ogretim Siiregleri Yeterligi 99 4.72

Goriiglerin Toplam 2.096 100.0

Tablo 2’ye gbre 6gretmenlerden gelen goriisler ii¢ alt temada toplanmistir. Bu
temalar arasinda en ¢ok “iletisim-sosyal iliskiler yeterligi” (f=1302 ; %62.13) temasin-
da goriis bildirildigi tespit edilmistir. Tkinci sirada ise “alan-bilgisi ve yénetim siire¢-
leri yeterlikleri” yer almistir. Ogretmenlerin gérevleri geregi en yogun olduklari
“egitim-6gretim siirecleri yeterligi” temas1 hakkinda daha az gors bildirilmesi dik-

kat cekmektedir.
Tablo 3: Sube Miidiirlerinin Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterlikleri Alt
Temalarin Toplami

Alt Temalar f %

Alan Bilgisi-Yonetim Siiregleri Yeterligi 37 49.34
fletigim-Sosyal fligkiler Yeterligi 26 34.66
Egitim-Ogretim Siiregleri Yeterligi 12 16.00
Goriislerin Toplamu 75 100.0

Tablo 3’e gore sube miidiirlerinden gelen goriisler ii¢ alt temada toplanmustir. Bu
temalar arasinda en ¢ok “alan bilgisi-yonetim siirecleri yeterlikleri” (=37 ; %49.34)
temasinda goriis bildirildigi tespit edilmistir. Tkinci sirada ise “iletisim-sosyal iliskiler
yeterligi” yer almistir. Sube miidiirleri de 6gretmenler gibi “egitim-6gretim siirecle-
rine yeterligi” temasi hakkinda daha az géris bildirmistir.

www.dergipark.org.tr/tr/pub/eskiyeni



Ergetin, Agikalin, Olgun, Leadership Competencies of the Imam Hatip School Administrators 831

Okul yéneticilerinin liderlik yeterliklerinin yer aldig1 ti¢ tema karsilasgtirildiginda
ogretmenlerin en ¢ok goris bildirdigi tema “iletisim-sosyal iligkiler yeterligi”, sube
miidiirlerinin ise “alan bilgisi-yonetim siirecleri yeterligi”dir. Ogretmenlerin ve sube
miidiirlerinin en az goris bildirdigi tema “egitim-6gretim siirecleri yeterligi”dir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Yeterlikleri

Alan Bilgisi-Y6netim Siiregleri Yeterligi f %
Galigkan 159 22.9
Mesleki alan bilgisine hikimiyet 122 17.6
Degisime ve yenilige agik 103 14.8
Goziim odakli 72 10.4
Krizi yonetebilen 53 7.6
Hizmetkar 43 6.2
Gevresine rol model 41 5.9
Vizyoner 32 4.6
Mevzuata hikim 29 4.2
Sorumluluk sahibi 20 2.9
Ozgiivenli 11 1.6
Temsil becerisine sahip 6 0.9
Liderligi paylasabilen 3 0.4
Biitge konularina ve dagihmina hikim 1 0.1
Toplam 695 100.0
Egitim-Ogretim Siiregleri Yeterligi f %
Alinan kararlara istisareli yaklagim 43 43.4
Egitim siireclerini denetleyen 28 28.3
Teknolojiye hdkim 13 13.1
Olumlu okul iklimi olugturur 12 121
Aktif 6grenme ortami olusturur 3 3.0
Toplam 99 100.0
fletisim-Sosyal iliskiler Yeterligi f %
Etkin iletisim becerisi 315 24.2
Motive edici 225 17.3
Adil 180 13.8
Hosgoriilii 168 12.9
Anlayish 91 7.0
Saygili 36 2.8
Yapici 32 2.5
Uzlagtirmaci 31 2.4
Sabirh 26 2.0
Ekip ruhuna sahip 26 2.0
Empati 25 1.9
Nazik 24 1.8
Diiriist 21 1.6
Ozverili 21 1.6
Giivenilir 17 13
Alcakgoniillii 14 1.1
Paydagslarla is birligi 12 0.9
Konugma ve hitabet yetenegi giiclii 12 0.9
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Yardimsever 11 0.8
Demokratik 9 0.7
Objektif 6 0.5
Toplam 1.302 100.0

Tablo 4’e gore dgretmenlerin birgogu, okul yoneticilerinin “alan bilgisi-yonetim
stirecleri yeterligi” temasinda yer alan “calisgkan” (f=159; %22.9), “mesleki alan bilgi-
sine hakimiyet” (f=122; %17.6), “degisime ve yenilige acik” (f=103; %14.8) yeterlikle-
rine sahip oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenlerin ¢ok az bir kismi, okul yoneticile-
rinin “temsil becerisine sahip” (f=6; %0.9) “liderligi paylasabilen” (f=3; %0.4) ve “biit-
ce konularina ve dagihimina hakim” (f=1; %0.1) dzelliklerine sahip oldugunu ifade
etmistir.

Ogretmenlerin birgogu, okul yoneticilerinin “egitim-6gretim siirecleri yeterligi”
temasinda yer alan “alinan kararlara istisareli yaklasim” (f=43; %43.4) ve “egitim
stireclerini denetleyen” (f=28; %28.3) yeterliklerine sahip oldugunu diisiinmektedir.
Ogretmenlerin ¢ok az bir kismi, okul yéneticilerinin “aktif 6grenme ortami olustu-
rur” (f=3; %3.0) 6zelligine vurgu yapmustir.

Ogretmenlerin birgogu, okul yoneticilerinin “iletisim-sosyal iliskiler yeterligi”
temasinda yer alan “etkin iletisim becerisi” (f=315; %24.2), “motive edici” (f=225;
%17.3) ve “adil” (f=180 ; %13.8) yeterliklerine sahip oldugunu diisiinmektedir. Og-
retmenlerin ¢ok az bir kismi, okul yoneticilerinin “objektif” (f=6; %0.5) 6zelligine
sahip oldugunu ifade etmistir.

Tablo 5: Sube Miidiirlerinin Gériislerine Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Yeterlikleri

Alan Bilgisi-Yénetim Siiregleri Yeterligi f %
Degisime ve yenilige acik 10 27.0
Vizyoner 6 16.2
Krizi yonetebilen 3 8.1
Sorumluluk sahibi 3 8.1
Cevresine rol model 3 8.1
Galigkan 2 5.4
Aidiyet sahibi 2 5.4
Temsil becerisine sahip 2 5.4
Biitge konularina ve dagilimna hakim 1 2.7
Mevzuata hdkim 1 2.7
C8ziim odakl 1 2.7
Hizmetkar 1 2.7
Liderligi paylasabilen 1 2.7
Dini bilgilere hakimiyet 1 2.7
Toplam 37 100.0
Egitim-Ogretim Siirecleri Yeterligi f %
Egitim siireglerini denetler 5 41.7
Teknolojiye hakim 3 25.0
Okul bagarisint 6nemser 2 16.7
Ahnan kararlara istisareli yaklagim 1 8.3
Olumlu okul iklimi olugturma 1 8.3
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Toplam 12 100.0
fletisim-Sosyal iliskiler Yeterligi f %
Hosgoriilii 5 19.2
Ekip ruhuna sahip 4 15.4
Etkin iletisim becerisi 3 11.5
Adil 3 11,5
Paydaslarla fs Birligi 2 7.7
Stres ve &fke kontroliinii saglayabilen ve elestiriye agik 2 7.7
Giivenilir 2 7.7
Ozverili 2 7.7
Uzlastirmaci 1 3.8
Konugma ve hitabet yetenegi giiclii 1 3.8
Saygili 1 3.8
Toplam 26 100.0

Tablo 5’e gére sube miidiirlerinin bircogu, okul yoneticilerinin “alan bilgisi-
yOnetim siiregleri yeterligi” temasinda yer alan “degisime ve yenilige agik” (f=10;
%27.0) ve “vizyoner” (f=6; %16.2) yeterliklerine sahip oldugunu diisiinmektedir. Sube
miidiirlerinin ¢ok az bir kismi, okul yéneticilerinin “liderligi paylasabilen” (f=1; %2.7)
ve “dini bilgilere hakimiyet” (f=1; %2.7) yeterlikleri hakkinda gériis bildirmistir.

Sube miidiirlerinin birgogu, okul yoneticilerinin “egitim-6gretim siiregleri yeter-
ligi” temasinda yer alan “egitim siireclerini denetler” (f=5; %41.7) ve “teknolojiye
hakim” (f=3; %25.0) yeterliklerine sahip oldugunu diistinmektedir. Sube mudiirleri-
nin ¢ok az bir kismi, okul yéneticilerinin “olumlu okul iklimi olusturma” (f=1; %8.3)
yeterligi hakkinda griis bildirmistir.

Sube miidiirlerinin birgogu, okul yoneticilerinin “iletisim-sosyal iliskiler yeterli-
gi” temasinda yer alan “hosgoriilii” (f=5; %19.2) ve “ekip ruhuna sahip” (f=4; %15.4)
yeterliklerine sahip oldugunu diisiinmektedir. Sube miidiirlerinin ¢ok az bir kismu,
okul ydneticilerinin “saygilh” (f=1; %3.8), “konusma ve hitabet yetenegi giiclii” (f=1;
%3.8) ve “uzlastirmaci” (f=1; %3.8) yeterlikleri hakkinda goriis bildirmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Goriislerine Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Yeterliklerinde Goriilen
Eksiklikler Alt Temalarin Toplami

Alt Temalar f %
fletigim-Sosyal iliskiler Yeterliklerdeki Eksiklik Bulunma Durumu 142 71.71
Alan Bilgisi-Yonetim Siiregleri Yeterliklerdeki Eksiklik Bulunma 45 22.72
Durumu

Egitim-Ogretim Siiregleri Yeterliklerdeki Eksiklik Bulunma Durumu 11 5.55
Goriislerin Toplami 198 100.0

Tablo 6’ya gore dgretmenlerden gelen goriisler dogrultusunda okul yéneticileri-
nin liderlik yeterliklerinde goriilen eksiklikler ti¢ alt temada toplanmustir. Bu temalar
arasinda en ¢ok “iletisim-sosyal iliskiler yeterligi” (f=142; %71.71) temasinda goriis
bildirildigi tespit edilmistir. ikinci sirada ise “alan-bilgisi ve yonetim siirecleri yeter-
likleri” yer almistir. Ogretmenlerin en az goriis bildirdigi alt temanin “egitim-
ogretim siiregleri yeterlikleri” olmasi dikkat cekmektedir.
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Tablo 7: Sube Miidiirlerinin Gériislerine Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Yeterliklerinde
Goriilen Eksiklikler Alt Temalarin Toplamu

Alt Temalar f %
Alan Bilgisi-Y6netim Siirecleri Yeterliklerdeki Eksiklik Bulunma 14 87.50
Durumu

Egitim-Ogretim Siiregleri Yeterliklerdeki Eksiklik Bulunma Durumu 1 6.25
fletisim-Sosyal fligkiler Yeterliklerdeki Eksiklik Bulunma Durumu 1 6.25
Goriiglerin Toplami 16 100.0

Tablo 7’ye gére sube miidiirlerinde gelen goriisler dogrultusunda okul ydneticile-
rinin liderlik yeterliklerinde goriilen eksiklikler ti¢ alt temada toplanmustir. Bu tema-
lar arasinda en ¢ok “alan bilgisi-yonetim siirecleri yeterlikleri” (f=14; %87.50) tema-
sinda goriis bildirildigi tespit edilmistir. “Egitim-6gretim siirecleri yeterlikleri” ile
“iletisim-sosyal iliskiler yeterlikleri” temasinda ¢ok az goriis ifade edilmesi dikkat

cekmektedir.
Tablo 8: Ogretmenlerin Goriislerine Gére Okul Yoéneticilerinin Liderlik Yeterliklerinde Gériilen
Eksiklikler
Alan Bilgisi-Y6netim Siiregleri Yeterligi f %
Alan bilgisi ve yonetim becerisinin zayif olmas: 13 28.9
fmam hatip ruhuna, vizyon ve misyonuna sahip olmamasi 13 28.9
Okul yéneticisi segilme siireglerinde seffaflik ve liyakat esaslarmmn 9 20.0
gozetilmemesi
Kriz yonetimine hikim olmamasi 4 8.9
Kisisel ve mesleki gelisimine 6zen gstermemesi 3 6.7
Mevzuat bilgisine hakim olmamas: 3 6.7
inisiyatif almaktan kaginma 1 2.2
Toplam 45 100.0
Egitim-Ogretim Siiregleri Yeterligi f %
Okul ortamimin iyilegtirilmesine y&nelik gayretin olmamas: 8 72.7
Okulun hedefe y6nelik calismalarinda yetersiz olmasi 3 27.3
Toplam 11 100.0
fletisim-Sosyal fliskiler Yeterligi f %
Ogretmenlerle ve gevresiyle saghkl iletigsim kuramamasi 68 47.9
Okul ortaminda adil ve dengeli uygulamalarin yiiriitiilememesi 41 28.9
Ogretmenleri giidiileyememesi 28 19.7
Duygularmn kontroliiniin saglanamamas: 5 3.5
Toplam 142 100.0

Tablo 8'e gore “alan bilgisi-yonetim siiregleri yeterligi” temas altinda okul yéne-
ticilerinin mevcut liderlik yeterlikleriyle ilgili eksiklikler arasinda 6gretmenlerce en
cok dile getirilen goriis “alan bilgisi ve yonetim becerisinin zayif olmasi” ve “imam
hatip ruhuna, vizyon ve misyonuna sahip olmamasi” (f=13; %28.9)'dir. “Egitim-
dgretim siirecleri yeterligi” temasi altinda 6gretmenlerce en ¢ok dile getirilen goriis
“okul ortaminin iyilestirilmesine yonelik gayretin olmamasi” (f=8; %72.2)"dur. “Ileti-

sim-sosyal iligkiler yeterligi” temasi altinda 6gretmenlerce en ¢ok dile getirilen g6-
riis ise “6gretmenlerle ve cevresiyle saghkli iletisim kuramamasi” (f=68; %47.9)"dur.
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Tablo 9: Sube Miidiirlerinin Gériislerine Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Yeterliklerinde
Goriilen Eksiklikler

Alan Bilgisi-Yénetim Siirecleri Yeterligi f %
fmam hatip ruhuna, vizyon ve misyonuna sahip olmamasi 6 42.9
Alan bilgisi ve yonetim becerisinin zayif olmas: 4 28.6
Kisisel ve mesleki gelisimine dzen gistermemesi 3 21.4
Okul yéneticisi secilme siireglerinde seffaflik ve liyakat esaslarmn 1 7.1
gozetilmemesi

Toplam 14 100.0
Egitim-Oretim Siiregleri Yeterligi f %
Okulun hedefe yénelik caligmalarinda yetersiz olmast 1

fletisim-Sosyal iliskiler Yeterligi f %
Ogretmenlerle ve gevresiyle saghkl iletisim kuramamasi 1

9

Tablo 9’a gore “alan bilgisi-yonetim siirecleri yeterligi” temas: altinda okul yéne-
ticilerinin mevcut liderlik yeterlikleriyle ilgili eksiklikler arasinda sube miidiirlerince
en ¢ok dile getirilen gériis “imam hatip ruhuna, vizyon ve misyonuna sahip olmama-
s1” (f=6; %42.9) ifadesidir.

Sonug ve Tartisma

Liderlik kavraminin cesitlendigi giintimiizde, liderlik yeterliklerinin de degisim
ve gelisimi kagimlmazdir. Her ylizyilin kendine 6zgii 6zellikleri oldugu gibi 21.
ylizyihin da gerektirdigi yonetici yeterlikleri bulunmaktadir. Bu baglamda Ercetin
vd. (2020) tarafindan tespit edilmis 21. yiizy1l becerileri kapsaminda okul yonetici-
lerinin liderlik yeterliklerini ii¢ tema altinda incelemek miimkiindiir. Bu ii¢ tema
ise, alan bilgisi-yonetim siiregleri, egitim-6gretim siiregleri, iletisim-sosyal iliskiler
yeterligidir. Yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin yer
aldig1 ii¢ tema karsilastirldiginda 6gretmenlerin en ¢ok goriis bildirdigi tema “ile-
tisim-sosyal iliskiler yeterligi”, sube mudiirlerinin ise “alan bilgisi-yonetim siirec-
leri yeterligi”dir. Ogretmen goriislerine gore “iletisim-sosyal iliskiler yeterligi”
temasinin dn plana ¢ikmasi, 6gretmenlerin okul ortaminda etkin bir iletisim siire-
cini daha fazla 6nemli gérmelerinden kaynaklanabilir. Sube miidiirlerinin goriisle-
rine gore “alan bilgisi-yonetim stiregleri yeterligi” temasinin 6n plana ¢ikmasi;
okul ortaminda vizyon olusturulmasi, degisime ve yenilige acik olunmasi, gérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi gibi hususlarin sube miidiirlerince daha fazla
onemsenmesinden kaynaklanabilir. Ogretmenlerin ve sube miidiirlerinin en az
goriis bildirdigi tema ise “egitim-dgretim siirecleri yeterligi”dir. Ogretmenlerin ve
sube midiirlerinin “egitim-gretim siiregleri yeterligi” hakkinda goriislerinin
diger yeterlik alanlarina gére daha az olmasi, bu konudaki yeterlikler hakkinda
yeterince farkindaliklarinin olmamasindan ya da bu yeterlikleri aktarmada eksiklik
yasanmasindan kaynaklanabilir.

Aragtirmada okul yéneticilerinin liderlik yeterlikleri hakkinda 6gretmenlerin en
cok goriis bildirdigi yeterlikler, ¢aliskan, mesleki alan bilgisine hakimiyet, alinan
kararlara istisareli yaklagim, egitim-68retim siireclerini denetleme, etkin iletisim
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becerisi, motive edici ve adil olmadir. Sube miidiirlerinin en ¢ok goriis bildirdigi
yeterlikler ise, degisime ve yenilige acik olma, vizyonerlik, egitim stireclerini denet-
leme, teknolojiye hakimiyet, hosgoriilii ve ekip ruhuna sahip olmadir. Ercetin tara-
findan yapilan arastirmada, 6gretmenlere gére bir lider olarak okul ydneticisinde
bulunmas: gereken ilk bes kisilik 6zelligi, diriistliik, givenirlik, destekleyicilik, agik
fikirlilik ve dogru sézliiliik olarak ifade edilmektedir (Ergetin, 1997). Yine Ergetin vd.
tarafindan yiiriitilen ¢alismada, okul yoneticilerinin 6ne ¢ikan yeterlikleri, agik
fikirli olma, cevre ile iletisim, denetleme, empati ve giidiillemedir (Ercetin-Ericok,
2016). Seving tarafindan yapilan calismada, imam hatip okullarinda gérevli miidiirle-
rin etkilesimci, doniistimcii, 6gretimsel, hizmetkar ve vizyoner liderlik tiirleri igeri-
sinde davramslar sergiledigi ifade edilmistir (Seving, 2018). Kalkan, yaprs oldugu
calismada &gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik
davranislarinin “yiiksek” diizeyde oldugunu tespit etmistir (Kalkan, 2020). Aras tara-
findan yapilan arastirmada, okul y6neticilerinin sahip oldugu okul liderligi 6zellikle-
ri incelenmis ve 6gretmenlerin algilarina gére ilk dort sirada “okulun fiziki imkanla-
rinin gelistirilmesi, 6gretim siirecini etkileyen faktdrler hakkinda bilgi sahibi olun-
masl, akademik basariya 6nem verilmesi, meslek etigi konusunda bilingli olunmasi”
yer almustir (Aras, 2020). A§aoglu vd. tarafindan yapilan arastirmada &gretmenler,
okul yéneticilerini en ¢ok etkili 6rgiit yonetimi, insanlarla iletisim kurma, etkili bi-
¢imde calisma, yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama alanlarinda yeterli gor-
mektedir (Agaoglu vd., 2012). Uslu yapms oldugu calismasinda, okul yéneticilerinin
mevcut yeterliklerini incelemis ve iletisim, saygi, giidiileme, egitim felsefesi ve yone-
tim kuramlarini bilme yeterliklerinin 6n planda oldugunu ifade etmistir (Uslu, 2013).
Korumaz vd. yaptiklar1 arastirmada, okul yoneticilerinin yeterliklerini bes alanda
incelemis ve en ¢ok dile getirdikleri hususlar: etkili drgiit yonetimi, etkin iletisim
kurma ve meslege hizmettir (Korumaz vd., 2014).

Bu sonuglar, yapilan arastirmanin sonuglari ile kargilastirildiginda benzer goriis-
lerin bulundugu géze carpmaktadir. Okul yoneticilerinin “agik fikirli-yeniliklere agik
olma, etkin iletisim becerisi ve motive etme” yeterlikleri, yapilan arastirma ile alan
yazindaki arastirmalarin ortak yontidiir. Okul yoneticilerinin emir, direktif ve yasal
gli¢ kullaniminin 6tesinde etkileme giiciine sahip olmas: beklenmektedir. Baska bir
ifade ile okul yoneticilerinin, yonettigi personelin diisiincelerini, duygularini, deger
yargilarini anlamada ve yonlendirmede; okulun amaglarini ve hedeflerini gercekles-
tirebilmek ve hatta bu hedefleri gelistirebilmek i¢in alisilmis uygulamalari agabilme-
de etkin bir lider olmasi gerekmektedir. Bir okulun basar: saglayabilmesi ve hedefle-
rine ulagabilmesi icin okul ortaminda istek, cosku ve kendini adama duygusunun
gelismesi, okul yoneticilerinin liderlik yeterlikleri ile dogrudan iliskilidir. Bu bag-
lamda, agik fikirlere sahip olma, vizyonerlik, istisareli yaklagim, etkin iletisim, moti-
ve edici olma ve ekip ruhu olusturma gibi yeterliklerin 6ziinde etkileme vardir. Okul
ydneticilerinin yetkisini (yasal gii¢) kullanmaktan c¢ok etkisini gosterebilmesi onun
liderlik yoniinii ortaya ¢ikarmaktadir. Ayni zamanda okul y6neticilerinin, 6gretmen-
ler, okulun diger personeli, tist birim amirleri ve gevre ile iliskilerinde denge merkezi
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gorevi iistlenebilmesi icin davranis bilimleri ve insan iliskileri alaninda iyi yetismis
olmalar1 gerekmektedir. Ayrica yapilan calismada, 6gretmenlerce en ¢ok ifade edilen
okul yoneticileri liderlik yeterlikleri arasinda galiskan, hizmetkar ve ¢6ztim odakl
olma ile krizi yonetebilme yeterlikleri yer almaktadir. Egitim-6gretim siireci devam
ederken okullarda bir¢ok sorun yasanabilmekte ve beklenmedik zamanlarda belirsiz-
lik durumlar1 kendini gésterebilmektedir. Gelecegin net olarak gériilemedigi durum-
larda belirsizliklerle bas edebilmek i¢in okul yoneticilerinin alisilagelmis kaliplarin
digina ¢ikmasi ve farkli uygulamalar yiirtitmesi kisaca krizi yonetmesi gerekmekte-
dir.

Yapilan arastirmada, 6gretmenlerce en az ifade edilen okul yoneticileri liderlik
yeterlikleri arasinda “liderligin paylasilmasi, biitce konularina ve dagilimina hakimi-
yet, aktif 6grenme ortami olusturma, objektif ve demokratik olma” yeterlikleri yer
almaktadir. Sube miidiirlerince en az ifade edilen okul yoneticileri liderlik yeterlikle-
ri ise “¢6ziim odakli ve hizmetkar olma, biit¢e konularina ve dagilimmna hakimiyet ve
liderligin paylasilmasi”dir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin ve sube miidiirlerinin, okul yoneticilerinin mevcut
liderlik yeterliklerinde goriilen eksikliklere iliskin goriisleri de incelenmistir. Bu
gorlislere gore okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinde belirtilen eksiklikler,
“alan bilgisi ve yonetim becerisinin zayif olmasi, imam hatip ruhuna, vizyon ve mis-
yonuna sahip olmamasi, okul ortaminin iyilestirilmesine yonelik gayretinin bulun-
mamasl, 6gretmenler ve cevresiyle saglikl iletisim kuramamasi, okul ortaminda adil
ve dengeli uygulamalarin yiiriitiilememesi, 6gretmenleri giidiileyememesi” olarak
siralanmaktadir. Aras tarafindan yapilan arastirmada, okul yéneticilerinin en diistik
ortalamaya sahip liderlik 6zelliginin “okula finansal kaynak saglar” ifadesi oldugu
dikkat cekmektedir (Aras, 2020). Uslu tarafindan gerceklestirilen arastirmada, okul
yoneticilerinin yeterliklerine iliskin sorun alani olarak, teknolojiden yeteri kadar
yararlanamama, gidiileme unsurlarinin isletilememesi ve yonetim kuramlarinin
yeteri kadar irdelenmemesi olarak ifade edilmektedir (Uslu, 2013). Bu arastirma
sonuglari ile yapilan arastirmanin sonuglari benzerlik géstermektedir. Okul yonetici-
lerinin sahip olmasi gereken yeterliklerin basinda iletisim ve insan iligkileri gelmek-
tedir. Empati yapabilme, anlayish ve esnek olma, diiriist, giivenilir ve algakgdniilli
olma ozellikleri ile okul yoneticileri, okul icerisinde iletisimin ve insani baglarin
gliclenmesine katki saglayabilir.

Gliniimiizde okul yoneticilerinin, biitce konularina ve biitgenin okulun ihtiyagla-
rina uygun bir sekilde kullanilmas: gerektigine iliskin yeterliklerinin olmasi elzem-
dir. Biitge kullanimi, salt maddi kaynaklarin kullanimi degil ayri zamanda maddi
kaynaklarin okul i¢in her an kullamima hazir bulundurulmasi ve okulla ilgili ihtiyag-
larin zamaninda karsilanmasidir. Okul biitgesinin temel Snemli islevi ise 6grenme
ortamlarinin olusturulmas: ve st diizey 6grenme-6gretme faaliyetlerinin gercek-
lesmesine katki saglamaktir. Bu noktadan hareketle egitim 6gretim faaliyetlerinin
etkililigi igin okul ydneticilerinin okul biitcesini uygun ve verimli bir sekilde kullan-
masi 6nemlidir.
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Okul yoneticileri cagin gerektirdigi yonetimsel donanimlara sahip olabilmek icin
egitim yonetimi alanindaki gelismeleri, yeni yaklagimlar: takip etmeli ve bu alandaki
sorunlara kars1 ilgili ve duyarli olmalidir. Aksi durumda okul yéneticilerinin yonetim
becerileri geleneksel bir hal alir ve bu durum “sayginligin” azalmasina sebep olabilir.
Okul yéneticilerinin liderlik yeterlikleri arasinda son zamanlarda siklikla kullanilan
kavramlardan biri de katilimci yonetim yani liderligin paylasilmasidir. Paylasilan
liderlik, okul igerisinde alinacak kararlarda tek bir kisi (miidiir) yerine paydas olan
tiim kisi ve gruplarin karara katilimlarinin saglanmasidir. Bu baglamda okul yéneti-
cilerinin liderliklerini paylasmasi, okullarda karar siireclerinin iyilestirilmesinde ve
demokratik okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde énemli bir etkendir (Ozmusul, 2018).
Okul igerisinde hiyerarsiye bagl kalmadan, liderligi bireyler arasinda dagitmak
miimkiindiir. Okullarda lider 6gretmen, lider 6grenci, lider veli gibi liderlik kaynak-
larinin giiciinden yararlanilmasiyla daha giiclii bir okul liderligi elde edilebilir (Ba-
loglu, 2011).

Arastirmada Ggretmenlerin ve sube miidiirlerinin, okul yoneticilerinin liderlik
yeterlikleri hakkinda ifade ettigi goriisleri ile Ercetin vd. tarafindan belirlenen 21.
yiizyil becerileri kapsamindaki yeterlikler karsilastirilmis ve gortslerde hi¢ bahsi
geg¢meyen liderlik yeterlikleri asagida siralanmustir (Ergetin vd., 2020).

e Egitim yonetimi alanindaki glincel sorunlara kars1 duyarhdir.

e Egitim yonetimi alaninda diinyadaki gelismelerin tilkemizdeki yansimalarina
ilgi duyar.

o Okulda 6grenci sagligina ve glivenligine iliskin ¢alismalar yiiriitir.

e (Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére bir iist 6grenime ydnlendirilmesine
katk: saglar.

e Biit¢e harcamalarina yonelik maliyet etkililik analizi yapar.

o Okulda teknoloji tabanli yénetim sistemi gelistirir.

e Yenilik¢i okul projelerinin gelistirilmesine katki saglar.

e Sosyal medya araciligiyla egitim siireglerini destekler.

e Okulun amaglarinin belirlenmesinde aktif rol alir, Okulun amaglarinin gergek-
lestirilmesinde velilerin ve yerel basinin destegini alir.

e Kendi giiclii ve zayif yonlerini gercekgi bir bicimde degerlendirir. Zamarnim
etkili sekilde yonetir.

Diinyada egitim y6netimi alaninda yasanilan gelismeler ve bu gelismelerin iilke-
miz egitim sistemi tizerindeki etkisi, biitge harcamalar1 kapsaminda maliyet etkililik
analizi ile biit¢enin verimli kullanilmasi, teknoloji tabanli yonetim sistemi kurulmas:
ve gelistirilmesi gibi yonetici yeterliklerinin sube miidiirleri ve zellikle 6gretmenle-
rin goriislerinde yer almamasi, bu alanlara ilgi duyulmamasindan veya farkindaligin
olmamasindan kaynaklanabilir. Ayrica egitim 6gretim faaliyetleri cercevesinde &6z-
giin projelerin gelistirilmesi, okulda uygulanan etkinliklerin yayginlastirilmas: ve
okul tanitim ¢alismalar1 kapsaminda sosyal medyanin aktif bir sekilde kullanilmast,
okul ¢alismalarinda velilerden ve paydaslardan destek alinmasi gibi okul yoneticile-
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rinden beklenen liderlik yeterlikleri, sube miidiirleri ve &gretmenlerce rutin bir
ozellik gibi algilanmis olabilir ve bu nedenle goriislerde hic yer almadigi séylenebilir.

Gliniimiiz okul yoneticilerinden beklenen liderlik yeterlikleri incelendiginde okul
yoneticilerinin bilgili ve ¢ok yonlii olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Ancak béyle
okul yéneticileri, insan kaynagini etkin bir sekilde yonetebilir ve cagin gerektirdigi
bilgi-becerilerle yetistirilmek istenen 6grencilerin gelisimi i¢in ¢alismalar yiiriitebi-
lir. Okulun amaglarina ulasabilmesi, egitim 6gretim faaliyetlerinin nitelikli bir sekil-
de stirdiiriilebilmesi ve ¢agin gerektirdigi sekilde degisimin ve gelisimin saglanabil-
mesi icin okul ydneticilerinin 21. yilizyil becerileri kapsaminda ifade edilen liderlik
yeterliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Ancak Tiirkiye’de héalen okul yéneticiligi
profesyonel bir meslek olarak goriilmemektedir. Dolayisiyla okul yoneticisini liderlik
yeterlikleri kapsaminda yetistirmeye déniik bir program da bulunmamaktadir. Bu
baglamda okul yoneticiligi kariyer meslegi olmah ve yonetici adaylar: liderlik yeter-
likleri alanini da kapsayacak sekilde egitimlerden ge¢melidir. Okul yoneticilerinin
belirlenme/atama siirecinde iletisim becerileri, biitce yénetimi, kriz yénetimi, duy-
gularin y6netimi ve okullarin basarisinin arttirilmasina yonelik aktif calismalar {ize-
rine yogunlasilmalidir. Gorev basinda bulunan okul yéneticilerine yénelik liderlik
yeterlikleri hakkinda egitimler diizenlenmelidir. Okul yo6neticilerinin kendini yetkin-
lestirmesi ve bu siirecte kaginmas: gereken durumlar hakkinda arastirmalar yiirii-
tiilmelidir.

Bu arastirma kapsaminda veri toplayabilmek igin Hacettepe Universitesi Etik
Komisyonundan 10.11.2020 tarihli ve 35853172-600 say1ili yazisi ile gerekli izin alin-
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