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TURK BANKACILIK SEKTORUNDE TAKIPTEKI
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MUKAYESELI KRiZ PERFORMANSI
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Ozet

Tasarruf agigr bulunan kisilerin ¢esitli intivaglarini karsilamak iizere
kredi kuruluglarindan belirli bir maliyetle geri ddenmek iizere aldiklar: bir
bor¢ olan kredi vadesi 90 giinii gecmesine ragmen kismen veya tamamen
ddenmeyerek takibe diisebilir. Takipteki kredilerin toplam kredilere orani,
ekonomide bireylerin ve kurumlarin Odeme kabiliyetini gdsterirken,
bankalarda da aktif kalitesini ve risk diizeyini gdsterir. Bu nedenle oran,
ekonominin genel durumu agisindan oncil gisterge niteligi tasirken, aym
zamanda da her doénemde ekonominin ve bankacihik sektoriiniin
performansimin degerlendirilmesinde en ¢ok dikkate alinan gostergelerden
biridir. Tiirkiye'de takipteki kredi orami 2008 krizinde 2001 krizine gore
smrl sevivede artmig, bir¢cok AB iilkesine kiyasla da daha diisiik bir
seviyede belirlenmigtir. Bu olumlu gelismede, 2001 krizinin ardindan hayata
gecirilen reformlarin etkisinin bulundugu diigtiniilebilir.

Anahtar Kelimeler: Takipteki Kredi, Finansal Kriz, Kredi Riski,
Sermaye Yeterliligi

Abstract

The credit which is a debt advanced to a borrower having a saving gap
to meet various needs by the credit agencies in return for a certain cost to
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be paid back may require legal proceedings when being failed to pay
partially or wholly after being overdue for 90 days. While the rate of the
non-accruing loans to the rates of total loans shows the solvency of the
individuals and enterprise in economy, it shows the asset quality and risk
level in banks. Thus, the rate constitutes a leading indicator in terms of the
general state of the economy, besides; it has been one of the indicators
mostly considered to evaluate the performance of economy and banking
sector at all periods as well. The rate of non-accruing loans in Turkey has
increased in a limited level during the crises in 2008 compared to the crises
in 2001, and set in lower level in contrast with many EU countries. It may
be contemplated that the reforms put into practice after the crises in 2001
have effects on this positive improvement.

Keywords: Non-accruing Loans, Financial Crisis, Credit Risk, Capital
Adequacy

1. Girig

Diinya ekonomilerinde yeni finansal araglarin gesitliliginin artmasi ve
kullaniminin  yayginlagmasi, karmagik bir finans sekt6riinii beraberinde
getirmis, aynt zamanda sermaye hareketlerinin kiiresellesmesi iilkelerin
finansal krizlere duyarliligini artirmustir. Finansal bir arag olan kredi bazen
kisi veya kurumlarin 6deme giiglerinin yetersizliginden bankalar tarafindan
takibe alinmakta, bankalarin aktif kalitesi bozulurken ayni zamanda finansal
riskleri artmaktadir. Kredilerin takibe diismesinin, ekonomiye ve bankalara
birgok maliyeti bulunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yasanan
krizlerin birgogunda, takipteki kredilerin bir sorun olarak ortaya ¢iktigi
gozden kagirilmamalidir. Takipteki kredilerin oram, ekonomide bir Oncii
gosterge niteligiyle ekonomi ve banka yoneticilerince yakindan izlenen bir
orandir. Bu nedenle takipteki kredilerin 6nceden tahmin edilebilmesi, hem
bankalar hem de ekonomi yoneticilerince oldukga 6nemli bir husus olup,
ayni1 zamanda bankalar1 kar maksimizasyonu yapabilecek plan ve programi
yapabilmeye yetkin kilacaktir.

Tiirkiye ekonomisi gerek 2001 krizinden sonra hayata gegirilen yapisal
reformlar gerekse global ekonomideki likidite bollugu ile hizli bir biiylime
siirecine girmigtir. Bu siire¢ kredilerin hizla artmasini saglamis, etkin bir
risk yonetimi anlayigiyla takipteki kredi oramimin da belirgin bir gekilde
gerilemesini miimkiin kilmigtir. 2001 krizinden ¢ikarilan dersler ile Tiirk
bankacilik sektdrii ABD’de 2007 yilinda baslayan ve diinya geneline 2008
yilinda yayilan krizden ¢ok fazla etkilenmemistir. Takipteki kredi orant da
2001 krizindeki seyri ile kiyaslandiginda olduk¢a sinith bir artig
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gOstermigtir.  AB  bankacilik sistemi ile kiyaslandiginda, Tiirkiye’de
takipteki kredi oram goreceli olarak diisiik seyretmektedir. Bugiin gelinen
noktada Tiirk bankacilik sektérii global finansal sistemdeki yeri, gii¢lii mali
biinyesi, diizenleme alt yapisi ve iilkenin sahip oldugu potansiyel ile
dikkatleri ¢ekmektedir. Calismada bankacilik sisteminin en Onemli
entriimanlarindan biri olan kredinin takibe diisme durumu nedenleri ve
etkileriyle beraber agiklanmus, Tiirk bankacilik sektorii genel yapist ile ele
alinmg, sektorde takibe diigen kredilerin seyri ve tiirleri kriz yillan olan
2001 ve 2008 yillar1 dncelikle ele alinarak incelenmis, 2008 kiiresel krizinde
takibe diisen krediler se¢ilmig AB iilkeleri ve Tiirkiye ile mukayeseli olarak
analiz edilmistir. Burada amag¢ kriz donemlerinde bankacilik sektériinde
kredilerin takibe diisme olasilifinin arttigim ortaya koymak, ancak sermaye,
denetim ve diizenleme yapisiyla giiclii bir finansal sektoriin krizlerden
beklendigi kadar olumsuz etkilenmedigini gostermektir.

2. Takipteki Kredi Kavrami Ve Kredilerin Takibe Diisme Durumu
2.1. Takipteki Kredi Kavram

Finansal sistemin temel araclarindan biri olan kredi, Latince’de inanma
anlamina gelen “creder” kokiinden gelmekte (Parasiz, 1994: 19), en temel
anlamyla ise, bankalarin kisi veya kurumlara, belirli bir maliyet
karsiliginda ve belirli bir vadede geri 6denmek iizere verdikleri borg olarak
tanmimlanmaktadir. Kredi, bankalarin topladiklar1 fonlar yoluyla kaldirag
etkisiyle kaydi para olusturma olarak da ifade edilebilir (Black, Hashimzade
& Myles, 2009: 98).

Bir kredi tahsis edildiginde, ii¢ alternatif senaryo bulunmaktadir:
Birincisi kredinin sorunsuz bir sekilde geri 6denmesi, ikincisi kredinin geri
O0denmesinde tamaminmin veya bir kisminin ddenmemesi sonucunda sorun
yasanmasi ve hatta bankamin miisteri ile krediyi yapilandirarak miigteri
tarafindan G6denebilir hale getirilmesi, lglinciisi ise kredinin geri
O0denmemesi nedeniyle yasal takibin baglatilmasidir. Dolayisiyla kredinin
tahsis edilmesinin ardindan olasi ii¢ senaryonun ikisi takipteki kredi
olasiligina igaret etmektedir.

Asil iglevi finansal aracilik olan bankalar, bu iglevi yerine getirme
amaciyla kredi verirken, kredinin geri 6denmeme riskini de istlenmis
olurlar. Bu risk kredinin tiiriine gore, kredinin fiyat1 ve/veya teminati ile
farkli bir boyut kazanir. Geri 6denmeme riski gorece yiiksek olan kredilerin
faizi yiiksek iken, riski goérece diisiikk olan kredinin faizi diigiiktiir. Benzer
sekilde teminatli ve/veya teminati likide do6niisme kabiliyeti yiiksek
kredilerin faizi diisiik iken, teminatsiz veya likide doniigme kabiliyeti diigiik
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teminath kredilerin faizi daha yiiksek olmaktadir. Diger bir perspektifle,
bankalarin bilangosunun aktif tarafinda en biiyiik paya sahip olmasi
beklenen kredilerin geri 6denmesinde sorunlarin yasanmasi, bankalarin aktif
kalitesini diisirmektedir. Bu nedenle bankalar aktif kalitesini iyi kilacak
kredileri tahsis etmeye ¢aligmaktadir. Ciinkii bankalar, krediyi fonlamak i¢in
Uglincii sahislardan mevduat ve benzeri kaynaklar yoluyla finansman
saglamaktadir. Dolayisiyla takipteki kredilerdeki olasi azl artiglar, bir siire
sonra tasarruf sahiplerinin tasarruflarini almak istemelerine ve hatta bu
isteklerinde birtakim sorun yagamalarina neden olabilecektir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar Igin Aynlacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 5’inci maddesi geregi, “tahsil kabiliyetine gore birinci ve
ikinci grup diginda yer alan tiim kredi tiirleri bankalar agisindan donuk
alacak diger bir ifadeyle takipteki kredidir” (Resmi Gazete, Sayi: 26333:
m.5). Bu yo6netmelikte degisiklik dngéren ydnetmeligin 3’{incli maddesine
gore ise; herhangi bir kredi 3. gruba alindig tarihten itibaren en az %20’si,
4. gruba alindig tarihten itibaren %50°si, 5. gruba alindig1 tarihten itibaren
de %100’i oraninda 6zel kargilik ayrilmasi gerektigi belirtilmistir (Resmi
Gazete, Sayr: 27119: m.3). Bununla birlikte takipteki krediler, kredinin geri
odeme siiresinin ne kadar geciktigine gére farkli yontemlerle izlenmektedir.
Takipteki kredilerin daha yaygin kullamimu ise, 5411 sayili Bankalar
Kanunu’na gore kismen veya tamamen geri 6demesi 90 giinii asmig
kredilerdir.

Temel islevleri gergevesinde bankacilik bir risk alma ve yonetme isi
oldugundan, bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin geregince
anlasilmasi, 6l¢iilmesi ve iyi yonetilmesi gereklidir (Yiizbasioglu, 2003: 4).
Bu g¢ergevede risk yonetiminden beklenen, bankalarin risklerine karsilik
gereken sermayeyi ve takibe diisen veya dilsmesi muhtemel kredi tutarini
belirleyerek ayrilmasi gereken karsiik tutarimi  etkin  bir gekilde
belirlemektir. Ayrica takibe diisen kredi miktari aktif kalitesine iligkin
onemli bir gosterge oldugundan, bankanin imaj1 agisindan takibe diisen
kredi tutarim1 simrlamaya ¢ahgmak da iyi bir risk yonetimi igin gereklidir.
Baglangigta bankalarin likit kalmas1 ve mudilerin sisteme giiveni nedeniyle
sorun olarak algilanmayan takipteki krediler, zamanla 6nemi artarak
biiyliyen bir sorun haline gelebilir. Gerektigi anda miidahale edilmezse, mali
yiikii sistemde olduk¢a yiiksek olabilir (Allan Wu, 2002: 50). Takipteki
kredilerin yonetimi, bankalarin is siireglerinde en kritik gorevlerinden
biridir. Ekonomilerin daraldigi donemlerde, takipteki kredilerdeki artig
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nedeniyle bu gorevin 6nemi daha da artmaktadir (Lawrence & Arshali,
1995: 202).

2.2. Kredilerin Takibe Diisme Nedenleri

Bir kredinin takibe diigmesinde bir¢ok faktor etkili olsa da, temel neden
krediyi kullananin gelirlerinde igsel veya ekonominin genelinden
kaynaklanan digsal nedenlerle ve 6nceden 6ngoriilemeyen bir boyutta diisiis
olmasidir. Ekonomik kiigiilme dénemlerinde, kredi arz ve talebi daralirken,
aynt zamanda mevcut kredilerde geri Odenememe sorunu ortaya
¢ikmaktadir. Aynica isletmelerin sagliksiz bir gekilde yiiksek riskler alarak
hizh bitytimesi, sirketin operasyonel basanisizliklant vb. igsel nedenlerle
kredilerde geri 6deme sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan bankanin
tahsil yetkinligini zayiflatan bazi operasyonel sorunlar da, kredilerin takibe
diismesine neden olabilir.

Finansal basansizlifa ugrayan firmalarin sayica artmasi; genellikle
ekonomideki  durgunluktan, siki para ve kredi politikalarinin
uygulanmasindan diger bir deyigle yiiksek faiz oranlarindan, kur
volatilitesinin yol ag¢tif1 giiven kaybindan, siyasi istikrarsizliktan ve
isletmelerin i¢sel risklerinden kaynaklanabilir (Atacoglu, 2006: 150).
Nitekim firmalarin finansal bagarisizliklari konusunda bir model olusturan
Altman da, ekonomideki durgunlugun artmasi, siki para politikasinin
uygulanmast ve borsalarin gerilemesi ile finansal basansizligin hiz
kazandigini vurgular (Altman, 1968: 589).

Kredilerin takibe diigmesinde, krediyi kullanan ve kullandiran tarafindan
kasten veya sehven cesitli faktorler etkili olsa da, esasen en 6nemli neden
ekonominin iginde bulundugu durumdur. Ekonominin biiytidiigi
doénemlerde finans sektoriiniin de biiyiimesi, kiigiildiigii donemlerde finans
sektoriinde de sorunlarin belirginlesmesi beklenmektedir. Bu nedenle
takipteki kredilerde ekonomi politigi etkin bir rol iistlenmektedir. Kamu
otoritesinin 6nem verdigi ekonomik teori ve politika tercihi, radikal
sayilabilecek bazi reformlarin (6zellestirme ve liberallestirme gibi)
gerceklestirilmesini  gerekli kilmaktadir. Reform siireci sonucunda
karsilagilmas1 muhtemel igsizlik sorunu ve tahsili gecikmis alacaklann
ortaya ¢ikaracagl tablo, politik olarak olduk¢a detayli bir sekilde
degerlendirilmek zorundadir. Bankacilik sekt6rii uzun siire yapisal zaaflar
icinde faaliyette bulundugunda, temel problemin ekonomik degil, politik
oldugu yéniinde bir kanaat olusabilir (Ekren, 2002: 2). Takipteki kredi
oraninin yiiksekliginde ekonomik ve politik sorunlar kadar diizenleme
yoksunlugunun da ¢ok 6nemli bir etkisi bulunur (Ffrench-Davis, 2001: 52).
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Bazen bir stok sorunu olarak da ortaya c¢ikan takipteki kredilerin miktar
olarak oldukga yiiksek ve kritik seviyelere ulagmig olmasi, takipteki kredi
sorunundaki iyilesmeyi geciktirir (Allan Wu, 2002: 50). Onemli olan banka
agisindan sorunlarin kaynaginin zamaninda tespit edilmesi ve gerekli
Onlemlerin alinmasidir.

2.3. Takipteki Kredilerin Ekonomik ve Finansal Etkileri

Finans sektorii ekonomik duruma iligkin Oncti bir gésterge
konumundadir (Caglar, 2001: 3). Takipteki krediler, bir ekonomide finans
sektorii agisindan aktif kalitesini gésterirken, ayn1 zamanda hane halkinin ve
reel sektoriin de borg 6deyebilme kapasitesini gdsterir. Bu nedenle takipteki
krediler, reel ekonomi i¢in oncii niteliginde 6nemli bir risk gostergesidir.
Ekonominin daralma dénemlerinde; hane halkinin igsizlik ve refah kaybi
riskinin, reel sektoriin de gelir kayb: riskinin artmasi nedeniyle takipteki
kredilerde artis goriilmekte finans sektoriinde aktif kalitesi kotiilesmektedir
(Inaba, Takashi, Toshitaka & Takashi, 2005: 114).

Gelismekte olan iilkelerde kriz siirecinde genellikle para birimlerindeki
deger kaybimi Onlenmek igin faiz oranlari hizla yiikseltilmektedir. Bu
tilkelerin yasadiklar1 krizler ¢ogunlukla sadece bir kur krizi olmayip aym
zamanda bankalarin kotii yonetilmesine ve takipteki kredi oraninm hizla
artmasina neden olarak finansal krizi de beraberinde getirmektedir
(Feldstein, 2003: 19). Nitekim IMF Eski Bagkan Yardimcis1 Anne Krueger
de, 1997 yilinda Asya krizinin kur krizi ile patlak vermesine ragmen,
yiiksek seviyedeki takipteki krediler oraninin krizde temel sorun oldugunu
savunmustur (Edwards & Garcia, 2008: 6).

Gegmis donemlerde yasanan krizlerden ¢ikarilan tecriibeler dikkate
alindiginda; takipteki kredilerdeki artigin reel ekonomide sorunlarin
arttifina igaret ettigi goriliir. Bu durumda hiikiimetler hem ekonomide
giiven erozyonunu simirlamak hem de vergi gelirlerinde olusabilecek
muhtemel kaybi kalici hale getirmemek i¢in tegvik paketlerine ihtiyag
duyarlar. Takipteki kredilerdeki artis kritik boyutlara ulagms ise,
hiikiimetler bankalara kaynak saglamak zorunda kalirlar. Bu durum biitge
aciklarini ve dolayisiyla reel faizleri artirsa da, giiven unsurundaki iyilegme
tireticilerde artan talebe bagh olarak arz rahatligi saglar (Claessens,
Klingebiel & Laeven, 2001: 177). Bu nedenle takipteki kredi orani iyi
yonetilmesi ve izlenmesi gereken 6nemli bir risk 6ncii gostergesi olarak
kabul edilir.

Sistemik bankacilik risk gostergelerinden biri olan kredilerin takibe
diisme oraminin kritik seviyelere yiikselmesi, ekonominin dinamikleri
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agisindan hem bir gosterge hem de bir sonug olarak degerlendirilebilir.
Ozellikle geligmekte olan iilkelerdeki gegmis kriz donemleri incelendiginde,
takipteki kredilerin rekor seviyelere ulagtigi durumda, ekonominin diger
dinamiklerinde de belirgin bir bozulma oldugu goriiliir. Tablo 1’den de
goriilebilecegi iizere takipteki kredi oraninin rekor seviyelere ¢iktigi
donemlerde, iilkelerin biit¢e agiklar1 artmakta, ekonomilerde sert daralmalar
goriilmekte, varlik fiyatlar1 ve para birimleri keskin bir gekilde gerilemekte,
reel faizler iizerinde yukar1 yonlii bir baski1 olugsmaktadir.

Tablo 1. Sistemik Bankaclhk Krizi Yasayan Bazn Ulkelerde Ekonomik
Goriiniim (1991-1998 Dionemi)

Takiptekd
Kredilerin . Para Reel o
Kriz Biitceye Takipteki Regl Biriminde Faizlerin Reel Varhk .
Ulkeler b Kredi GSYIH A = Fivatlarmdaki
Yih Maliyeti Oram (% o ki Degisim Ulastigi Degisim (%
(Mili Gelire o) (%) (%) Seviye (%) gisim (%)
Orany, %)
Finlandiva 1992 11.0 13 4.6 ~5.5 14.3 -34.6
Endonezya | 1998 50.0 65-75 -15.4 -57.5 33 —78.5
Kore 1998 37.0 30-40 -10.6 —28.8 21.6 —45.9
Malezya 1998 16.4 25-35 -12.7 -13.9 53 -79.9
Meksika 1995 19.3 30 —6.2 -39.8 24.7 —53.3
Filipinler 1998 0.5 20 —-0.8 -13.0 6.3 —67.2
isvee 1992 4.0 18 -3.3 +1.0 79.2 —6.8
Tayland 1998 32.8 33 -5.4 -13.7 17.2 —77.4

Kaynak: Claessens, Stijn & Klingebiel, Daniela & Laeven, Luc, 2001: 150

1997°de Kore’de yaganan ekonomik kriz 6ncesinde takipteki krediler
hizla yiikselmig, kriz sonrasinda finans sektdriinde yogunlagma artmistir.
Finans sektoriinde yogunlagmanin artmas: takipteki kredilere olumlu
yansimigtir. Bu duruma bagl olarak yogunlagmanin takipteki kredileri
iyilestirdigi ortaya konsa da, sermaye yeterlilik rasyosunu iyilestirmeye
yetmedigi soylenebilir (Chang, 2006: 20). Takipteki krediler; birgok
gelismekte olan iilkede kriz donemlerinde 6nemi daha da artan bir sorun
olmakla birlikte, baz1 geligmis {iilkelerde de geg¢migste kritik seviyelere
ulasmigtir. Ozellikle 1990°hi yillarda deflasyon yasayan ve hala bu
durgunluk siirecinin kismen siirdiigii Japonya’da takipteki krediler uzunca
bir siire 6nemli bir sorun olmaya devam etmisgtir.

2.4. Takipteki Kredilerin Bankaya Maliyeti ve Olas1 Céziimler

Krediler tahsil kabiliyetine goére sorunlu hél almasindan baslayarak
kismen veya tamamen tahsil edilebilene veya tahsil edilemeyecegi
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anlagilana kadar kargiliklar yoluyla bankaya maliyet yaratarak, kérlilikta
asagi yonlii baski olusturur. Bu siiregte sorunlu kredilerin idaresi
operasyonel maliyetleri artirir. Ayrica bu durum bankalann aktif kalitesini
bozarken, yiikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyetini de zayiflattigindan,
itibar kaybina neden olur. Diinya genelinde birgok iilkede ekonomik kriz
yaganmast durumunda, takipteki kredilerin kisa siirede hizla artmasi ve
kaldirag Gzelligi ile bankalardan diger sektorlere bir domino etkisine neden
olmasi beklenir. Bu durumda bankalarda 6zkaynak erimesi yasanirken,
sektore sermaye enjeksiyonu ihtiyact dogmaktadir.

Sorunlu kredilerin bankaya maliyeti su sekilde 6zetlenebilir:

¢ Sorunlu kredilere tahsis edilen fonlar, daha yiiksek getirili alternatif
projelere yonlendirilememekte, hatta yasal kargilik ve sermaye ayirmak
gerekmektedir.

¢ Sorunlu kredilerde olusan risk nedeniyle yerine koyma maliyeti
artmaktadir.

e  Sorunlu krediler daha yakin takip gerektireceginden idari ve hukuki
giderler yiikselir.

e Yoneticilerin zamaninin daha verimli alanlarda kullanimi engellenir,
e Bankanin imaj1 ve piyasadaki ismi olumsuz etkilenebilir.

e Sorunlu kredi miktar1 yiiksek olan bankalarda ortaya ¢ikan diisiik getiri
ve sinirlt biiyiime ¢aligsanlarin performansini olumsuz bigimde
etkileyebilir.

e Kredi tutarinda meydana gelecek azalma sebebiyle potansiyel miisteriler
kredilendirilemeyebilir (Seval, 1990: 275-276).

Miisterilerin kredi vadesi boyunca takip edilmesi, sorunlu kredilerin
erken teshis edilmesi ve miigteri iligkileri agisindan biiyiik Onem
tagimaktadir. Bu dogrultuda miigsterilerin risk takibi; erken uyari, én idari,
idari ve yasal olmak tizere dort ayr siirecte gergeklesmektedir. Erken uyar:
asamasr; kredi degerliligini olumsuz etkileyebilecek her tiirlii igsel ve digsal
gelismenin miisteri kaydina not edilmesidir. On idari agamast, kredinin geri
6denmesinin gecikmeye bagladig1 ilk agsamay1 igerir. Bu silirecte miisteri
konu hakkinda bilgilendirilir ve kargilikli goriigme ile kredinin tahsili
saglanmaya cahgihr. Idari asamada, kredi yeniden yapilandirilarak,
miisterinin 6deyebilecegi bir o6deme plani ¢ikarilir. Yasal asama ise,
takipteki kredi olarak tamimlanan ve geri 6denmeme siiresi 90 giinii agmig
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kredileri icerir. Bu agamadaki krediler i¢in yasal yollara bagvurularak kredi
tahsil edilmeye ¢alisilir (Krediler ve Dis Ticaret, 2005: 39).

Bankalarin sermayelerinde azaltici etkiye neden olan sorunlu kredi
miktar1 analiz edilirken, her bankanin sermayesine veya sorunsuz kredisine
orani dikkate alinmamaktadir. Bu nedenle sermayesi ya da verdigi kredi
miktar1 yiiksek olan bankalar, daha fazla sorunlu krediyle karsilagabilme
riskini de beraberlerinde tagirlar. Bankalar, krediler ve diger alacaklardan
dogmus veya dogmasi muhtemel ancak miktar1 kesin olarak belli olmayan
zararlann karsilanmasi amaciyla bilangolarinda bir gider kalemi olarak
karsilik aymnirlar.  Karsilik politikas1  {ilkeden {ilkeye degismektedir.
Karsiliklar kar1 azaltici etkisine ragmen, olasi riskleri minimize etmesi
nedeniyle 6nemli bir kalemdir.

Takipteki kredilerin ¢oztimi igin farkli yontemler bulunsa da, en yaygin
¢0zlim bankalarin krediyi yeniden yapilandirmasidir. Diger baglica ¢6ziim
yollari ise; teminatli krediler i¢in teminata el konarak bunlarin satigt yoluyla
alacagin tahsili, alacaklinin kefili varsa kefil i{izerinden borcun tahsil
edilmesi, alacagin iskonto edilerek bir varlik yonetim sirketine satilmasi,
alacagin zarar kabul edilip silinmesi seklinde siralanabilir. Bankalarin
krediyi yeniden yapilandirmasi ciddi bir operasyonel yiik getirirken,
kredinin geri 6denmeme siiresine ve kredinin kullanim amacina gére farkh
yontemler izlenebilir.

Uygulamada takipteki kredilere bir ¢6ziim olarak sunulan ancak aslinda
sorunun biiyiimesine neden olan diger bir yontem de, borcunu ddeyemeyen
miigteriye yiiksek faizle yeniden kredi verilmesidir. 2008 kiiresel krizinin
¢ikis noktasi olan esik alt1 (sub-prime) krediler, bunun en giincel rnegidir.
Kredi borglarim1 6deyemeyen tiiketicilerin sayisinin her gegen giin artmasi,
bu sorunun ¢éziimiine farkli 6nlemler alinmasini gerektirdiyse de, her ticari
isletme gibi temel amaci yiiksek kar olan bankalar 6zellikle ABD’de ve
Ingiltere’de riski yiiksek miisterilere yiiksek faizle kredi saglayarak, takibe
diismelerini engellediler (Baykal, 2005: 16). Sorunun ¢6ziimiine yonelik
alinan bu onlem, sorunu ¢6zmek yerine daha da bitytitmiistiir.

Takipteki kredilerin ¢6ziimiinde sik¢a kullanilan yontemlerden biri de,
takibe diigen kredilerin varlik yonetim sirketlerine alacak tutarinin altinda
bir tutara satilmasidir. Takipteki kredileri yonetmek ciddi bir operasyonel
yiikk getirirken, bazi kredilerin tahsili imkénsiza yakindir. Bu nedenle
bankalar takipteki kredilerin bir kismimi varlik yonetim sirketlerine satarak,
donuk alacaklarin1 nakde gevirebilirler. Varlik yonetim sirketleri bankacilik
sisteminin  sorunlu aktiflerini siirekli olarak devralma gérevini
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tistlenebildikleri gibi, kamu otoritesine devredilen veya tasfiye edilen
bankalarin sorunlu varliklarin1 bir defaya mahsus olarak temizlemekle de
gorevli olabilirler (Mesutoglu, 2001: 1). Varlik yonetim sirketleri bankalarin
donuk alacaklarini degerinin altinda bir rakama alarak alacakli duruma
bankalar yerine kendileri gecerler. Bu sayede banka, bir anlamda zarar
realizasyonu olarak da algilanabilecek bir iglemle, tahsilinde zorlandig:
kredilerini nakde cevirme imkanina kavugur. Operasyonel yiikii azaltmasi
ve aktif kalitesini iyilestirmesi agisindan varlik yonetim sirketleri ile
bankalar arasinda aktif satis islemleri son donemde artmistir. Burada en
onemli unsur fiyatin belirlemesidir. Diger bir deyisle bir paket olarak satilan
takipteki kredilerin satisinda paketin alacak degeri ile varlik yonetim
sirketine satig de@eri arasindaki iskontodur. Satis1 yapan bankalar bu iskonto
miktarim1  diigiik tutarak yilksek fiyata satma beklentisi ic¢indedirler
(NPLAsia, 2009: 1).

3. Tiirkiye’de Banka Kredilerinin Yapis1 Ve Takipteki Krediler

3.1. Tiirkiye Ekonomisinin ve Bankacihik Sektoriiniin Genel
Goriiniimii

Tiirk ekonomisindeki makro dengesizliklerin bir sonucu olarak, 1990’1
yillarin sonunda Tiirk bankacilik sektérii ¢ok kritik bir siirecin igine girerek,
sistemik risklerle karsi karsiya kalmistir. 1999 yili sonunda Enflasyonla
Miicadele Programi ile sorunlarin giderilmesi hedeflenirken, programin IMF
ile Aralik 1999’da yapilan stand-by anlagmasi ile desteklenmesi
Ongoriilmiigtir. Bu ¢ergevede; Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
biinyesindeki bankalarin kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasi, bankalarin
rehabilite edilmesi, gézetim ve denetimin artirilmasi bunun i¢in de yasal ve
kurumsal diizenlemelerin gergeklestirilmesi hedeflenmis ve sektériin
diizenlenmesi ve denetlenmesi ile ilgili olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) yetkilendirilmistir. 2001 krizi sonras1 Tiirkiye
ekonomisi ve buna paralel Tiirk bankacihik sektori son 10 yilda
gergeklestirilen yapisal reformlarla yeniden yapilanmis, ¢ok hizli bir
degisim ve gelisim i¢ine girmistir (50. Y1ilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve
Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi 1958-2007, 2008: 9). Ayrica makro
ekonomik istikrarin saglanabilmesi amaciyla da, Mayis 2001°de baglatilan
enflasyon ile etkin bir miicadeleyi ve kamu kesiminde mali disiplini
ongoren yeni bir ekonomik program uygulamaya alinmistir.

Global boyutta likidite hacmindeki artig, Avrupa Birligi’ne iiyelik
stirecinin baglamasi ve uyum ¢abalar1 kapsaminda yapisal reformlara hiz
verilmesi ve siyasi istikrarin saglanmasi ile i¢ ve dig talepteki hizli biiytime
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ekonomiye belirgin bir ivme kazandirmistir. Boylece 2002 yilindan son
kiiresel krizin etkilerinin hissedildigi 2008 yilina kadar makro ekonomik
gériiniimde ve bankacilik sektoriinde kayda deger bir yiikselis trendi
izlenmistir. Bu donemde ekonomide biiyiime oranlan tarihi ortalamanin
tizerine ¢ikarken, enflasyon yaklasik 40 yillik bir aradan sonra ilk defa tek
haneli seviyelere inmistir. Degerli TL’nin de etkisiyle, kisi bagina milli gelir
10.000 dolar psikolojik sinirin1 agmgtir. Bu donemdeki olumlu gelismelerde
uygulanan siki para ve maliye politikalarinin 6nemi biiyiiktir. Boylece
kamu bor¢ stogu kademeli bir sekilde gerileyerek, 6zel kesimin kaynaklar
artmugtir. Ote yandan degerli TL, emtia fiyatlarindaki artig ve i¢ talebin
ithalata bagimlilig1 nedeniyle yiikselen dis ticaret agig1 cari islemler agigim
tirmandirmis, ancak 6zel sektoriin 2002 6ncesine kiyasla yurtdigindan kredi
kullanimini istikrarli bir gekilde artirmasi ve yiiksek global likiditenin sicak
para olarak adlandirilan kisa vadeli sermaye akimlarinin {ilkeye girmesi ile
bu a¢i1in finansmaninda 6nemli bir sorun yasanmanmustir.
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Tablo 2. Tiirkiye Ekonomisinin Genel Gériiniimii

1999 20000 2001] 2002] 2003] 2004 2005 2006] 2007 2008] 2009 Mart.10
g:f:l‘::fe pono faiz | 45 79| 80,094 72,99 50,794 27,2%‘ 22,3%| 13,9%] 21,2%| 16,6%] 16,5%] 89%  9,0%
Yillik enflasyon 68,8%] 39,0%| 68.4%| 20,79 12,79 9.4%] 7.79%] 9,79 s.4%| 10,19 65%] 9.6%
Biyiime oram 34% 68%) 5,7 629 539 9.4%l 8.4% 69% 4% 07% -479% 11,79
GSYH (Milyar TL) 104,6] 166,7] 2402] 350,5| 4s4,8] 559,08 6489 758.4] s432] 9s0.5] 9s52.6] 9864
GSYH (Milyar dolar) | 247,5] 2654 196,7] 230,5] 304,9] 3904 481,5] s26.4] eas8| 742,1] 6168 6510
:Eiil;af‘"a milli gelir 4.338| 3.907 4.130] 3.020f 3.492] 4.559 s5.764] 7.021| 7.583] 9.234] 10.440] 8.578
?1\::11;:3;‘1 ::)enge“ -9,sr 221 34 64 135 22,7 33| -a1,1] -a6.8] -s3.0f 249  -32.4
?&".‘l;:‘:::)‘l:;)mg“i 09 -9.9 38l o 75| -1ad] 22.2] 322 o383 -a1,9] -14, 22,2
Dolar/TL (Ortalama) | 0,4201] 0,6237] 1,2254] 1,5058] 1,4931] 1,4223] 1,34fL1,4311 1,3015] 1,2929] 1,5471] 1,5014}

Kaynak: TCMB' ve TUIK?.

* GSYH verileri, dis ticaret dengesi ve cari islemler dengesi Mart 2010 itibariyla
son 1 yillik toplami géstermektedir.

Tablo 3. Tiirk Bankacilik Sektériiniin Genel Goriiniimi

Milyar TL 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Mart
2010

Aktifler 72,1 | 1041 1664 212,71 249.7 | 3065 | 39070 4849 5612 7059 | 7985 | 8237

Mevduatlar | 483 | 684 | 117,1| 1424 1608 1974 | 2536 3128 | 3570 | 4535 | 5073 | 5289

Krediler 21,7 342 410 s64( 700( 1032 1531|2181 280,5| 3669 3810 [ 4044

Menkul

Degerler 1247 120 169 86131069 1237|1430 1683 ] 17591 2078 | 2809 | 2506

Odaynaldar | 20 50 97| 257| 355| 460 | 53,7 580 | 735 82,7| 1065|1122

Sermaye

Yeterlilik - - - 242 309 288 242| 220| 191 181 209 | 202

Rasyosn (%)

Kaynak: TBB®.

" Tablo bu kaynaktan yararlanilarak tarafimizca derlenmistir:
http://evds.tcmb.gov tr/cgi-bin/famecgi?cgi=$cbtweb. Erisim: 12 Haziran 2010

*Tablo bu kaynaktan yararlanilarak tarafimizca derlenmistir:
http:/www.tuik.gov.tr/jsp/duyuru/upload/vt/vt.html Erigim: 12 Haziran 2010
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2002 yilindan sonra enflasyondaki diigiis ve siki maliye politikalarinin
etkisiyle bankacilik sisteminde mevduatin krediye doniigim orani
yiikselmis, ana gelir kaynagi olan menkul kiymet kir marji azalmis ve 6zel
sektériin kredi talebi artmigtir. Asil islevleri ekonomide tasarruf fazlas: ile
ac1g1 olanlara aracilik olan bankalar temel goérevlerini yerine getirmeye
baslamslardir. Bu durum Tiirk bankacilik sektoriinde basta kredi riski
olmak iizere risk yonetiminin 6nemini artirmistir. BDDK’nin sektoriin bir
daha sistemik risklerle karsi kargiya kalmamasi i¢in ylriirliige koydugu
diizenlemeler sektorii yapisal olarak da giiglendirmigtir. Bugiin Tiirkiye’de
yiiriirliikkte olan baz1 diizenlemeler, 2008 kiiresel finans krizinden sonra bazi
gelismis tilkelerin giindeminde de yer almaya baslamgtir. Tiirk bankacilik
sektdriiniin artan yapisal giicii sermaye yeterlilik rasyosundan da izlenebilir.
Basel Il standartlarina gore en az %8 olmasi1 gereken oran, Tiirkiye’de
ayrica %12’lik ihtiyati oran adiyla bir yasal kisit olarak tutulurken, yiiksek
karliligin da etkisiyle %20’yi agsmaktadir. Bu oran 2009 yilina iligkin ilk
verilere gore Portekiz’de %10,3, Irlanda’da %10,6, Slovenya’da %11,6,
Polonya’da ve Macaristan’da %13,1 seviyelerinde seyretmektedir (Global
Financial Stability Report, 2010: 50). Ozkaynaklann pasif toplam igindeki
pay! da oldukga ylikselmigtir.

1999-2002 doneminde hem ekonomik hem de finansal sektére iligkin
veriler yiiksek volatiliteli ve istikrarsiz bir gériiniime isaret etmektedir. Bu
cercevede sektdrdeki gelisimi analiz etmek igin 2002 yil1 sonrasi dénemi
dikkate almak daha tutarli olacaktir. Ote yandan Tiirk bankacilik sektoriinde
ozellikle takipteki kredilerin alt bilesenleri (konut, tasit, ihtiyag, kredi
kartlar1) 2004 sonundan itibaren gelistirilmistir. Veri frekans: agisindan
bakildiginda ise, 2002 sonras: veri kalitesi ve ¢esitliliginin daha iyi oldugu
sOylenebilir.

3.2. Tiirk Bankacihik Sisteminde Takibe Diisen Krediler

Tiirk bankacilik sisteminde kredilerin takibe diisme orani; 2001 krizinin
ardindan kritik seviyelere ulagirken, 2002 yilindan itibaren sektoriin
gecirdigi yapisal reformlar ve ekonomik kosullardaki iyilesme ile hizla
diisiis kaydetmistir. 2002 y1l1 sonunda %17,6 olan kredilerin takibe diisme
orani, Mart 2008’de %3,1’e kadar gerilemistir. Ancak bu oran kiiresel krizin
etkisiyle tekrar yiikselerek, Subat 2010°da %5,1°e ¢ikmustir. Subat 2010
itibaryla briit takipteki krediler gegen yilin ayni ayina gore %37°lik olduk¢a

? Tablo bu kaynaktan yararlanlarak tarafimizca derlenmigtir:
http://www.tbb.org.tr/tr/Banka_ve Sektor Bilgileri/Istatistiki Coklu Raporlar.aspx
7Rid=948. Erisim 12 Haziran 2010
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yiiksek bir artis oraniyla 21,8 milyar TL’ye ulasmistir. Bu artiga ragmen
Tiirk bankacilik sektériinde 2001 krizinin ardindan; bagta etkin ve yetkin bir
denetleme ve diizenleme sisteminin kurulmasi ve isletilmesi, krize neden
olan sorunlara karsi gereken yapisal reformlarin hayata gegcirilmesi ile
takipteki kredilerde kiiresel krize bagli 6nemli bir bozulma goriilmemistir.
Aksine Merkez Bankasi’nin dengeleyici para politikasinin bir sonucu olarak
faizlerin gerilemesi, sektérde rekor karlan beraberinde getirmistir.

Tablo 4. 2002-2010 Dineminde Takipteki Kredilerin Seyri (%)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 7;:}’;:;

Takipteki Kr./ToplamKr. | 176 | 115 | 6,0 | 48 | 38 | 35 | 37 | 53 | 51
Takipteki Ticari Kr./
Toplam Ticari Kr. 19.3 1 134 | 7.2 3.4 41 3.8 3.7 49 4,7
Takipteki Tiiketici Kr.
/Toplam Tiiketici Kr. 40 | 27 | 27 | 32 [ 30 | 29 | 37 | 60 | 59
Takipteki Diviz Kr./
Toplam Doviz Kr. 21 | 08 | 06 | 05| 01]01]02)| 03] 03
Takipteki Tiitetici Kr.
* Takipteki Konut Kr. 24 1,3 0,5 0,1 0,2 0,7 1,3 2,1 2,0
* Takipteki Tagit Kr. 3,8 1,0 0,7 1,2 2,1 4,0 6,4 11,5 11,3
* Takipteki Bireysel Kr. 5,1 3,8 4,6 7.8 8,0 6,8 7,0 11,6 11,6
Kartlan

. 1,9 1,8 0,9 1,1 1,2 1,8 3,0 5,5 5.3
* Takipteki Ihtiya¢ Kr.
Takipteki Ticari Kr.
* Biyiik isletmelerde
Takibe Diigen Kr. 38 | 32 ) 36 3,5
* KOBI Kredilerinde 3,6 47 7.6 72
Takibe Diisen Kr.

Kaynak: BDDK".

Daha 6nceki krizlerde vade uyumsuzlugu nedeniyle zarar eden sektér, bu
sefer faizlerdeki diisiis trendinden dolayr vade uyumsuzlugu ile kar elde
etmigtir. Vadesi bir ay kadar olan mevduatin1 diigen faizlere gore yenileyen
sektoriin, gérece yiiksek faizle verdigi krediler ve yiiksek seviyelerden
almip politika faizlerindeki diigiige paralel bono faizlerindeki gerileme

* Grafik bu kaynaktan yararlanilarak tarafimizca derlenmigtir:
http://ebulten.bddk.org.tr/ AylikBulten/Gelismis.aspx , Erigim: 10 Mart 2010,
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menkul kiymetlerden rekor kérlara ulagiimasimi saglamistir. Sonug olarak,
takipteki kredi oramin 2002°den bu yana gelisimi genel olarak
incelendiginde, oranin istikrarli bir diigiis gosterdigi, bunun yam sira kriz
siirecindeki artigin oldukg¢a simrh kaldigy goriiliir. Bununla birlikte toplam
krediler i¢inde payi artan tiiketici kredilerinin takibe diigme oramindaki artig,
ticari kredilerdeki takibe diisme orammin iizerine ¢ikmustir. Burada kredi
arzindaki krize bagh sikiligin ve ticari kredilere faiz diigiis siirecinin daha
kisa siirede ve daha biiyiik dl¢iide yansitilmasinin etkisi bulunmaktadir.

Grafik 1. Tiiketici ve Ticari Kredilerde Takibe Diisme Oranlari
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Kaynak: BDDK®
3.2.1. Takipteki Déviz Kredileri

Tiirkiye’de doviz kredisi kullammina getirilen sinirlama takibe diigen
doviz kredilerine de olumlu yansimugtir. Doviz kredisini goérece mali ve
ticari performans1 iyi kurumlann kullanabilmesi, takibe diigen déviz
kredilerinin de oldukga diisiik seviyelerde ger¢eklesmesini saglamistir.
Arahk 2002°de %2,1 olan doviz kredilerinde takibe diigme orani, Mayis

2006’da %0,1’e kadar gerilemis ve bu tarihten sonra yaklagik iki buguk yil

boyunca da bu seviyede kalmigtir. Kasim 2008’den sonra takibe diisen
doviz

* Grafik bu kaynaktan yararlanilarak tarafimizca derlenmistir:
http://ebulten.bddk.org tr/AylikBuilten/Gelismis.aspx , Erigim: 10 Mart 2010.
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Grafik 2. Doviz Kredilerinde Takibe Diigme Oranlari kredilerinde kismi
bir artiy goriilse de, oran %0,3’ii asmamstir.
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Kaynak: BDDK®.

Takipteki doviz kredilerinin toplam déviz kredileri igindeki pay1 siurlt
olmasina ragmen, 6zellikle son dénemde nominal olarak takipteki doviz
kredilerinin artisi dikkat ¢ekicidir. Subat 2010 itibariyla takipteki doviz
kredileri bir onceki yilin aym ayma gore iki katindan fazla artarak 210
milyon dolara yiikselmistir. Takipteki doviz kredilerinin takipteki TL cinsi
kredilerden 6nemli bir farki, doviz kurundaki degisime baglh olarak kur
riskinin battkk kredi maliyetini artirma olasihgidir. Bu agidan
degerlendirildiginde, takipteki doviz kredilerinin Tiirkiye’de disiik
seyretmis olmasi olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

3.2.2. Takipteki Tiiketici Kredileri

Tiiketici kredilerinin bilesenlerine gore takipteki kredi oranlan
incelendiginde, kredi kartlan ile tagit kredileri i¢in oranda kriz doneminde
hizli artislar kaydedilmistir. Tiirkiye’de krizin etkilerinin belirginlestigi
Eyliil 2008’de %4,7 olan takipteki tagit kredileri oram, biiyiik 6lgiide tagit
kredilerindeki daralmanin etkisiyle, Kasim 2009’da %11,9’a kadar

® Grafik bu kaynaktan yararlamlarak tarafimizca derlenmigtir.
http://ebulten.bddk.org.tr/AvlikBulten/Gelismis.aspx. Erigim: 10 Mart 2010,
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yiikselirken, son aylarda biraz gerileyerek Subat 2010 itibartyla %11,3
olarak ger¢eklegmistir. Tagit kredilerinin takibe diisme oranindaki hizli
artigta tasit kredileri portfdylindeki azalmanin etkisinin fazla olmasi
nedeniyle bu durum kritik bir risk olarak algilanmamigtir. Ancak takipteki
bireysel kredi karti orammnin Eylil 2008’de %6,3’ten Subat 2010°da
%11,6’ya ulagmasi endiseye neden olmugstur. Ote yandan bu doénemde
takipteki konut kredileri %1°den %2’ye, takipteki ihtiya¢ kredileri ise
%2,3’ten %5,3’e yiikselmistir. Konut ve ihtiya¢ kredilerinin takibe diigme
orani, tagit ve bireysel kredilere gére diisiik kalmistir. Ayn1 zamanda aslinda
ihtiya¢ kredileri igindeki pay: diisiik olsa da, kredili mevduat hesaplarinin
takibe diisme oram1 Eylil 2008’de %4,1°’den Kasim 2009°da %14,5’e
ulagmig, Subat 2010°da ise %12,7 olarak ger¢eklesmigtir. Bu durum en fazla
artan takibe diisen kredilerin kredili mevduat hesaplarinda oldugunu
gostermektedir. Nominal olarak son birkag ayda bazi alanlarda azalan
takipteki krediler, yillik bazda hala yiiksek oranli artiglara isaret etmektedir.
Takipteki krediler Subat 2010 itibariyle konut, ihtiya¢ ve bireysel kredi
kartlarinda %50’nin lizerinde artarken, takipteki tagit kredilerindeki artig
%21 ile daha sinirli kalmistir. Ancak bu dénemde kredili mevduat hesabinin
%169 artmasi, resmi otoritelerin de bir risk unsuru olarak kredili mevduat
hesabindan bahsetmelerine neden olmusgtur.

Takipteki kredi oraninin 6zellikle kredi kartlarinda ytiksek olmasinin
onemli bir nedeni de, tiiketici kredilerinin %50’sinden fazlasinin bireysel
kredi kartlarindan olugsuyor olmasidir. Bu durumun olusturacagi toplumsal
tahribati g6z oOniinde bulunduran Hiikiimet, Temmuz 2009°da hayata
gecirdigi diizenleme ile iki aylik bir siire i¢inde bagvurulmasi kosuluyla
kredi kart1 alacaklarinin yeniden yapilandiriimasini saglamigtir. Bununla
birlikte, bir¢ok banka kanunda tanimlanan resmi slire dolduktan sonra da
goniillii olarak kredi karti alacaklarim yeniden yapilandirmaya devam
etmislerdir. Buna karsin stok sorunu nedeniyle kredi kartlarinin takibe
diisme oraninda kayda deger bir iyilesme gériilmemistir.
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Grafik 3. Tiiketici Kredilerinde Takibe Diisme Oranlari
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Kaynak: BDDK ’

Kredilerdeki artisin da etkisiyle 2010 yili basinda takipteki kredi
oraninda siirhh seviyede bir iyilesme goriilmiistir. Bu iyilesmede
tilketicilerin gelir seviyelerinde goriilen kismi diizelmenin etkili oldugu
tahmin edilir. Ayrica son aylarda mevsimsellikten arindinilmig tarim diss
igsizlik oran1 da kademeli bir toparlanmaya isaret etmektedir. Krizle birlikte
yaklasik %18’e ulagsan tarim dig1 igsizlik orami, Subat 2010’da %16’ya
gerilemistir. Istihdam piyasasindaki iyilesmenin siirmesi halinde takipteki
kredi oraninin da diigiisiinii siirdirmesi beklenebilir. Ancak istihdam
piyasasina iligkin genel beklentiler heniiz yitksek seviyelerde seyreden

igsizlik oraninin kriz Oncesi seviyelere ulagmasinin zaman alacagi
yoniindedir.

7 Grafik bu kaynaktan yararlamlarak tarafimizca derlenmistir:
http.//ebulten.bddk.org.tr/AylikBulten/Gelismis.aspx Erigim: 10 Mart 2010
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Grafik 4. Takipteki Krediler ve Mevsimsellikten Armdirlmms Tarnm Disi
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Kaynak: Finansal istikrar Raporu®
3.2.3. Takipteki Ticari Krediler

Tiirkiye’de Subat 2010 itibartyla ticari kredilerin toplam krediler
igindeki pay1 %67 iken, takibe diigen krediler igindeki payr %62 olarak
gergeklegmigtir. Bu durum ticari kredilerin miigteri sayis1 olarak tiiketici
kredilerinden daha az ancak daha yiiksek tutarli krediler olmalarinin bir
sonucu olarak degerlendirilebilir. Ote yandan yillik degisim incelendiginde,
ticari krediler %8,8 artarken, takipteki ticari krediler %26,4 artmis, kisacasi
daha hizli bir yiikselis sergileyerek 13,5 milyar TL’ye ulagmstir.
Tiirkiye’de takipteki ticari krediler sektorel olarak ele alindiginda, tekstil,
tarim, toptan ve perakende ticaret sektorleri 2010 yili basinda takibe diigen
kredi orami en yiiksek olan sektorler olmuslardir. Takipteki kredi orani bazi
sektorlerde diisiik olmasina ragmen, firma adedinin toplam kredi kullanan
firma adedine béliinmesi suretiyle hesaplanan temerriide diisme oraninin
yitksekligi sorunun bazi1 sektorlerde olduk¢a kritik olduguna isaret

8 Merkez Bankas: Finansal istikrar Raporu, Mayis 2010: 29.
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etmektedir. Ingaat, metal, makine sanayi ve enerji sektorleri bu sektorler
arasinda sayilabilir.

Grafik 5. KOBi ve Biiyiik Isletmelerin Takipteki Kredi Oranlan
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Kaynak: BDDK’,

Grafik 5’te biyiik isletmeler ile Kiigik ve Orta Biyiiklikteki
Isletmelerde (KOBI) takipteki kredilerin seyri karsilagtirilmistir. Buna gore
KOBI kredilerinin takibe diisme orani kriz déneminde hizla artarken, biiyiik
igletmelerde smirli seviyede kalmistir. Bu siirecte; bankalarin biiyiik
igletmelere kredi verme istahinin siirmesi, ayn1 zamanda biiylik isletmelerin
kredi geri 6deme sikintisina diismeleri halinde bankalarin onlara yeni kredi
agmalar1 diger bir deyigle biiyiik isletmelerde likidite sikintis1 yasanmasini
engellemeleri  etkili  olmugtur.  Krizin  Tirkiye’de  etkilerinin
belirginlesmesinden 6nce Haziran 2008’de KOBI’lerde takipteki kredi oran1
%3,8 iken, Kasim 2009°da %7,8’¢ kadar yiikselmis, sonrasinda ise bir parga
toparlanarak Subat 2010 itibariyla %7,2’ye gerilemistir. Bityiik isletmelerde
ise kredilerin takibe diisme oram1 Haziran 2008’de %2,7 iken Subat 2010°a
gelindiginde smirli bir artisla %3,5’e yiikselmistir. Kisacas1 KOBI
kredilerinin takibe diisme orani biiyiik igletme kredilerine gore oldukga
yiiksek seyretmektedir.

°Grafik bu kaynaktan yararlanilarak tarafimizca derlenmistir:

http://ebulten.bddk.org.tr/AylikBulten/Gelismis.aspx. Erigsim 10 Mart 2010.
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3.2.4. 2001 ve 2008 Krizlerinde Takibe Diijen Kredi Oraninin
Kargilagtirilmast

Tiirkiye’de takipteki krediler 2008 krizinde 2001 yilinda yasanan krize
kiyasla daha simirh artiglar gostermistir. Bu durum iki kriz donemindeki
makro ekonomik degiskenlerde goriilen farkliliklara baglanabilir. 2001
krizinde i¢ talep bunalimina bagh olarak bir daralma siireci yasanirken,
mevcut konjonktiirde dis talepteki sorunlara ramen biiyiimenin motoru
yine i¢ talep olmustur. I¢ talepteki canlanma ile birlikte kredi hacmi
genislemis, bu nedenle takipteki kredi oram simrli diizeyde kalmustir.
2001’in son ¢eyreginde bir 6nceki geyrege gore %6,1’den %16,6’ya hizla
yiikselen takipteki kredi oram, bu dénemden sonraki 2,5 yilda ¢ift haneli
seyrederek ortalama %14 olarak gergeklesmis ve belirgin bir diisiis trendi
goriilmemistir. 2008 krizinde ise takipteki kredi orami ¢ok az artmakla
birlikte, 2001 krizi sonrasi yapilan diizenlemelerin etkisiyle, 2001 krizine
nazaran ¢ok daha diistik riskli bir gériiniim sergilemistir.

Grafik 6. Takipteki Kredi Oranimin 2001 Krizi ile 2008 Krizindeki Seyrinin
Karsilagtirlimasi
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Kaynak: BDDK'’.

* Kriz donemlerinde takipteki kredi oranmnin t=0 dénemi kabul edilerek, t anindan
Onceki ve sonraki dért ¢eyreklik dénemin seyri dikkate alinmustir.

10 Tablo bu kaynaklardan yararlanilarak tarafimizca derlenmistir:
http://ebulten.bddk.org.tr/AylikBulten/Gelismis.aspx, Tiiketici Kredileri ve Konut
Kredileri (2009). Tiirkive Bankalar Birligi. Erisim: 15 Mart 2010.
http://www.tbb.org.tr/tr/Banka ve Sektor Bilgileri/Istatistiki Raporlar.aspx.
Erigim 15 Mart 2010.
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Tablo 5. 2001 ve 2008 Krizlerinde Takibe Diisen Kredilerin Seyri

Ara.00 | Mar.01 | Haz.01 Eyl.01 Ara.01 | Mar.02 | Haz.02 Eyl.02 Ara.02
4,1 4,0 4,3 6,1 16,6 14,1 14,0 12,4 17,4
LAra.07 Mar.08 | Haz.08 | Eyl.08 | Ara.08 | Mar.09 | Haz.09 | Eyl.09 | Ara.09
3,0 3,1 33 4,0 4,4 54 6,1 5,7 55

Kaynak : BDDK'".

3.3. Tiirkiye’de ve Secilmis AB Ulkelerinde Kredilerin GSYiH’dan
Aldigr Pay ve Takipteki Kredi Oranlarinin Karsilagtirilmasi

AB iilkelerinde ve Tiirkiye’de Toplam Kredilerin GSYIH’dan aldiklar
pay Tablo 6’da izlenmektedir.. AB iilkelerinin ortalamas: dikkate
alindiginda GSYIH’larinin yaklagik 1,5 kati kredi yaratildigi goriiliir.
Tiirkiye’de ise GSYIH’nin sadece %40°1 kadar kredi yaratilabilmektedir.
Ozellikle gelismis AB iilkelerinde yaratilan kredi miktan GSYIH’min
yaklagik 2-3 kati kadardir. AB’nin yeni iiyelerinde ise yaratilan kredi
miktar1 AB ve Euro Bélgesi’nin oldukga altinda seyretmektedir. Dolayisiyla
finans sektoriinden reel sektére kaynak aktariminin zayiflifi bu tabloda
acikga goriilir.

! Tablo bu kaynaklardan yararlanilarak tarafimizca derlenmistir:
htip://ebulten.bddk.org.tr/AylikBulten/Gelismis.aspx,, Tiketici Kredileri ve Konut
Kredileri (2009). Tiirkiye Bankalar Birligi. Erigim 15 Mart 2010,

http://www tbb.org.tr/tr/Banka ve_Sektor Bilgileri/Istatistiki Raporlar.aspx .
Erigim: 15 Mart 2010.
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Tablo 6. AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Kredilerin GSYIH’dan Aldiklan Pay
(%) (2008)

Ulkeler Kredi/GSYIH Ulkeler Kredi/GSYIH
Liiksemburg 553 italya 115
ingiltere 282 Estonya 105
frlanda 259 Letonya 99
Danimarka 238 Slovenya 93
Hollanda 185 Yunanistan 91
Ispanya 181 Finlandiya 90
Portekiz 170 Bulgaristan 74
Romanya 37 Macaristan 72
Avusturya 149 Litvanya 65
Polonyo 44 Cek Cumbh. 52
Isveg 130 Slovakya 47
Almanya 129 Euro Bolgesi 138
Belgika 117 AB 27 154
Fransa 117 Tiirkiye 40

Kaynak: Finansal istikrar Raporu'?

2008 kiiresel krizi ile takipteki kredi oraninin 2009 yilinda hizla
yiikselmesi Tiirkiye’ye 6zgii bir durum olmamakla birlikte, AB iilkelerine
kiyasla goérece en diigilkk oranlardan biri olarak dikkat ¢ekmektedir.
Tiirkiye’de kredilerin takibe diisme orani 2008 yihinda %3,7’den 2009
yilinda %S5,3’e yiikselirken, s6z konusu oran Romanya’da %06,5’ten
%]14,8’e, Letonya’da %3,6’dan %16,4’e, Litvanya’da ise %4,6’dan %19,4’¢

12 Merkez Bankas1 Finansal [stikrar Raporu, Mayis 2010: 41
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viikselerek ¢ok hizli artig kaydetmigtir. Kriz d6neminde takipteki kredi oram
hizla yiikselen iilkelerin AB’ye sonradan iiye olan, heniiz gelisimini ve
Birlie entegrasyonunu tamamlayamamig iilkeler olduklan gé6zardi
edilmemelidir.

Tablo 7. Secilmis AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Takipteki Kredi Oram (%)

Ulkeler 2007 2008 2009
Avusturya 22 1,9 2.3
Belcika 1,1 1.7 2.7
Bulgaristan 2,1 2,5 6.0
Cek 2.8 33 5.3
Estonya 04 1,9 5.2
Hirvatistan 4.8 49 6.4
Ingiltere 0.9 1,6 33
irlanda 0.8 2,6 7.5
ispanya 0,9 34 5,1
Isve¢ 0,6 1,0 2,0
italya 4,6 4,9 6.2
Letonya 0.8 3.6 16.4
Litvanya 1,0 4.6 19,4
Macaristan 23 3.0 5.9
Polonya 52 4.4 7.0
Portekiz 1,5 1.9 2.8
Romanya 4.0 6.5 14.8
Slovakya 2,5 32 43
Slovenva 1,8 1.8 2.3
Yunanistan 4,5 5,0 7,2
Tiirkiye 35 3.7 53

Kaynak: Global Financial Stability Report”
* Ulkelerde takipteki kredi tanimlari arasindaki farkliliklar, tablo degerlendirilirken
g6z 6niinde bulundurulmahdir.

> IMF Global Financial Stability Report, April 2010: 213-214
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Takipteki kredi oraninin gorece diisiik oldugu Tiirkiye’de ise, AB’nin
gelismis tilkeleriyle benzerlik goriilmektedir. Takipteki kredi oranlan
Avusturya, Belgika, Ingiltere, Isveg ve Portekiz’de ¢ok fazla yiikselmezken,
ftalya, Ispanya, Cek Cumhuriyeti ve Bulgaristan’da biraz daha yiiksek
¢ikmugtir.

Takipteki kredi oram1 Tiirkiye ve AB iilkeleriyle mukayese edildiginde,
Tiirk bankacihik sektoriiniin risk diizeyi agisindan AB iilkelerine gore ¢ok
daha olumlu bir goriiniim sergiledigi goriiliir. Nitekim uluslararas1 kredi
derecelendirme kuruluslarinin ve yerli-yabanci yatinmeilarin son  kriz
déneminde Tiirkiye’ye iligkin degerlendirmelerine gore, Tiirkiye’'nin diger
gelismis ve geligmekte olan iilkelere kiyasla krizden az etkilenmesinde mali
performansinin  yam1 sira giiglii bankacilik sektoriiniin  etkili oldugu
vurgulanir.

3.4. Tiirkiye’de Takipteki Kredilere Iliskin Yasal Cerceve

Tirkiye’de takipteki kredilerin neden oldugu riskleri minimize etmek
i¢in karsiliklar politikasi uygulanmaktadir. Karsiliklar, genel/ ve ézel olmak
lizere ikiye aynlhir. Tiirkiye’de genel karsiliklar; standart nitelikli nakdi
krediler toplaminin %1°i ve teminat mektuplari, aval ve kefaletleri ile diger
gayrinakdi krediler toplaminin %0,2’si oraminda, yakin izlemedeki nakdi
krediler toplaminin ise % 2’si ve teminat mektuplari, aval ve kefaletleri ile
diger gayrinakdi krediler toplaminin %0,4’ii oraninda ayrilir. Takibe diisen
kredilerin geri 0denmeme ihtimali nedeniyle ayrilan d&zel karsilikiarin
belirlenmesinde ise, yasal alt sinirlar olmakla birlikte, banka kendi
inisiyatifi ile takipteki kredilerin tamamina kadar da karsihik
ayirabilmektedir (Resmi Gazete, Say1: 27119: m.2). Kredi zararlan igin
kargilik aynilmasi, kredi riski yonetiminin 6nemli bir pargasi olup, banka
sermayesini ve kirm olumsuz yonde etkilemektedir. Kriz kosullarini
gozeten BDDK, 23 Ocak 2009°da karsiliklar yonetmeliginde yaptigi
degisikligi 6 Mart 2010’da uzatma karar alarak 1 Mart 2011 tarihine kadar
gecerli olmak lizere, ikinci grupta yer alan kredilerin durumuna gére ii¢ defa
daha yeniden yapilandirilmasi kolaylig1 saglarken, yapilandinlan kredisini
geri Odeyenleri de rahatlatacak bir diizenlemeye gitmistir. Ayrica yine 1
Mart 2011’e kadar gegerli olmak tlizere, operasyonel riske esas tutar harig,
kredi ve piyasa riskine esas tutar lizerinden hesaplanan sermaye yeterlilik
rasyosu %16 ve lizerinde olan bankalara kredi karti haricindeki nakdi
krediler i¢in genel karsilik oranim1 %0 olarak belirleme hakki tanimgtir
(Resmi Gazete, Say1: 27513: Gegici Madde).
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2008 kiiresel krizinin ardindan, kiiresel finans sektoriinde diizenleme
ihtiyaci belirginlesmis, bunun i¢in Finansal Istikrar Forumu’nun (Financial
Stability Forum, FSF) etkinligi artirllmaya ¢aligtlmustir. Tiirkiye’nin de iye
oldugu FSF, ekonomide biiyiime ve kii¢iilme donemlerinde farkh
diizenleme gereksinimini dikkate alarak, bu déngiisellik (procyclicality)
soruna ¢O0zlim aramugtir. Dongiiselligi azaltma konusundaki ¢aligma
alanlarindan biri de, kredi ve diger alacaklar igin kargilik ayirma hususudur.
Kiiresel diizeyde, bankalar genellikle kredi zarar karsiliklarini gergeklesen
zarar (incurred loss) yaklagimina gore ayirmakta, fakat mevcut yaklagim
dongiisel nitelikli ekonomik etkileri oldugu gerekgesiyle sorgulanmaktadir.
Bu yaklasimin bir alternatifi ise, dinamik karsilik uygulamasidir. Beklenen
zarara (expected loss) dayanan dinamik karsilik ayirma uygulamasinda
temel ilke; uzun vadeli beklenen takibe diisecek kredi tahminini dikkate
alarak, belirli bir donemde takibe diisecek kredilere gore karsilik ayarlamasi
yapilmasidir (Finansal Piyasalar Raporu, 2009: 62). Dinamik karsilik
uygulamasinda, gergeklesmis zararlar1 dikkate alarak karlilik {izerinde
volatilite olusturmamak igin, beklenen zararlar esas alinarak bankalarin
daha istikrarh bir karhliga ulagsmalan hedeflenmigtir.

Tiirk bankacilik sektdrii i¢in uluslar aras1 giindemin de bir sonucu olarak
son donemde dinamik kargihk uygulamasi yer yer tartigilmaktadir. Bu
uygulama, Tiirkiye’de 2011°den itibaren yiiriirliige girmesi hedeflenen mali
kural ile benzer yapidadir. Her iki yaklagimda da, ekonomik biiyiime
donemlerinde rezerv birikimi hedeflenirken, ekonomideki daralma
donemlerinde biiyiime dénemlerinde saglanan rezervlerin kullamlarak kriz
nedeniyle olusan zararlann hafifletilmesi amaclanmaktadir.

4. Sonug¢

Tiirkiye’de 2001 krizi Oncesi istikrarsiz ve sagliksiz yapidaki bankalar,
asil islevleri olan finansal aracilif1 yerine getirememekte, agirlikli olarak
kamu sektoriinii finanse etmekteydiler. Tirk bankacilik sektérii 2001
krizinin ardindan, Tiirkiye ekonomisindeki gelisime paralel olarak, énce
denetim ve diizenleme agisindan sonra da mali agidan yapisal reformlan
gerceklestirmis ciddi bir degisim ve gelisim siirecine girmistir. Ekonomide
izlenen siki para ve maliye politikasimin yami sira kiiresel boyutta artan
likidite ile Tiirkiye’de biiyiime orani hizlanmig ve enflasyon oranlan tek
haneli seviyelere kadar gerilemistir. Degerli TL ve diismeye baglayan faiz
oranlarinin etkisiyle kredi talebi hizla artmus, kredi arzi da standartlarin
gevsemesi ile kademeli bir sekilde yiikselmigtir. Bu durum saglikli ve
siirdiiriilebilir bir finansal sistemin olusmasi igin kredi riskinin daha iyi
yonetilmesini gerekli kilmms, 2001 krizi sonrasinda bankalarda risk yonetimi
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anlayisi, BDDK’nin etkin denetim ve diizenlemeleriyle yerlesmistir. 2007
yilinda ABD’de takipteki konut kredilerinin hizli artis1 ile baglayan, tim
diinyaya yayilan ve etkileri giiniimiizde de siiren ve Oniimiizdeki birkag
yilda da siirmesi beklenen kiiresel krizden, Tiirkiye ekonomisi 2001
krizinden ¢ikardigi dersler nedeniyle ¢ok yara almadan ¢ikmay1 bagarmigtir.
Tiirk bankacilik sektorii saglikli bir yapiya kavusmus, sermaye yeterlilik
oram yaklagik %20’lere yiikselmis ve faiz oranlar ilk defa tek haneli
seviyelere ¢ekilmigtir. Diigiik faiz ortamu; tiiketici ve reel sektor giiveninde
kalic1 bir iyilesme saglayarak, kredi talebinde giiclii bir artig1 desteklemeye
baglamustir. Buna paralel kredi riskinin iyi yonetilmesinin énemi biraz daha
artmigtir.

2002 yihi 6ncesinde diizenleme ve denetleme kabiliyetinin zayifligi,
bankalanin yiksek risk istahi1 ve yagsanan krizler, takipteki kredilerde hizli
artiga neden olmustur. Ekonomideki toparlanma ile birlikte gerileyen ancak
son krizle birlikte tekrar yiikselise gegen takipteki kredi orami, 2001°deki
krize kiyasla olduk¢a simirl bir artiy gostermistir. Bankalarin bir krediyi
verme isteginde ve fiyatlamasinda, kredinin gern Odenme kapasitesi
belirleyici bir fakt6érdiir. Gerek sirketlerin gerekse tiiketicilerin geri 6deme
kapasitesi ise ekonominin genel durumu ile paralellik gosterir. Bir iilkede
toplam talep kosullarinin iyimser bir goriiniim sergiledigi donemlerde,
firmalarin artan is hacmine ve tiiketicilerin de artan gelir diizeylerine bagh
olarak, geri Odeme kapasitesinin iyilesmesi beklenir. Geri 6deme
kapasitesinin belirlenmesinde, faizlerin ve kurlarin da Onemi biiyiiktiir.
TL’nin degerlenmesi, gerek beklentiler kanaliyla gerek i¢ talep kosullarini
artirmasiyla, geri 6deme kabiliyetini gelistirecektir. Ayn1 zamanda teminath
kredilerin teminatsiz kredilerine gore geri 6denme kapasitesi daha yiiksek,
faizleri ise daha diigiiktiir.

Tiirkiye’de takipteki kredi orami, kredilerdeki hizhh artiga ve diinyada
yaganan kiiresel krize ragmen ¢ok fazla yiikselmemis, hatta gelismis AB
iilkeleri diizeyinde gergeklesmistir. Kriz siirecinde tiiketici kredilerinin
takibe diisme orami ticari kredilerin iizerine ¢ikmus, 6zellikle de takipteki
bireysel kredilerin ve tasit kredilerinin oram artmmgtir. KOBI kredilerinin
takibe diisme orani da biiyiik isletmelere gore ¢ok daha yiiksektir. Bu durum
kriz donemlerinde tiiketicilerin ve KOBI’lerin bankalar agisindan riskli
miisteriler olduklanmin bir gostergesidir. Genel olarak Tiirkiye
ekonomisinde goriilen gelismeler ve hayata gegirilen reformlar sayesinde
oniimiizdeki donemde Tiirkiye’ye iliskin beklentiler olduk¢a olumlu
yondedir. Buna bagl olarak Tiirk bankacilik sektoriinde kredi riski
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acisindan Onemli bir yeri olan takipteki krediler oraninin &Sniimiizdeki
donemde gerilemeye devam edecegi tahmin edilmektedir.
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